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Forord

Samhillets arbete for att férebygga och hantera mycket allvarliga hind-
elser har under ling tid haft kriget som dominerande hotbild. Mycket
stora anstringningar har gjorts for att ge Sverige en rimlig fdrmiga att
hantera de pifrestningar som ett krig medfér. Under det senaste decen-
niet har emellertid kriget som hotbild tonats ned alltmer och fokus har
istillet riktats mot kriser och katastrofer i fredstid. I detta arbete ger
Thomas Jordan ett bidrag till utvecklingen av samhillets fsrmiga att
hantera hot mot fred och sikerhet. Jordan menar att samhillets anstring-
ningar inte bor begrinsas till att skapa en infrastruktur med en lig grad
av sdrbarhet och en god krisberedskap pa olika nivéer i samhillet, utan
att vi ocksd bor ha en genomtinke strategi for att skapa en hallbar inre
sikerhet som frimjar fredliga och demokratiska sitt att 16sa problem.

Rapporten bidrar till kunskapen om hur vi kan stirka vér férmaga att
varsebli och tolka olikartade perspektiv pa frigan om hur vi skapar en
hallbar inre sikerhet.

Thomas Jordan 4r docent vid Institutionen f6r arbetsvetenskap,
Géteborgs universitet.

Forfattaren svarar for innehéllet i rapporten.

Louise Mwinyipembe
Forskningssamordnare, Krisberedskapsmyndigheten

Samhallsutvecklingen
— ett hot mot sakerheten?

Inledning

Finns det en risk att det jimforelsevis trygga och minniskovirdiga sam-
hille som skapats i Sverige gir under? Behover vi se allvarligt p4 risken att
det vixer fram motsittningar och sociala klyftor som leder till utbrett po-
litiske, etniske eller kriminellt vald i det svenska samhillet? Kommer vira
barn och barnbarn att i leva i ett fredligt och demokratiskt samhiille?

Vi har ett militirt forsvar som ir till for att skydda oss frin angrepp
utifrin. Vi har ocksi ett pigdende arbete for att stirka samhillets forma-
ga att forebygga och hantera kriser och katastrofer. I de samtal som jag
fort med en ling rad minniskor framstdr dock drag i den inre samhills-
utvecklingen som de frimsta hoten mot sikerheten, freden och demo-
kratin: utanforskap, ckande klyftor, motsittningar mellan folkgrupper
och (i vissa kretsar) ett minskande fortroende for de demokratiska insti-
tutionerna. Nir jag i fortsittningen talar om ett fredligt samhille syftar
jag inte pd frinvaron av hot om vipnade angrepp utifrin, utan pi ett
samhille dir de inre férhillandena i det stora hela priglas av fredliga sitt
att 16sa konflikter, driva intressen och tillgodose sina behow.

Det finns en utbredd medvetenhet om hur viktig t.ex. integrations-
politiken 4r for det svenska samhiillets framtid. Manga myndigheter,
organisationer och enskilda arbetar intensivt med frigan. Det ir dock
svért att hitta personer och myndigheter som har som uppgift att gora
en samlad bedémning av vad som bor goras for att sikerstilla att ett
fredligt och demokratiskt samhille kan uppritthallas. Detta behsver
inte vara ett problem om den nédvindiga insikten och éverblicken finns
bland politiker och forskare. Mycket tyder dock pd att det ocksd behovs
experter och tjinstemin som har dll sin frimsta uppgift att se till att
samhiillet (det svenska och det internationella) utvecklar sin forméiga att
uppritthilla ett minniskovirdigt samhille.



I denna studie limnar jag ett bidrag till arbetet med att skapa och upp-
ritthalla en hillbar fredlig samhillskultur. Inre sikerhet handlar inte bara
om att kontrollera vildet, det handlar ocksi om att virda sociala relationer
och strukturer. Den form jag givit mina frigestillningar ir paverkad av
hur jag ser pa den langsiktiga omvandlingen av grundfilosofin inom den
svenska forsvarssektorn, i synnerhet vad giller det civila forsvaret. Frén att
ha haft som frimsta uppgift att skapa beredskap for att kunna hantera ett
invasionsforsok har det civila férsvaret under senare ar kommit att fi en
kraftigt nedtonad roll, och ett nytt krishanteringssystem givits uppgiften
att bygga samhillsscrukeurer som klarar att forebygga och hantera allvar-
liga kriser. Négra av de viktiga férindringarna som har dgt rum ir:

* Frin fokus pa det militira angreppets problematik till fokus pa kriser
och katastrofer i fredstid;

* Fran fokus pa beredskapsresurser till fokus p4 att bygga system med lig
grad av sdrbarhet och hég formaga atc klara pafrestningar av olika slag.

e Frin en nationell till en internationell referensram.

En av de birande tankarna i studien 4r att ambitionen att bygga robusta
system 1 stillet for att bara bygga beredskap att ta hand om intriffade
katastrofer 4r mycket god, men den bér inte begrinsas till att skapa en
infrastrukcur med lag grad av sirbarhet och en god krisberedskap pa
olika nivder i samhillet. Om ett av de viktigaste hoten mot sikerhet,
trygghet och fred i Sverige #r sociala och politiska motsittningar och
6kande kriminalitet, d4 bér vi ocksd ha en genomtinkt strategi for att
skapa en robust samhillskultur som frimjar fredliga och demokratiska
medel {6r att losa problem.

HUR HANTERAR VI FRAGAN OM DEN INRE SAKERHETEN?
Studiens syfte ir att limna ett bidrag som stirker vir forméga att varsebli
och tolka olikartade perspektiv pa frigan om hur vi skapar en héllbar inre
sikerhet. For att vi ska kunna synliggora och lira av olikartade sitt att re-
sonera om sdvil orsakssammanhang som 6nskvirda &tgirder 4r det néd-
vindigt att ha tillging till begrepp som gor det méjligt att jimfora per-
spektiv med varandra.

Det som gors inom ramen f6r denna studie kan dirfor ses som en del
av ett mer omfactande utvecklingsarbete som handlar om att utveckla,
stirka och befista en sirskild typ av firdigheter som det samtida samhillet
4r i stort behov av: firdigheter i att varsebli perspektivs egenskaper. S&
linge individer och grupper ir instingda i sina egna tolkningsperspektiv
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dr mojligheterna till lirande och dirmed utveckling av formégan att han-
tera komplexa problem begrinsade. Formégan att se och forstd vilka ka-
rakteristiska egenskaper det egna och andras perspektiv har och formégan
att jimfora och forstd relationerna mellan olika perspektiv dr nodvindiga
forutsittningar for att kunna dra nytta av skillnader i perspektiv och dir-
med nd djupare insike i samhillsproblems natur. Dessa firdigheter kallas
hir visionslogik'. Studien ska alltsd ses som ett bidrag dll att synliggora
och utveckla visionslogik som ett instrument f6r djupare insikt och dir-
med mer adekvata strategier for att dtgirda samhillsproblem. I ett senare
avsnitt ges en mer utforlig beskrivning av vad visionslogik 4r och vilka
konsekvenser visionslogiska synsiitt fir.

SAMHALLSSTRUKTUR OCH SAMHALLSKULTUR

Jag ser ett pedagogiske virde i att gora en skillnad mellan vad vi kan kalla
samhillsstrukturen och vad vi kan kalla samhillskulturen. Sambdllsstrulk-
turen omfattar de formella systemen i samhiillet: lagar, politiska institu-
tioner, rittsvisende, myndigheter, niringsliv, skattesystem, bosittnings-
monster, etc. Sambhiillskulturen omfattar de mjuka’, informella
aspekterna av samhillet som t.ex. ridande normer, virden, kommunika-
tionskultur, rollférvintningar, bilder av olika aktérer och fortroende.

Det som hinder i sambillskulturen spelar en stor roll for freden i
samhillet, men 4r mer svirgripbart och sviranalyserat 4n det som hin-
der i sambiillsstrukturens mer konkret synliga delsystem. Vi har uppndtt
en hdg grad av medvetenhet om betydelsen av ekonomiska, sociala och
politiska strukturer och forhillanden fér den allminna samhillsutveck-
lingen sivil som for individernas levnadséden och beteenden. Det tycks
dock som om vi ir simre utrustade att ligga mirke dill, forstd och arbeta
med orsakssammanhang inom samhillskulturens dominer. Vi har alltsd
en intensiv debatt om t.ex. hur vi ska kunna minska arbetslosheten och
sikra medborgarnas méjligheter att delta i den demokratiska processen,
men i mindre utstrickning om vilka konkreta dtgirder som 4r nodvin-
diga for att skapa en gynnsam utveckling vad giller kinslan av samho-
righet, tilltron till samhillets rittfirdighet, formagan att konstruktive
hantera virdeskillnader eller ungdomskulturernas normsystem. Det ir
dirfor ett sirskile viktigt mal for mig att synliggdra den roll forindringar
och forhéllanden i samhillskulturen spelar for att skapa och uppritthalla
ett minniskovirdigt samhille.

1. Efter Wilber, 1995.
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INRE SAKERHET | EN OROLIG VARLD?

Under senare decennier har diskussionerna om sikerhet och fred allt
mer kommit att genomsyras av ett synsitt som betonar att sikerhet

(i den sikerhetspolitiska bemirkelsen) inte kan fis i en enskild stat, utan
bara som en konsekvens av en vil fungerande internationell sikerhets-
ordning. S4 linge vi talar om vipnade internationella konflikter 4r den
diskussionen mycket relevant och viktig. Det finns dock anledning att
fora ett samtal som fokuserar just den svenska inre sikerheten och fre-
den. Jag menar att det finns en till stor del oférlost debatt kring manga
svenskars oro for att den svenska livsmiljén, som man upplevt som jim-
forelsevis trygg och rittfirdig, ska gd forlorad genom globalisering och
storskalig immigration. Denna oro leder hos en del till en frimlings-
fientlig nationalism som bygger pé en tro pa att sikerhet, fred och vil-
fird skulle kunna uppritthéllas om vi bara haller omvirlden pa distans.
Hos andra finns ett slags inre spinning: 4 ena sidan vill man virna om
de goda kvaliteter som det svenska samhillet lyckats bygga upp, & andra
sidan finns ett engagemang f6r dem som har det svirt i andra delar av
virlden. Nir det méste fattas beslut om flyktingpolitik, bekimpning av
terrorism eller internationell samordning inom olika politikomrdden
(t.ex. genom att flytta beslutsrite till EU) kan det vara svirt att hitta
fram till en position dir dessa virderingar kan férenas. I detta spinnings-
file lever minga och jag tror att det kan vara virdefullt att sitta fingret pa
problematiken just genom att diskutera den inre sikerhetens framtid i
det svenska sambhiillet.

INTERVJUMATERIALET

Studien bygger pd en serie intervjuer. Jag har intervjuat 21 personer som
valts ut for att ge prov pd olikartade perspektiv pd frigan om hur en
fredlig och demokratisk samhillskulcur uppritthalls.? I denna grupp
finns riksdagsledaméter, forskare, departementstjinstemin, poliser pd
hég nivd, myndighetsforetridare, militirer, en psykoterapeut, en kultur-
personlighet samt foretridare for Svenska kyrkan, fredsrérelsen och fri-
villigorganisationer. Intervjufrdgorna har kretsat kring vilka hot och ris-
ker de intervjuade ser vad giller freden i det svenska samhillet samt
vilka dtgirder som 4r angelidgna frin samhillet sida for att stirka en
fredlig och demokratisk samhillskultur. Intervjufrgorna finns atergivna

2. Fyra intervjuer har genomforts av Leif Eriksson, som #ven bidragit med virdefulla
synpunkeer.
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i bilaga 1. Jag redovisar inte vilka de intervjuade personerna ir av det
skilet att jag hanterat materialet ganska fritt. Intervjuerna har anvints
som utgdngspunkt for att vaska fram och stilisera ett antal olika synsitt.
Dirvid har jag valt ut karakteristiska resonemang som forts i olika inter-
vjuer och sammanfattat dessa for att kunna ge en god dverblick dver
olika typer av perspektiv. Jag citerar alltsd inte ordagrant ur intervjuerna
utan anvinder dem som ett underlag for perspektivbeskrivningar. Mitt
mal 4r inte att studera hur enskilda personer resonerar, utan att ta fram
exempel pd olika intressanta sitt att resonera om problematiken. Det
vore dirfér missvisande att lata de intervjuade med sina namn std for de
bearbetningar av perspektiv som jag har gjort.

Smakprov pa perspektiv

Jag ska hir ge prov pd tv& sitt att resonera kring hot mot den fredliga
samhillskulturen, vad de beror pa och vad man bér géra it dem. Lis dem
noga och ligg ocksd mirke till hur du sjilv reagerar pd resonemangen.

Exempel 1 Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdllskultur dr att
det bland de nu uppvixande generationerna finns mdnga som saknar
spdrrar mot att anvinda vdld. Anledningen till detta dr att mdnga unga
inte far tillrdckligt med uppmdrksamhet. Normer och virderingar 6verfors
genom att man vixer upp i en vardag ddr man umgds med varandra och
kan tillrdttavisa och justera det man ser inte stimmer i den unges livs-
monster. Det optimala dr att barn vixer upp i en trygg miljo med fordl-
drar som dlskar dem, tar ansvar for dem och bekrdftar dem. Det handlar
om att skapa en inre kontroll hos de unga. Detta kan man inte formedla
eller skapa i en handvdndning utan det sker genom hela levnadssdttet
under uppvdxten. Den som bdst kan gora det dr en dlskande mamma
eller pappa. Merparten av barnen i Sverige har inte en sddan uppvdxt
idag ddrfor att de vistas pd dagis eller skola och fritidshem ndr fordld-
rarna dr borta upp till tio timmar om dagen. Vi har krav pd en sddan
standard att bdda fordldrarna dr piskade att arbeta. P4 dagis finns det
for fd vuxna for att de ska hinna och orka ge barnen det de behdver.
Ytterligare en faktor dr den individuella frigorelsen som gdr ut pd att
alla mdnniskor ska fd utveckla sig sjélva. Mdnga kvinnor ser det som ett
hinder att ha en man och vdljer ddrfor att inte leva i en familj med tvd
vuxna. Den personliga utvecklingen far foretrdde pd bekostnad av allt

SAMHALLSUTVECKLINGEN = ETT HOT MOT SAKERHETEN? | 9



annat. Det dr bra att man i Sverige har mdjligheten att gd en egen vdg
och gora det man sjdlv vill, men samtidigt fdr vi ett kyligare samhdille
ddr man tar véldigt liten hdnsyn till andra. Familjens upplésning kan
leda till en mycket negativ utveckling for samhdllet som helhet.

Det dr fordldrarna som spelar nyckelrollen for att fostra barnen till
goda medborgare. Vi mdste fG en attitydforindring i det politiska syst-
emet i riktning mot att tycka att det dr vdrdefullt att ta hand om sina
egna barn. Vi behdver ocksd en Idngsiktig och mdlmedveten strategi for
att medvetandegdra fordldrarna om betydelsen av vdrdedverforing till
barnen. Samhdllet mdste ge fordldrarna mdjlighet att dgna tid dt sina
barn. Det dr ddrfor viktigt med mer flexibla arbetstider och ldgre skatter.
Vi mdste gora det majligt for den fordlder som vdljer att vara med sina
barn att kunna overleva i det svenska samhdillet.

Exempel 2 Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdillskultur dr
ndr marginaliserade individer bildar grupper som anvdnder vdld for att
ge sig sjdlva ett varde. 0m samhdillet inte lyckas erbjuda jobb, utbild-
ning och bostidder kommer mdnga att soka sig till gdng. Vi fdr inte ha
massarbetsloshet och omfattande segregation. Vi mdste ha fungerande
skolor ddr alla kan tillgodogdra sig utbildning sd att de kan fG arbete
och forsorja sig. Misslyckas vi pd dessa fundamentala omrdden dr det
bara en tidsfrdga innan gdngen kan skapa en stérre gemenskap for sina
sympatisorer dn vad samhdllet kan erbjuda.

Det viktigaste instrumentet for den nationella sdkerheten dr att bar-
nen redan pd dagis kdnner att de behdvs och hor hemma och kommer
in i ndgon sorts gemenskap, att det fungerar i skolan sd att ingen Iim-
nas efter utan kan fullfolja sin utbildning.

Den dkade individualiseringen leder till att basen for nationalstaten,
den gemensamma vdrdegrunden, eroderar. Alla har sin egen bild av vad
som dr samhdllets gemenskaper. Det finns mdnga fordelar med individu-
aliseringen genom att var och en kan séka sig sin egen vig. Samtidigt
betyder det att man mer dr en individ i en global virld dn en medborga-
re i en nation. Den vdrdegrund som dr kopplad till ett geografiskt omrdde
eroderar och ersdtts av en virdegrund som bygger pd individen.

Allt fdrre mdnniskor dr medlemmar i foreningar. | idrottsféreningar,
fackforeningar eller vad det Gn var métte man mdnniskor och fick reflek-
tera dver sGdant som man var forbannad 6ver, man fick avreagera sig,
lyssna, samtala och nd fram till en stdndpunkt. Arbetet i féreningar in-
nebdr att mdnniskor méts, gér ndgot for varandra, pratar om problem
och gemensamt arbetar sig fram till sdtt att hantera problemen. Det dr
en viktig socialiseringsprocess.
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Det dr fungerande sociala relationer som dr grunden for samhdillet.
Individen kan bara vixa inom ett fungerande kollektiv. 0m inte kollek-
tiven, t.ex. grannskapen, fungerar, dd eroderar basen for det robusta
samhdillet.

For att sdkra det fredliga samhdllet dr det viktigt att hdlla nere ar-
betslosheten, begrdnsa segregationen, hdlla fungerande skolor och ha
kontroll 6ver narkotikan. Det dr ocksd viktigt att understodja forenings-
verksamhet av olika slag.

Ungefir s& hir resonerade tvi av de personer jag intervjuat. De tvd ex-
emplen ovan har trots vissa viktiga likheter ocks stora olikheter i fokus,
som leder till olikartade slutsatser. Bida ser samtidens starka tendens till
individualism som ett problem, men de har mycket olikartad syn pa vil-
ken roll staten bér spela. Den ena personen ser sinkningar av skatte-
trycket for barnfamiljer som en central ingrediens i en strategi for att £6-
rebygga en negativ samhillsutveckling. Den andra personen betonar
vikten av att satsa mer pengar pé forskolor, skolor och foreningar och
kan dirfor antas vara mer kallsinnig till behovet av att siinka skatterna.
Vi ska i senare avsnitt dterkomma till dessa och andra perspektiv och
nirmare betrakta arten av de resonemang som fors.

En egenskap ir gemensam for i stort sett alla jag intervjuat, nimligen
att de har en genomtinke syn pd problematiken. De flesta minniskor,
dven de som arbetar med sociala frigor, har inte ett ssammanhallet och
vil artikulerat perspektiv pd frigorna. Den frimsta anledningen till detta
ir, s vitt jag kan beddma, att deras vardagar ir fyllda av mycket konkre-
ta uppgifter som mdste hanteras. De 6vergripande frigestillningarna
hamnar d litc i bakgrunden. De perspektiv som diskuteras hir ir alltsd
l&ngt ifrén representativa, vilket ir viktigt att hélla i minnet.

Studiens disposition

Detta inledande kapitel f6ljs av ytterligare fem. Kapitel 2 presenterar
den firdighet for varseblivning och tolkning som hir kallas visionslogik.
Kapitlet ska inte bara ses som en redoggrelse for den ansats studien byg-
ger pa. Det dr min 6vertygelse att 6kad firdighet att anvinda visions-
logiska ansatser utgor ett betydande bidrag till samhillets forméga act
hantera hot mot fred och sikerhet. Att beskriva de firdigheter som ryms
inom begreppet visionslogik ir dirfor en del av projektets resultat.
Kapitel 3 beskriver och férklarar den begreppsmodell som utvecklats for
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att analysera och tolka de forestillningsvirldar som ligger till grund for
olika typer av resonemang kring hot mot en fredlig och demokratisk
samhillskultur. T kapitel 4 behandlas fem exempel pa siitt att resonera
kring hot mot den inre sikerheten. Kapitel 5 dgnas 4t att illustrera vilka
typer av frigestillningar som kan uppmirksammas inom ramen fér en
visionslogisk behandling av samhillskulturens roll f6r den inre sikerhe-
ten. Kapitel 6, slutligen, beskriver en konkret metod for att analysera
komplexa samhillsproblem i syfte att kunna utarbeta atgirdsprogram.
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Visionslogik — en ansats
for att na okad insikt

Introduktion till visionslogik

Jag ska i detta avsnitt teckna en bild av vad visionslogik 4r och vad man
kan ha den till. Visionslogik 4r i korthet firdigheten att varsebli olika
sorters perspektiv, forstd hur de dr uppbyggda och se hur olika perspek-
tiv forhéller sig till varandra. Enskilda &sikter och stdndpunkeer, som
t.ex. att det bor vara hirdare straff pé frimlingsfientliga brott, ir alltid
produkter av en underliggande forestillningsvirld som har en rad olika
egenskaper. Det 4r arten av dessa egenskaper (t.ex. forestillningar om
vilka orsakssammanhang som ir verksamma inom ett visst problemom-
rade) som avgor vilka enskilda 4sikter och stillningstaganden som fram-
stdr som rimliga och 6nskvirda. Redan denna korta beskrivning visar att
visionslogik inte 4r en ny teknik eller metod, utan ett samlingsbegrepp
for mentala firdigheter som manga minniskor flitigt anvinder utan att
nigonsin ha hort talas om ordet visionslogik. En nirmare granskning av
hur minniskor i olika roller i samhillet resonerar, argumenterar och age-
rar visar dock att majoriteten inte pd ett sjilvklart sitt anviinder visions-
logik nir de brottas med olika problem. Frénvaron av visionslogiska an-
satser innebir att andras perspektiv inte 4r tydligt synliga variabler i
synfiltet, vilket ibland kan f& mycket negativa konsekvenser genom att
man agerar utan att ta hinsyn tll hur andra kommer att reagera.

Mig veterligen 4r det den amerikanske filosofen Ken Wilber som
myntat begreppet visionslogik.> Det hér hemma i ett kunskapsomrade
som fokuserar pa kognitiv utveckling i vuxenlivet, dir visionslogik ses

3. Se t.ex. Wilber, 1995.
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som en relativt avancerad kognitiv firdighet.* Som akademiker kan jag
tycka att begreppet visionslogik inte later sirskilt seriést och skulle kan-
ske hellre anvinda ett mer precist uttryck, som “metadiskursiv reflek-
tion” eller ndgot liknande. Eftersom det handlar om en typ av firdighet
som det finns stort behov av i det samtida komplexa och turbulenta
sambhillet 4r det dock énskvirt att vi finner ord som bittre passar in i ett
vardagligt sprakbruk. Jag foredrar dirfor (dtminstone tills vidare) att an-
vinda begreppet visionslogik.

Jag brukar anvinda tvd pedagogiska grepp som introduktion till vad
visionslogik 4r. Det ena ir en enkel trappstegsmodell dver forestillnings-
virldars komplexitet, sirskilt vad giller hur man uppfattar orsakssam-
manhang. Det andra ir att presentera och forklara skillnaderna mellan
begreppen forstapersonsperspektiv, andrapersonsperspektiv och tredje-
personsperspektiv. Trots att dessa modeller ir starke forenklade har de
visat sig ha en hég grad av "face validity,” d.v.s. minga minniskor kin-
ner av egen erfarenhet direkt igen de ménster som beskrivs.

Trappstegsmodellen

Trappstegsmodellen beskriver fyra olika vanliga férestillningsvirldar
man kan leva i vad giller vad kunskap ir och vad lirande gir ut pa.
Varje forestillningsvirld har sina egna frvintningar om hur man vinner
relevant kunskap och om var och hur man bér soka efter forklaringar
till hindelser och forhallanden i den minskliga tillvaron. Fér enkelhe-
tens skull anvinder jag beteckningarna Fakta, Samband, System och
Paradigm for att beteckna dessa fyra olika sitt att uppfatta virlden.

Fakta I denna forestillningsvirld uppfattar man virlden i termer av en
mingd olika féreteelser som har vissa bestindiga inneboende egenska-
per. Minniskor, grupper, organisationer etc. har vissa egenskaper och
det ir dessa egenskaper som forklarar varfor de agerar som de gor. Om
man har en sidan forestillningsvirld ser man lirande som en friga om

4. Representativa arbeten i denna tradition #r: Alexander & Langer, 1990; Basseches,
1984; Commons et al., 1984; Commons et al., 1990; Cook-Greuter, 1994 och 1999;
Fisher et al., 2000; Harvey et al., 1961; Jordan & Lundin, 2001; Kegan, 1982 och
1994; Kohlberg, 1981; Loevinger, 1976; Pearce & Littlejohn, 1997; Rosenberg, 1998
och 2002; Rosenberg et al., 1988; Schroder et al., 1967 och Selman, 1980.
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paradigm

samband
fakta

Figur 1 Trappstegsmodellen: fyra typer av forestdllningsvérldar

att samla en vixande mingd information om vilka egenskaper olika fore-
teelser har. Resultatet blir antingen ldnga, i bista fall vilorganiserade,
berittelser om vad som hint eller kataloger av fakta om ting, personer
och andra foreteelser. I denna forestillningsvirld 4r man vanligen starkt
orienterad mot det konkret upplevda. Det 4r svirt att hitta mentala
verktyg for att tinka hypotetiske kring vad som skulle kunna hinda i
framtiden, utom i termer av rena framskrivningar av tidigare monster.
Man tinker helt enkelt inte i termer av de principiella spelregler och or-
sakssammanhang som #r verksamma, utan riktar uppmirksamheten mot
enskilda observerbara fakta.

Overfort pi frigan om den inre sikerhetens problematik ir det ka-
rakeeristiskt f6r denna forestillningsvirld att man ser orsaker till véld
och kriminalitet i individers och gruppers inneboende egenskaper. Man
reflekterar inte 6ver hur dessa egenskaper uppkommit eller vilka om-
standigheter som leder till att de blir mer eller mindre patringande pro-
blem. I stillet tar man egenskaperna for givna och forséker hitta strate-
gier for att hindra de berdrda individerna eller grupperna att stilla till
skada fér omgivningen.

Samband Minniskor som ser virlden ur detta perspektiv férvintar
sig att hindelser och foreteelser kan forklaras genom att det finns
orsak—verkan-samband. De ser lirande som en friga om att forstd de
principiella orsak—verkan-samband som ir verksamma inom olika omr3-
den. De soker inte forklaringar till det som hinder bara i termer av per-
soners eller gruppers inneboende egenskaper, utan snarare i kedjor och
nitverk av orsak—verkan-samband. Nir man vil har gjort sig en fore-
stillning om vilka typer av orsak—verkan-samband det finns och hur de
fungerar kan man ocksd anvinda dessa insikter till hypotetiske tinkan-
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de. Man kan i tanken experimentera med olika typer av ingéngsvariabler
och anvinda sin insikt i orsak—verkan-sambandens natur till att rikna ut
vad konsekvenserna av olika kombinationer av faktorer skulle kunna
tinkas bli. Ect viktigt resultat av denna frestillningsvirld ir act det blir
naturligt att reflektera dver hur man innan ndgot har intriffat kan ingri-
pa i orsak—verkan-kedjorna for att férhindra o6nskade konsekvenser re-
spektive uppnd dnskade konsekvenser. I den man man inte varseblir och
forstdr orsak—verkan-samband som ir av betydelse f6r de problem man
forsoker hantera saknar man forutsittningar att forutse potentiella kon-
sekvenser av olika hindelser och beslut som har med dessa samband att
gora. Detta tycks vara forvénansvirt vanligt.

Med en férestillningsvirld som utgdr frin att kunskap handlar om
att frstd samband blir det naturligt att soka forstdelse for de orsak—verkan-
kedjor som leder fram till att minniskor tar till vald. Man férvintar sig
att dessa processer gir att paverka i olika rikeningar, s att man med vil
avpassade dtgirder kan reducera risken for vildsanvindning. Det kan
gilla sdvil konkreta situationer, som forberedelserna fér demonstratio-
ner, som mer fundamentala och lingsamma processer, som barns och
ungdomars erfarenheter under sin uppvixt.

System Skillnaden mellan denna forestillningsvirld och den foregiende
4r att man hir rikear stor uppmirksamhet mot hur hela system eller
kontexter fungerar. Varje enskild kedja av orsak—verkan-samband utspe-
lar sig inom ramen f6r ett stérre sammanhang som har sina egna spe-
ciella spelregler och egenskaper. Ofta 4r det systemets egenskaper som
avgor sannolikheten for och arten av de enskilda orsak—verkan-kedjorna.
Med en sidan forestillningsvirld 6ppnar sig nya méjligheter for forind-
ringsarbete. Man kan koncentrera sig pa att forindra systemens egenska-
per s att odnskade orsak—verkan-samband inte kan intriffa, blir osan-
nolika och/eller fir mindre allvarliga konsekvenser.

Med denna typ av forestillningsvirld blir det naturligt ate rikta upp-
mirksamheten mot hur strukturella forindringar i samhillet paverkar
forutsittningarna for att uppritthélla en fredlig samhillskultur. Hur for-
dndras ekonomiska och sociala villkor? Vad hinder med levnadsformer,
normer och virden? Vilka sitt att hantera meningsskiljaktigheter lir sig
de uppvixande generationerna i skolor, umgingeskretsar, massmedia
och andra sammanhang?
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Paradigm Aven om man har tillging till en systemiske orienterad syn
pa orsakssammanhang ir det inte sikert att man uppmirksammar att
det kan finnas ménga olika sizt att uppfatta kontexter. Paradigmnivin
innebir medvetenhet om att varje resonemang om orsakssammanhang
utgdr frin vissa frigestillningar, arbetar med vissa begrepp, har en viss
forforstielse av vilka slags aspekter som ir relevanta etc. P4 paradigm-
nivan varseblir man de begrinsningar och méjligheter som #r inbyggda i
det egna och andras perspektiv genom en forstielse av hur perspektiven
ir uppbyggda. Man kan alltsd 6verblicka o/ika sitt att betrakta system-
iska sammanhang, jimféra dem med varandra och lira av de olikheter
som finns i betraktelsesitt.

Paradigmnivéns perspektiv innebir att man forvintar sig att si kom-
plexa fenomen som fred och vald inte kan forklaras och hanteras med
bara ett tolkningsperspektiv. Att férstd hur andra minniskor tinker ir
dels en vig att f3 djupare insike i olika typer av orsakssammanhang, dels
ett kunskapsomréde i sig, eftersom minniskor i hdg grad beter sig som
de gor dirfor att de har vissa karakeeristiska sitt att tolka sin situation.

Visionslogik forutsitter en medvetenhet som omfattar alla fyra stegen
i denna trappa: de enskilda foreteelserna, principiella samband,
system/kontexter och paradigm/perspektiv. De som inte tar hinsyn till
systemiska sammanhang nir de tar stillning i t.ex. politiska frigor ham-
nar ldtt i en stark polarisering av problematiken dir de tar avstind frin
ridande forhillanden och i stillet foresprikar inférandet av en helt annan
och mycket bittre ordning. Med en insike i komplexa systemiska orsaks-
sammanhang blir det ofta tydligt att det inte ir realistiskt att ersitta den
existerande verkligheten med en utopisk vision, man méste i stillet ge-
nom insikt i hur minniskor och system fungerar identifiera vilka forin-
dringar som ir méjliga och vilka férindringsvariabler det gér att paverka.
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Betraktarens position:
Forsta-, andra- och tredjepersonsperspektiv

Férsta-, andra- och tredjepersonsperspektiv ir tre begrepp som beteck-
nar den mentala position man intar nir man betraktar en situation.

Forstapersonsperspektivet innebir att man varseblir och tolkar det
som hinder inifrn sict eget perspektiv. Forstapersonsperspektivet 4r
starkt infirgat av ens egna tyckanden och énskningar. Det ir de egna in-
tressena, kinslorna och énskningarna som styr vad man tycker och hur
man tolkar det som hinder. Man gor sig bilder av andra personer och
deras handlande utifrin hur de ter sig i ljuset av vad man sjilv tycker 4r
bra och déligt.

Vi kan skilja p& det individuella forstapersonsperspektivet och ett ut-
vidgat forstapersonsperspektiv (1:a person singularis och pluralis). Det
utvidgade forstapersonsperspektivet dr den egna 4siktsgemenskapens
perspektiv, dir man tolkar hindelser och foreteelser enbart enligt de
egna referensramarna. Det som inte framstdr som relevant, vettigt och
acceptabelt i den egna gruppens forestillningsvirld avfirdas som irrele-
vant, dumt och oacceptabelt.

Andrapersonsperspektivet innebir att man gor ett drligt forsok att
leva sig in i hur andra personer kinner, tinker och vill. Fér att kunna
gora detta maste man tillfilligt ligga sina egna tyckanden och kinslor 4t
sidan och i stillet forestilla sig hur tillvaron ter sig for andra. Det ricker
inte att forestilla sig vad man sjilv skulle tycka, kiinna och tinka i den
andres situation, utan man méste ocksé leva sig in i att andra faktiske
kan ha andra ménster for hur de reagerar, kiinner och tinker i olika
situationer. Detta ir svirt for de flesta av oss.

Tredjepersonsperspektivet innebir att man mentalt stiller sig utanfor
savil sig sjilv som den andre och forsdker gora sig en sd rittvisande bild
som méjligt av hur ndgonting fungerar, oberoende av personliga tyckan-
den och 6nskningar. Motivationen att gora detta vixer ur insikten att
det kan vara mycket viktigt att forstd hur en person, en grupp eller en
viss typ av hindelseférlopp fungerar for att kunna ingripa i den pi ett
indamalsenligt sitt. De egna tyckandena riskerar dd att skymma sikten
for betydelsefulla orsakssammanhang, dirfér méste de dtminstone till-
filligtvis stillas 4t sidan till fsrmén for en saklig granskning,
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Skillnaderna mellan de tre olika utsiktspunkterna ir starke relaterade
till i vilken min man orienterar sig i tillvaron genom att tycka och ge-
nom att forstd. Dessa bdda mentala funktioner kan std i viigen for var-
andra eller komplettera varandra. En utpriglad benigenhet att anvinda
tyckande som instrument att orientera sig innebir att man omedelbart
tar stillning till allc som hinder. De frigor som stir i forgrunden ir av
typen: Ar detta bra eller diligt? Vad tycker jag om det hir? Om tyckan-
det ir helt dominant innebir det att uppmirksamheten och tinkandet
helt uppfylls av och sysselsitter sig med stillningstaganden och uttryck-
anden av &sikter. Det blir dd mycket lite utrymme kvar i medvetandet for
ate stillla de typer av frigor som syftar till att forstd bakgrunder och sam-
manhang: Hur fungerar det hir? Varfor beter de sig s32 Hur blev det p&
det hir viset?

Det tycks vanligare att ensidig dominans av tyckande stir i vigen for
utveckling av forstdelse 4n tvirtom, men det forekommer givetvis ocksd
att en stark inriktning pd att nd fram till en forstdelse av varfor nigot
hint leder till att man inte kan eller vill ta stillning. Fér att kunna
anvinda sig av andra- och tredjepersonsperspektiv maste man kunna
frigora en del av sin uppmirksamhet frén tyckandet, sd att det finns ut-
rymme att reflektera dver hur saker 4r och fungerar. Forstapersonsper-
spektivet dr dock avgsrande for stillningstaganden i olika frigor, och en
naturlig slutsats av denna begreppsdiskussion 4r dirfor ate det dr 6nsk-
virt att kunna réra sig mellan alla tre utsikespunkeerna.

Visionslogikens karaktar

Mot bakgrund av diskussionen i de féregiende avsnitten kan innebér-
den i begreppet visionslogik preciseras i ett par punkter. Visionslogik
vilar pa f6ljande element:

Systemiskt tinkande Man forvintar sig att det kan finnas relevanta
omstindigheter som inte kan reduceras till vare sig enskilda foreteelsers
inneboende egenskaper eller kedjor av orsak—verkansammanhang, utan
méste sokas i komplexa system, kontexter och l&ngsiktiga forindringar i
strukturella omstindigheter. Systemiskt tinkande anvinder savil forsta-
som andra- och tredjepersonsperspektiv for att skapa en adekvat forsté-
else av hur en viss foreteelse och dess kontext fungerar.
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Perspektivmedvetenhet Man forvintar sig att individer och grupper
agerar som de gor dirfor att de tolkar sin omvirld och sig sjilva pé vissa
karakteristiska sitt. Dessa tolkningsperspektiv ir tydliga gestalter i ens
synfilt och av en rad skil sdker man aktivt att forstd hur perspektiven
fungerar. Ett skil 4r act man behover insike i andra minniskors bevekelse-
grunder f6r att frstd varfor de tycker och agerar som de gor. Ett annat
skil 4r att forstdelse av andras tolkningsperspektiv kan berika och forind-
ra det egna tolkningsperspektivet genom att synliggéra begrinsningar i
det. Ett tredje skl 4r att insikt i hur andra ser virlden 4r nédvindig for
att kunna tala ett sprak som 4r meningsfullt for andra och som dirfor
kan anviindas for att bjuda in andra att omvirdera sina tolkningar.

Orientering mot principiella varden Nir man fir en viss distans till
sitt eget invanda perspektiv och borjar jimféra det med andras annorlun-
da perspektiv blir det naturligt att s6ka efter mer fundamentala och all-
mingiltiga virden och normer 4n tidigare. Man blir mindre fixerad vid
de egna och den egna gruppens intressen och stdndpunkter och mer an-
geldgen att hitta giltiga 6verordnade virden som gagnar en stdrre helhet.

Insikt i de begransningar som ir inbyggda i olika forestillningsvirl-
dar. En vil utvecklad medvetenhet om de egenskaper olika forestill-
ningsvirldar har leder normalt till en insike i att minniskors méjligheter
att varsebli och tolka olika dimensioner av tillvaron varierar starkt. En
person som t.ex. inte férvintar sig att olikheter i kulturella forestillning-
ar 4r vikeiga forklaringar till skillnader i hur individer beter sig ser inte
och anvinder inte denna dimension nir han eller hon orienterar sig i
tillvaron. I manga fall & minniskor s fast inbiddade i sina egna in-
vanda sitt att tolka virlden att det inte 4r majligt att fora konstruktiva
samtal om teman som inte ryms i detta tolkningsperspektiv. En visions-
logisk héllning innebir att man uppmirksammar vad som ir méjligt
och vad som inte dr méjligt att kommunicera om i en viss situation och
anpassar kommunikationens former och innehdll direfter. Den visions-
logiska ansatsen leder ocksd till en frvintan om att det inte finns myck-
et till universellt giltiga och fungerande 16sningar p4 problem. T.ex. kan
man komma fram till uppfattningen att vad vildsbenigna ungdomar
forst behover snarare 4r en timligen auktoritir ledning med kinnbara
straffsanktioner for oonskat beteenden, 4n en demokratisk, sjilvstyrande
och dialogbaserad ordning.
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Visionslogikens fragor

Man kinner littast igen en visionslogisk ansats genom de frigor en per-
son brukar stilla sig sjilv och andra. Den visionslogiska forestillnings-
virlden gor det naturligt att stilla en typ av frigor som normalt inte till-
hér repertoaren inom ramen for andra typer av forestillningsvirldar. De
frigor som ir karakteristiska for visionslogiken handlar om hur perspek-
tiv fungerar, andras och det egna. Som exempel pa sddana frigor kan
namnas:

* Vilka teman/problem/uppgifter (gestalter) framstir som centrala
i X synfile?

* Vilka teman/problem/uppgifter framstir som oviktiga och marginella
i X synfile?

¢ Vilka bilder av verkligheten intar en framskjuten plats i X
varseblivning?

* Vilka dr de mest framtridande dragen i X historieskrivning?
* Vad har X f6r tankar om orsaker till relevanta problem?

e Hur formar X f6restillningar om hur saker och ting fungerar hans
eller hennes 4sikter om vilka dtgirder som bér vidtas?

* I vilken min anvinder sig X av rollinlevelse for att frstd och forut-
siga andras kinslor, reaktioner och handlande?

* Vilken slags sjilvbild efterstrivar X att kunna leva upp till och fi om-
virlden att acceptera och bekrifta?

* Vilka farhdgor har X om vad som skulle kunna hiinda i framtiden?
* Vilka virden framstir som centrala i X forestillningsvirld?

e Vems eller vilkas intressen och behov betraktar X som relevanta for
sitt eget ansvar, sin omsorg och sin medkinsla?

* Anvinder X ndgot karakteristiske sitt att avfirda relevansen i andras
perspektiv?

Dessa frigor leder till en inblick i hur olika parters tolkningsperspektiv
fungerar, i likheter och skillnader mellan parternas perspektiv, samt i
vilken roll tolkningsménster spelar for parternas stindpunkter och age-
rande i olika frigor. Insike i perspektivens natur blir hirigenom en viktig
del i forklaringen till sakernas tillstind, den ger betydelsefull informa-
tion om hur handlingsstrategier bér utformas fér ate fungera vil, samt
leder till att forindring av tolkningsménster i sig blir en del av en strate-
gi for att uppnd dnskade forindringar inom ett visst omrade.
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Att forsta
destruktiva beteenden

Vikten av att synliggora forestdllningsvarldar

Enskilda personers och dsiktsgemenskapers instillningar till vad som #r
viktigt att gdra inom ett visst problemomride, som exempelvis politiske
eller kriminellt vild, pdverkas mycket starkt av vad de har for slags fore-
stillningar om orsakssammanhang. Detta later kanske banalt, men det
finns goda skl att se ndrmare pa hur olika minniskor resonerar om or-
sakssammanhang. Det finns minga, ocksa i beslutsfattande positioner i
samhiillet, som agerar utifrin timligen ogenomtinkta férestillningar om
orsakssammanhang. De tar stillning och driver vissa stindpunkter utan
att kritiskt ha provat hur vilgrundade deras bakomliggande forestill-
ningar om orsakssammanhang 4r. Skillnader i forestillningar om orsaks-
sammanhang, vare sig de dr genomtinkta eller inte, leder till mycket
stora skillnader i vad man ser som centralt fér att dtgiirda de problem
man brottas med. Det kan dirfor 16na sig att vinda uppmirksamheten
mot hur olika akeorer forestiller sig orsakssammanhang. Genom att gora
det kan vi bittre forstd de skillnader i prioriteringar som gors, identifiera
blinda flickar i den egna omvirldsbilden samt utvidga det egna synfiltet
till fler typer av verksamma orsakssammanhang.

[ foregdende avsnitt anvindes trappstegsmodellen och de tre betrakt-
elsepositionerna for att klargdra visionslogikens karaktir. De bida mo-
dellerna kan ocksa anvindas som tv4 infallsvinklar for att synliggora
skillnader mellan olika forestillningsvirldar. Jag ska i detta avsnitt pre-
sentera ytterligare tvd infallsvinklar som ocksé kan anvindas f6r att be-
skriva och forstd visentliga skillnader i forestillningar om orsakssam-
manhang vad giller komplicerade samhillsproblem.

Den tredje infallsvinkeln, perspektivkvadranterna, stiller frigan om
vilka typer av verksamma orsakssammanhang man uppmirksammar:
finns de i den yttre situationen eller i aktdrernas inre, soks de pd indi-
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vidnivd eller i samhillssystem och samhillsstrukeurer?® Det handlar hir
inte om orsaksfaktorer i allminhet, utan om sddana orsakssammanhang
som man ser som paverkbara genom politiska eller andra &tgirder. Man
kan ju t.ex. ha en minniskosyn som innebir att man ser minniskan
som en i grunden egoistisk varelse som utnyttjar varje tillfille att frimja
sina egna intressen. Minniskans inneboende natur ses dd som en viktig
orsak till individers agerande, men betraktas ocksd som en konstant som
man inte kan géra nigot 4t. Resonerande om orsaker och tgirder foku-
seras 1 stillet pd det man kan gora nigot 4t, t.ex. de konsekvenser indi-
viden méste rikna med om han eller hon agerar pd ett visst sitt.

Perspektivkvadrantmodellen ir sirskilt virdefull genom att den kan
ge oss en bild av vilka typer av orsakssammanhang som ir synliga re-
spektive osynliga i ett visst perspektiv. Orsakssammanhang som 4r osyn-
liga ir sddana som en individ eller en grupp éver huvud taget aldrig har
med i sin varseblivning eller tolkning. Sidana osynliga orsakssamman-
hang férekommer dirf6r inte som variabler nir man séker vigar att at-
girda de problem man brottas med.

Det ska redan frin bérjan understrykas att livs levande minniskors
sitt att varsebli, tolka och agera ir alltfor mingskiftande, obestindiga,
inkonsistenta och unika for att uttémmande kunna beskrivas med hjilp
av enkla kategorier. Detta hindrar dock inte att férenklade modeller kan
hjilpa oss att fi syn pa och forstd visentliga monster. Det ir givetvis vik-
tigt att bibehalla en kritisk distans till modellerna och se dem som
kryckor som kan hjilpa oss att komma igdng och gé snarare 4n som pre-
cisa kartor 6ver verkligheten.

5. Denna kvadrantmodell 4r en variant av en modell som anvinds av Ken Wilber (1995).
Min bearbetning #r gjord for att anpassa modellen for denna studies behov och den
har ett annat syfte och innehall in Wilbers.
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Perspektivkvadranterna

Figur 2 syftar till att beskriva skillnader i synsitt pd orsakerna till indi-
viders och gruppers beteende. Den hogra halvan av figuren sitter yttre
faktorer i fokus. Perspektiv som hér hemma i de bdda hégra kvadranter-
na ser orsaker till minniskors beteende frimst i termer av de egenskaper
som den yttre situationen har. Minniskors beteenden ir alltsd hir reak-
tioner pa eller styrda av omvirldens signaler, mgjligheter, sanktioner etc.

Den vinstra halvan ser frimst till det som sker inuti minniskor och
deras kulturer. Perspektiv som hér hemma i de tvd vinstra kvadranterna
ser minniskors beteende som i hog grad orsakat av processer som dger
rum inom individer och/eller kulturella tolkningssystem. Det kan handla
om olikartade kinslomissiga reaktionsménster, virdesystem, psykologiska
mekanismer eller forestillningsvirldar. Alla reagerar inte likadant pa sam-
ma situation, utan det finns individuella eller kulturella skillnader som i
hég grad bidrar till att forklara varfér minniskor agerar som de gor.

Den 6vre halvan av figuren omfattar de perspektiv som frimst riktar
uppmirksamheten mot individen. Dessa perspektiv ser forklaringar mest
i termer av att individer reagerar och agerar pd olika sitt. Den nedre
halvans perspektiv fokuserar kollektiv och samhilleliga omstindigheter
och system. Forklaringar soks hir i kulturella tolkningssystems egenska-
per, eller i hur t.ex. ekonomiska eller politiska system ser ut och fungerar.

Efter denna inledande 6versikt kan vi nu nirmare beskriva var och en
av de fyra kvadranterna. De bendmns efter sina respektive positioner i
figuren:

Den 6vre hogra = OH eller yttre/individ
Den &vre vinstra = OV eller inre/individ
Den nedre hégra = NH eller yttre/kollektiv
Den nedre vinstra = NV eller yttre/kollektiv

DEN OVRE HOGRA KVADRANTEN

OH-kvadranten omfattar perspektiv som i tillspetsad form siger ungefir
s4 hir: “minniskor beter sig som de gor dirfor att de befinner sig i en
situation med vissa egenskaper.” Man riktar alltsd uppmirksamheten
frimst mot den situation individen méter och ser individens beteende i
hég grad som ett resultat av de mordtter och piskor som denne méter

i sin vardagstillvaro. Det finns manga olika variationer pa detta tema.
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det inre

ovre vanstra kvadranten

"Manniskor beter sig som de gor pa
grund av inre processer, t.ex. darfor
att de tolkar handelser pa vissa satt
eller reagerar kanslomassigt enligt
vissa monster.” Uppmadrksamheten
riktas framst mot individen, men har
ser man beteendet mer som en kon-
sekvens av det som hdnder inuti en
viss person i en viss situation.

nedre vanstra kvadranten
"Mdnniskor beter sig som de gor
darfor att det finns kulturella tolk-
ningssystem som forser individer och
grupper med vissa tolkningsmonter."
Kollektiva tolkningssystem tillmats
stor betydelse. Individer socialiseras
in i vissa trosuppfattningar, varde-
system, normer, varldsbilder etc.,
och anvdnder dessa for att ge me-
ning at de situationer de befinner
sig i. Hur manniskor forhaller sig i
olika typer av situationer ar starkt
beroende av hur dessa kulturella
tolkningsmonster ser ut.

Figur 2 Perspektivkvadranterna

det yttre

ovre hogre kvadranten individ
"Manniskor beter sig som de gor

darfor att de befinner sig i en situa-

tion som har vissa egenskaper."

Man riktar har uppmarksamheten

framst mot den situation individen

moter och ser individens beteende i

hog grad som ett resultat av de mo-

rotter och piskor som denne moter i

sin vardagstillvaro.

nedre hogre kvadranten kollektiv
"Mdnniskor beter sig som de gor
darfor att de sociala, ekonomiska
och politiska strukturerna fungerar
som de gor." Individen spelar har en
underordnad roll som fokus for reso-
nemangen, det dr i stallet de stora
systemens egenskaper som ger upp-
hov till vissa beteenden, t.ex. hur
arbetsmarknaden fungerar, det poli-
tiska systemets representativitet eller
de demografiska forhallandena.

Négra exempel i tesform kan illustrera arten av resonemang:

e Minniskor blir kriminella dirfér att de dirigenom snabbt och

enkelt kan skaffa sig pengar och status och for att risken att dka fast

ir begrinsad.

* Minniskor ansluter sig till vildsbenigna ging for att de inte fir dll-

gang till utbildning och arbete.
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* Minniskor skyr inte metoder som skadar andra dirfér att polisen och
rittsvisendet saknar resurser att se till att lagar och regler efterlevs.

* Ungdomsging anvinder vald for att vuxenvirldens sociala kontroll
inte lingre fungerar.

* Minniskor ansluter sig till politiska rorelser som anvinder vildsmetoder
for ate de saknar méjligheter att paverka den politiska utvecklingen.

* Ungdomar bildar ging som skapar sina egna lagar dirfor att det ir
enda méjligheten att skydda sig i t.ex. forortsomraden med mycket
kriminalitet och vald.

* Demonstranter kastar sten for att de blir provocerade av polisen.

e Minniskor blir valdsbenigna dirfor att de utsitts for starka patryck-
ningar och indoktrinering av ledare och kompisar.

¢ Minniskor blir beredda att ta till vildsamma metoder for att det
finns sd stora orittvisor vad giller materiell standard.

e Minniskor kan hamna 1 situationer dir vild 4r enda medlet att for-

svara vitala behov dirfor att de dragits in i en 6msesidigt eskalerande
konfliktdynamik i férhdllande till andra.

Gemensamt for alla dessa resonemang ir att den avgdrande faktorn for
att forklara minniskors beteende utgdrs av egenskaper i individens om-
virld. Vissa méjligheter stir 6ppna eller 4r stingda f6r individen. Vissa
typer av sanktioner finns eller finns inte. Vissa typer av tryck eller lockel-
ser verkar pd individen frin omgivningen. I inget av dessa exempel soker
man forklaringar i skillnader mellan hur individer reagerar eller i arten
av deras inre bearbetning av den situation de befinner sig i. Det innebir
inte att man inte tror p4 att det finns sidana skillnader, men man riktar
inte uppmirksamheten mot individernas inre som en viktig dimension
for ace forklara deras agerande. De som ser virlden i termer av det som
ovan beskrevs som faktanivin férvintar sig att forklaringar dll det som
hinder finns i bestdende egenskaper som t.ex. individer har eller inte
har. De forvintar sig inte att det finns bakomliggande processer som
kan leda dill olika resultat beroende av omstindigheterna. Inre egenska-
per dr da visserligen forklaringar till det som sker, men eftersom dessa
egenskaper uppfattas som fasta och givna utgér de inte variabler som
man kan pédverka. Dirfor fokuseras uppmirksamheten frimst pd de ytt-
re omstindigheterna.

26 | ATT FORSTR DESTRUKTIVA BETEENDEN

I den min OH-perspektiv helt dominerar synfiltet ter det sig natur-
ligt att tinka pd atgirder framfor allt i termer av att férindra de mojlig-
heter, beléningar och sanktioner som individen méter i sin vardag. Det
kan t.ex. handla om att 6ka risken f6r att 8ka fast om man bryter mot
lagar och regler genom att 6ka effektiviteten hos polis och rittsvisende.
Det kan ocksi handla om att skapa nya positiva méjligheter for indivi-
den som fir destruktivt beteende att te sig som ett simre alternativ.

DEN OVRE VANSTRA KVADRANTEN

OV-kvadrantens perspektiv bygger pa ett antagande som i forenklad
form ser ut ungefir sd hir: "minniskor beter sig som de gor pd grund av
inre processer, t.ex. dirfor att de tolkar hindelser pd vissa sitt eller rea-
gerar kinslomissigt enligt vissa monster.” Liksom i OH-kvadranten rike-
as uppmirksamheten frimst mot individen, men hir ser man beteendet
mer som en konsekvens av det som hinder inuti en viss person i en viss
situation. Aven hir finns det minga olika typer av perspektiv. Hir ir
nagra karakteristiska exempel:

* Minniskor gir med i extremistorganisationer dirfor att de har en
auktoritir personlighetstyp.

* Vissa ungdomar ir beredda att skada poliser dirfor att de ser dem
som representanter for en djupt orittvis samhillsordning.

* Minga som soker sig till organiserad brottslighet har ett virdesystem
dir enbart den egna vinningen ir betydelsefull.

* Invandrarungdomar vinder sig mot samhillet d4rfor att de 4r bittra
och krinkta av att bli behandlade som andra klassens medborgare.

e Minniskor anvinder vild for att 16sa konflikter dirfor att de inte har

lire sig mindre destruktiva sitt att hantera mellanminskliga problem.

* Minniskor blir terrorister for att de har varit med om djupgiende
narcissistiska krinkningar som de forsoker hantera genom att sl till-
baka mot dem som de uppfattar som fortryckare.

* En del minniskor saknar himningar att anvinda vald dirfor att de
saknar empatisk forméga.

* Minniskor har behov av forutsigbarhet och enkelhet i sina omvirlds-
bilder, vilket skapar stereotyper om t.ex. invandrare som leder till
fientlighet och i viirsta fall frimlingsfientligt vald.
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Alla dessa resonemang utgar frdn att viktiga orsaker till destruktivt bete-
ende finns att séka i hur individers inre fungerar. En del resonemang ir
enkla till sin karaktir medan andra dr mer komplexa och pekar pa ked-
jor av orsakssammanhang eller kontexter. I den mén man séker orsaks-
sammanhangen i inre processer och system blir det naturligt att betona
vikten av att skapa gynnsamma forutsittningar for en positiv utveckling
eller forindring av tolkningsménster, kinslor eller fardigheter pa ett in-
dividuellt plan. Det kan handla om sidant som att stédja familjen s att
barn fir en god uppvixtmiljs, ge mer resurser till férskola och skola,
starta program for att arbeta med virdefrigor i skolan, ge méjlighet till
psykoterapi, rehabiliteringsprogram for kriminella, och folkbildnings-
verksamheter. En ensidig fokusering pA OV-kvadranten innebir att man
inte tar hinsyn dll t.ex. de mycket olikartade yttre omstindigheter som
kan gora det naturligt att anviinda vild som medel att uppna vissa mal.

DEN NEDRE HOGRA KVADRANTEN

NH-kvadranten rymmer de perspektiv som lokaliserar orsaker till
minskliga beteenden i egenskaperna hos samhilleliga system och om-
stindigheter, som t.ex. hur arbetsmarknaden fungerar, det politiska syst-
emets representativitet eller demografiska forhillanden. I generella ter-
mer kan dessa synsitt formuleras som: “minniskor beter sig som de gor
ddrfor att de sociala, ekonomiska och politiska strukturerna fungerar
som de gor.” Individen spelar hir en underordnad roll som fokus for
resonemangen; det ir i stillet de stora systemens egenskaper som ger
upphov till vissa beteenden. Exempel pd denna typ av resonemang ir:

e Minniskor tar till kriminella metoder och vald dirfor att arbetslos-
heten ir s3 stor.

* Minniskor hamnar utanfér vilfirdssamhillet ddrfor ace bidragssyste-
men bygger pd att man redan en ging kommit in i férvirvslivet.

* Minniskor slds ut och hamnar i kriminalitet ddrf6r att utbildnings-
systemet inte klarar av att ge en del individer en limplig utbildning.

* Minga invandrare fir aldrig en chans att komma in i det svenska
samhiillet dirfor att det finns en rad utgrinsningsmekanismer vad
giller bostadsmarknaden och arbetsmarknaden. De soker sig ddrfor
till den svarta ekonomin.

* Den kraftigt 6kade migrationen leder till uppkomsten av rivaliseran-
de etniska grupper.
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e Det politiska systemets former gor det svart for vissa grupper att
komma fram med sin kritik av den rédande samhillsordningen. De
tillgriper dirfor vildsmetoder for att gora sina roster horda.

* Det ckonomiska systemet skapar mycket stora orittvisor i samhillet,
inte minst internationellt. Dessa orittvisor utgdr grogrunden fr bit-
terhet och hat och leder till uppkomsten av terrororganisationer.

Som vi ser sdker man hir orsakerna till kriminalitet och politiskt motiv-
erat vld i samhillsstrukturen. Det ir vissa drag i samhillsutvecklingen i
stort som skapar problem, dirfér maste ocksé politiska atgirder for att
forebygga och hantera problemen rikea in sig pa att inverka pa allminna
samhillsforhallanden pd ett gynnsamt sitt. Med sidana perspektiv 4r det
logiskt att koncentrera tgirdsforslagen till sdidant som att minska arbets-
l8sheten, utveckla lagstiftningen vad giller diskriminering av invandrare,
reformera utbildningsvisendet, férindra principerna for socialforsik-
ringssystemet, utveckla nya former for att underlitta fér medborgarna
(sdrskilt minoriteter) att delta i den demokratiska politiska processen etc.

DEN NEDRE VANSTRA KVADRANTEN

NV-kvadranten tillmiter kollektiva tolkningssystem stor betydelse.
Individer socialiseras in i vissa trosuppfattningar, virdesystem, grupp-
identiteter, normer, virldsbilder etc., och anvinder dessa for att ge me-
ning 4t de situationer de befinner sig i. Hur minniskor férhéller sig i
olika typer av situationer 4r starkt beroende av hur dessa kulturella tolk-
ningsménster ser ut. Denna typ av resonemang kan sammanfattas som:
“minniskor beter sig som de gor dirfor att det finns kulturella tolknings-
system som frser individer och grupper med vissa tolkningsméonster.”
Hir 4r ndgra exempel pd denna typ av resonemang om orsakssamman-

hang:

* En stor killa till konflikter mellan svenskar och invandrare ir att vissa
invandrare kommer frin omriden dir ens frimsta moraliska plikt 4r
att sorja for familjens vil, medan det inte finns nigra moraliska for-
pliktelser gentemot utomstdende eller samhillet. Det dr dirfor inte
omoraliskt att utnyttja eller t.o.m. skada utomstdende och samhillets
institutioner om det gynnar familjen.

* Minniskor tar till vild gentemot andra folk, grupper och institut-
ioner ddrfor atc de lever i en forestillningsvirld dir "De Andra” fram-
stills som korrupta och illasinnade.

 Konflikeer tar sig vldsamma uttryck nir kulturen inte tillhandahéller
fredliga sitt att bearbeta konflikter.
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Uppmirksamheten fokuseras hir pd den kollektiva komponenten i hur
minniskor varseblir, tolkar och reagerar pa olika situationer. Ett ensidigt
fokus pa denna kvadrant innebir att man ir blind for hur omvirldssitu-
ationen inverkar pa de kollektiva tolkningsménstren. I en akut konflike
t.ex., dir minniskor kinner sig hotade dill liv och egendom, paverkas
tolkningsmonstren pa ett sitt som starkt avviker frin det normala.

Om de kollektiva tolkningssystemen stir i centrum for varseblivning-
en av orsakssammanhang idr det naturligt att foresld dcgirder som utbild-
ning, dialog och interkulturella méten, transformativa konfliktldsnings-
metoder, informationskampanjer, terapi och liknande som medel att
uppnd en forindring av de kollektivt férmedlade tolkningsmonstren i en
sddan riktning att aktorernas attityder, omvirldsbilder och avsikter blir
mindre fientliga och mer problemlésningsorienterade.

KVADRANTMODELLEN SOM ANSATS

Om kvadrantmodellen betraktas genom de glaségon som trappstegsmo-
dellen och férsta-, andra- och tredjepersonsperspektiven erbjuder blir
ytterligare ndgra nyanser och begrinsningar synliga. De som lever i en
forestillningsvirld priglad av trappstegsmodellens faktaniva tenderar att
hamna i kvadrantmodellens 6vre hdgra del (yttre/individ). Detta beror
pa att de ser personers och gruppers egenskaper som fasta och inte som
resultat av forinderliga processer och kontexter. Inre egenskaper fram-
star dirfér som konstanter som man inte kan géra nigot &t och man fo-
kuserar i stillet intresset till de yttre omstindigheterna som verkar pa
individen.

Alla fyra kvadranterna star for forestillningsvirldar som har tankar
om orsakssammanhang. Detta betyder att minga minniskor inte kan
inordnas i kvadrantmodellen ver huvud taget, dirfor ate de sillan tin-
ker i termer av orsakssammanhang. Personer som méter omvirlden ute-
slutande frin ett forstapersonsperspektiv blir i allminhet upptagna med
att klargsra och kommunicera vad de tycker om olika hindelser och
foreteelser och det blir mycket lite tid 6ver att reflektera ver orsakerna
till att hindelserna intriffat eller att foreteelserna har de egenskaper de
har. Vana att anviinda ett andrapersonsperspektiv 4r normalt en forut-
sdttning for att resonera i den vre vinstra kvadrantens termer, medan
tredjepersonsperspektivet dr en forutsittning fér de perspektiv som hor
hemma i kvadrantmodellens nedre del.

30 | ATT FORSTA DESTRUKTIVA BETEENDEN

Nir de olika kvadranterna beskrivits och exemplifierats r det kanske
nddvindigt att understryka ett par saker:

* Minga individer och organisationer ser naturligtvis férklaringar frin
flera olika kvadranter som relevanta. De olika typerna av resonemang
om orsakssammanhang ir i allminhet inte dmsesidigt uteslutande,
utan dr mer uttryck for vilket slags problematik som stér i férgrund-
en inom en viss forestillningsvirld.

 Kvadrantfiguren syftar inte till att ge budskapet att alla kvadranterna
alltid ir lika viktiga som férklaringar till minskliga beteenden. Infor
ett givet problem kan det mycket vil hinda att endast en av kvadrant-
erna ir relevant som forklaring.

* De fyra kvadranterna visar pd méjliga orsakssammanhang. Varje typ
av orsakssammanhang som ir relevant for att férstd ett visst samhiills-
problem pekar ocksé p& omstindigheter som kan bli foremal for &t-
girder.

* Det mest problematiska r nir personer, grupper (t.ex. en hel yrkes-
kir) och organisationer (t.ex. myndigheter eller politiska partier) ar
konsistent blinda for orsakssammanhang som hér hemma i en viss
kvadrant. Om detta 4r fallet tar man inte hinsyn dll viktiga orsaks-
sammanhang och 18per dirfor risken att géra misstag som forvirrar
situationen eller forlorar méjligheten att anvinda vissa typer av verk-
samma &tgirder for act hantera komplexa problem.

EN INTEGRATIV HALLNING

Detta sitt att beskriva likheter och skillnader mellan olika synsitt pa
orsakssammanhang leder naturligen till slutsatsen att det 4r 6nskvirt att
vi som aketdrer i samhillet 4r ppna for att reflektera dver relevansen av
perspektiv som hér hemma i alla fyra kvadranterna. Detta forutsitter
dock att vi varseblir perspektiven som perspektiv och reflekterar 6ver per-
spektivens relationer till varandra, i stillet for ate bara tinka och tycka
inifrdn ett enskilt perspektiv. Begreppet visionslogik 4r dmnat att be-
skriva en sidan integrativ hillning som bygger pd en distinkt medveten-
het om hur enskilda stdindpunkter har sina réteer i tolkningsperspektiv,
samt att det kan vara virdefullt och nédvindigt att med Sppet sinne
prova olika perspektivs relevans for att forstd och utveckla strategier for
att tgirda olika samhillsproblem.
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SE, TYCKA, OCH OMSATTA | HANDLING

Tidigare forskning (Jordan & Lundin, 2001) visar att det kan vara
frukebart ate skilja mellan olika grader av medvetenhet eller grader av
operationalisering i férhillande till orsakssammanhang. En enkel indel-
ning anvinder fyra nivéer:

1. Ignorera Hiir ir respektive orsaksfaktor i praktiken osynlig for perso-
nen ifrdga. Han eller hon riktar inte ngon uppmirksamhet mot

denna typ av orsakssammanhang och de férekommer dirfor inte i per-
sonens varseblivning, tolkning och som dimension i agerandet. Anled-
ningen till detta kan vara att man ir starke fokuserad p andra typer av
orsakssammanhang eller att man 6ver huvud taget inte reflekterar dver
orsaker utan fungerar helt reaktivt (d.v.s. tar itu med omedelbara pro-
blem i takt med att de dyker upp).

2. Varsebli Hir forekommer en viss orsaksfaktor i personens synfilt,
men han eller hon noterar bara att den ir relevant utan att ta stillning
till dess innebord eller l3ta sitt agerande pdverkas av insikten om dess

betydelse.

3. Tolka Skillnaden gentemot varseblivningsnivdn ir att personen hir
aktivt tar stillning till orsaksfaktorn: utvirderar dess relevans och bildar
sig en uppfattning om vad som ir bra och daligt, vad som ir viktigt och
oviktigt, vad som ir énskvirt och icke 8nskvirt.

L. Atgarda Den sista nivin innebir att insikten om en orsaksfaktors
betydelse leder till att personen utformar en handlingsstrategi som byg-
ger pd en forstdelse av vissa orsakssammanhang och forssker uppna vissa
resultat genom att ingripa i dessa orsakssammanhang.

De fyra graderna av medvetenhet handlar alltsd om graden av engage-
mang som en person har vad giller en viss typ av orsakssammanhang.
Forst ir foreteelsen inte alls en gestalt i personens synfilt. P4 den andra
nivin upptrider foreteelsen som en gestalt som personen varseblir utan
att egentligen reagera aktivt. P4 den tredje nivén tar man stillning, d.v.s.
tycker ndgot om sakernas tillstdnd. P4 den fjirde nivin, slutligen, f6rss-
ker man aktivt anvinda sin forstdelse av orsakssammanhanget for act pé-
verka hindelser och forhillanden.

Lat oss ta ett enkelt exempel, nimligen hur en polisledning betraktar
den roll kiinslor spelar f6r ungdomar som deltar i en demonstration som
kan befaras fi ett valdsamt forlopp (alltsi OV-kvadranten). Enligt nivi 1
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dr ungdomarnas kinslor nigot som inte alls ingdr i polisledningens
overviganden. Man frigar sig inte vad det ir f6r kinslor ungdomarna
har, inte heller vilka omstindigheter som leder till att kiinslor vicks och
forstirks i olika rikeningar. Ungdomarnas kinslor 4r helt enkelt inte en
faktor som tillskrivs nigon som helst roll som orsaksfaktor i det hindel-
seférlopp man har som uppgift att hantera.

Om polisledningen 4r medveten om att ungdomarnas ilska ir en
viktig orsak till att de bérjar kasta sten och att denna ilska kan vickas
eller reduceras beroende p& hur polisen sjilv agerar, dd har de ndtt minst
nivd 2. Om de har denna medvetenhet men inte drar nigra slutsatser av
den i ndgon rikening stannar de kvar pé nivé 2.

I den mén polisledningen ser det som dnskvirt att man undviker att
forvirra den ilska ungdomarna kinner, men i praktiken inte vidtar na-
gra konkreta dtgirder, rér den sig pa nivé 3.

Nivé 4 dr uppnddd om polisledningen anvinder en insikt i den roll
ungdomarnas kidnslomissiga reaktioner spelar till att utforma en hand-
lingsstrategi som syftar till att forebygga provokationer respektive trappa
ned ilskan nir den uppkommit. Det kan t.ex. handla om att férbereda
de poliser som gor insatsen sd att de konsistent behandlar ungdomarna
respektfullt, dven nir man miste anvinda tving for att £ ungdomarna
att inte bryta mot regler och foreskrifter.

Sammanfattning

I detta och foregiende kapitel har fyra olika verktyg for att synliggra
skillnader och likheter mellan olika forestillningsvirldar presenterats:
trappstegsmodellen, de tre betraktelseperspektiven, kvadrantmodellen
och de fyra operationaliseringsnivierna. Alla fyra verktygen ir grova for-
enklingar av en komplex verklighet, men just deras enkelhet innebir att
de dr ldcta ace forstd och anvinda. De kan fd en destruktiv roll om de
anvinds for att en ging for alla sitta etiketter pé olika personers och
gruppers sitt att resonera. Det ir inte meningen att de ska anvindas
som sorteringsinstrument, utan som verktyg for att reflektera dver skill-
nader mellan forestillningsvirldar och de konsekvenser dessa skillnader
fér for stindpunkter och agerande.
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Fem bilder
av hot och robusthet

Introduktion till exemplen

I detta avsnitt anvinds de modeller som presenterats ovan for att nirma-
re granska egenskaperna hos fem personers sitt att resonera om den
fredliga svenska samhillskulturens 6de. Kvadrantmodellen har anpassats
for att kunna ge en grafisk dverblick dver resonemangens fokus och
egenskaper. De fyra kvadranterna har med hjilp av cirklar delats in i en
inre och en yttre del. Den inre representerar det som respektive person
tar upp som viktiga orsaker, samband och konsekvenser vad giller hot
och robusthet. Den yttre (skuggade) delen ir reserverad for den inter-
vjuades tankar om vilka dtgirder som ir viktiga for att férebygga hot
och stirka robustheten gentemot vldsamma konflikter i samhillet.
Hirigenom kan vi f3 en grov dverblick 6ver ndgra av de viktigaste dra-
gen i de perspektiv som kommer till tals.

De personer jag intervjuat har avsikdligt valts ut for att ge prov p
genomtinkta perspektiv pd problem kring uppritthallandet av en fredlig
och demokratisk samhillskultur. Det 4r karakeeristiskt f6r denna grupp
att de har relativt komplexa bilder av problematiken och dess orsaker,
inte minst att de resonerar om hur faktorer som hér hemma i nigon av
de olika kvadranterna paverkas av eller paverkar forhéllanden som hér
hemma i andra kvadranter. Trots denna komplexitet ir givetvis de en-
skilda personernas perspektiv mycket olika varandra. Det finns inte inom
ramen f6r en enskild persons normala arbetsvardag och inom ramen fér
en enskild intervju utrymme f6r hur ménga olika gestalter som helst.
Genom att se nirmare pa resonemangen som olika personer for kan man
dock f3 en tydligare bild av hur perspektiven ir uppbyggda. Inte minst
fordjupas forstdelsen av hur de skillnader i vilka slags &tgirder som fore-
sprikas inom olika perspektiv har sin grund i perspektivens inre logik, i
synnerhet vad giller synen pd bakomliggande orsakssammanhang.

3L

inrelindivid yttrelindivid

inrel/kollektiv yttre/kollektiv

Figur 3 Kvadrantfigur for intervjuresonemang

A: Mdnniskor behdver dlskande
fordldrar for att bli fredliga medborgare

A:s perspektiv Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdllskultur
dr att det bland den nu uppvixande generationen finns mdnga som sak-
nar spdrrar mot att anvdnda vdld. Anledningen till detta dr att mdnga
unga inte fdr tillréickligt med uppmdrksamhet. Normer och vdrderingar
Overfors genom att man véxer upp i en vardag ddr man umgds med var-
andra och kan tillréttavisa och justera det man ser inte stdmmer i den
unges livsmonster. Det optimala dr att barn véxer upp i en trygg miljo
med fordldrar som dlskar dem, tar ansvar for dem och bekrdftar dem. Det
handlar om att skapa en inre kontroll hos de unga. Detta kan man inte
formedIa eller skapa i en handvéndning utan det sker genom hela lev-
nadssdttet under uppvdxten. Den som bdst kan gora det dr en dlskande
mamma eller pappa. Merparten av barnen i Sverige har inte en sddan
uppvixt idag ddrfor att de vistas pd dagis eller skola och fritidshem ndr
fordldrarna dr borta upp till tio timmar om dagen. Vi har krav pd en sd-
dan standard att bdda fordldrarna dr piskade att arbeta. PG dagis finns
det for f vuxna for att de ska hinna och orka ge barnen det de behdver.
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Ytterligare en faktor dr den individuella frigorelsen som gdr ut pd att
alla mdnniskor ska fd utveckla sig sjdlva. Mdnga kvinnor ser det som ett
hinder att ha en man och vdljer ddrfor att inte leva i en familj med tvd
vuxna. Den personliga utvecklingen fdr foretriide pd bekostnad av allt
annat. Det dr bra att man i Sverige har mdjligheten att gd en egen vdg
och gora det man sjdlv vill, men samtidigt fdr vi ett kyligare samhdlle
ddr man tar vdldigt liten hénsyn till andra. Familjens upplosning kan
leda till en mycket negativ utveckling for samhdllet som helhet.

Jag tror inte att mdnniskor fods onda, utan det dr det som hdnder
under livet som prdglar dem. De som sitter pd anstalt idag har till ndstan
99% haft en taskig barndom. De har vuxit upp utan manlig forebild och
de har blivit slagna. Det destruktiva monstret blir ett med dem sjdlva.
Men vi mdnniskor dr ocksd olika. Jag tror inte att kriminaliteten kommer
att forsvinna bara for att de sociala klyftorna gor det.

Ett vdl fungerande rdttsvisende dr en stomme for det fredliga och de-
mokratiska samhdillets robusthet. Mdnniskor mdste veta att det finns en
ram som alla ska hdlla sig inom. Den kan skapa en trygghet i att man
vet vad som dr forbjudet och vad man inte gor om man dr normal och
lever ett drligt och lagligt liv. Kinslan av att man kan lita pd rdttsvisen-
det forsvagas ndr mérdare som domts till réttspsykiatrisk vdrd friges
efter ett dr och ndr vardagsbrdk och smdbrott avskrivs utan utredning.

Det dr fordldrarna som spelar nyckelrollen for att fostra barnen till
goda medborgare. Vi mdste fd en attitydférdndring i det politiska syste-
met i riktning mot att tycka att det dr vdrdefullt att ta hand om sina eg-
na barn. Vi behover ocksd en Idngsiktig och mdimedveten strategi for att
medvetandegdra fordldrarna om betydelsen av virdedverforingen till
barnen. Samhdllet mdste ge fordldrarna mdojlighet att dgna tid Gt sina
barn. Det dr ddrfor viktigt med mer flexibla arbetstider och Idgre skatter.
Vi mdste gora det majligt for den fordlder som vdljer att vara med sina
barn att kunna dverleva i det svenska samhdllet.

Ndr fordldrarna inte klarar av sin uppgift att fostra barnen mdste det
finnas en socialtjdnst som klarar av att hantera problematiken.
Kriminalvdrden mdste i hdgre grad inriktas pd rehabilitering via Idng-
siktigt arbete med insikt, utbildning och arbetstrining.

I A:s synfilt intar individer en framtridande plats. Den frimsta gestal-
ten vad giller hot mot den fredliga samhillskulturen i4r individer som
saknar spirrar mot att anvinda véld. De resonemang A fér om orsaks-
sammanhang har sin tyngdpunkt i processer i OV-kvadranten (inre/in-
divid, se figur 4). Individer blir vildsbenigna dirfor att de vuxit upp i
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en miljo dir de inte fitc uppmirksamhet, kirlek och en fostran som lett
fram dill inre kontroll och godartade normer. A ser alltsd de relevanta or-
sakssammanhangen frimst i termer av en lingvarig mellanminsklig pro-
cess dir det ir nira relationer mellan barnet och en eller flera nirstdende
vuxna som har den avgorande betydelsen. V3ld i samhiillet ir ett resultat
av att denna process inte kunnat dga rum i ménga individers liv. I stillet
har de vuxit upp utan manliga forebilder och/eller har blivit slagna eller
illa behandlade p4 andra sitt.

A ser flera olika forklaringar till att individer har ogynnsamma upp-
vixtvillkor. Flera av dessa hor hemma i det samtida samhillets virde-
uppsittning (NV-kvadranten): forvintningar pd en hég materiell stan-
dard tvingar bigge forildrarna att arbeta; ménga sitter den personliga
friheten och utvecklingen hégre dn familjens sammanhallning. Det har
alltsa dgt rum en forskjutning av virderingarna i samhillet som under-
minerat familjen som fungerande social enhet.

A tar dock ocksa upp faktorer som hor hemma i NH- och OH-kva-
dranterna. Dessa ses dock som viktiga framfor allt for act skapa gynn-
samma forutsittningar for att individen ska kunna utbilda en inre
moralisk strukeur och for att forildrar ska kunna ge sina barn en god
uppvixt. Rittsvisendet méste fungera vil och vara trovirdige for att
individen ska kunna bilda tydliga normer. Skattesystemet och arbets-
marknaden miste utformas s att det underlittar for forildrar ate vara
med sina barn. Givetvis ser ocksd A det som viktigt att motverka de
ogynnsamma normer och virden som genomsyrar stora delar av sam-
hillet genom att verka for en uppvirdering av forildrarnas tid tillsam-
mans med sina barn.

A ser individernas inre konstitution som en nyckelfaktor fér ett ro-
bust fredligt samhille. Det giller alltsd att skapa sd gynnsamma forut-
sittningar som mdjligt for att barn och ungdomar ska kunna ha sddana
uppvixtforhillanden att de utbildar ett starkt personligt normsystem.

I de fall ddr individer rikat illa ut bor man satsa pé dtgirder som stodjer
de inre processerna: utbildning, terapi, arbetstrining. Alla de &tgirdsfor-
slag A nimner syftar till atc skapa bittre férutsiteningar for godartad in-
dividuell normbildning genom vil fungerande nira relationer. Om man
tror att det ir etableringen av ett personligt normsystem genom en ling-
varig personlig interaktion i nira relationer som ir den centrala faktorn
for att forebygga en destruktiv samhillsutveckling, dd dr man ocksé be-
nigen att se dtgirder som bara syftar till att inféra stringare straffsank-
tioner, paverka den allminna opinionen eller skapa arbetstillfillen som
helt otillrickliga. Enligt A:s perspektiv kriver de énskvirda processerna
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nira interaktioner under ling tid, nigot som A tror endast kan ske i B: Samhallet maste tillhandahalla
fungerande familjerelationer. I férskolor och skolor finns inte den tithet . .
arbete, utbildning och gemenskap

i relationerna som A ser som en forutsittning for att normbildningen

ka fi . . . . ..
ska fungera B:s perspektiv Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdllskultur

dr ndr marginaliserade individer bildar grupper som anvdnder vdld for
att ge sig sjdlva ett virde. 0m samhdillet inte lyckas erbjuda jobb, ut-
inrelindivid yttrelindivid bildning och bostéder sé kommer ménga att séka sig till ging. Jag tror
Rehabiliterande inte det dr stor risk att det svenska samhdllet gdr mot en situation med
kriminalvard okontrollerat politiskt och kriminellt vdld. Men det forutsdtter forstds att
(insil;t;bt;ttt;ilrgmggi samhidillsutvecklingen gér vidare. Vi far inte ha massarbetsléshet och
s omfattande segregation. Vi mdste ha fungerande skolor ddr alla kan
tillgodogdra sig utbildning sd att de kan fd arbete och forsérja sig. Vi
mdste kunna hdlla tillbaka utbredningen av narkotikamissbruk.

Svag kdnsla fér Misslyckas vi pd dessa fundamentala omrdden dr det bara en tidsfrdga
gdllande normer . . " . LT

innan géngen kan skapa en storre gemenskap for sina sympatisarer dn

Brist p& inre spérrar vad samhdillet kan erbjuda. Det viktigaste instrumentet for den nation-
mot valdsanvdandning ella sdkerheten dr att barnen redan pd dagis kinner att de behovs och

till f6ljd av ogynnsamma

' hor h y L, kap, .
uppvixtforhalianden dr hemma och kommer in i ndgon sorts gemenskap, att det fungerar i

skolan sd att ingen Idmnas efter utan kan fullfélja sin utbildning. Om
man inte kan tillgodogdra sig ndgot i skolan sd dr den inte till for en

sjdlv och man sdéker sig till andra gemenskaper didr man upprdtthdller
sitt vdrde genom att markera mot det omgivande samhdillet.

Den Okade individualiseringen dr en samhdllstrend som skapar nya
problem for det fredliga och trygga samhdllets bestdnd. Individualiser-
Individens utveckling ingen leder till att basen for nationalstaten, den gemensamma vdrde-

vdrderas hogt grunden, eroderar. Alla har sin egen bild av vad som dr samhiillets ge-
menskaper. Det finns mdnga fordelar med individualiseringen genom att
var och en kan s6ka sig sin egen vig. Samtidigt betyder det att man dr
Underlatta mer en individ i en global vdrld dn en medborgare i en nation. Den
deltidsarbete véiirdegrund som dr kopplad till ett geografiskt omrdde eroderar och er-
sdtts av en vdrdegrund som bygger pd individen.

X . Allt farre mdnniskor dr medlemmar i foreningar. | idrottsféreningar,

attitsg‘::rtl?ﬁ Is(g;'ailrfjgippsg S fackf?reningar eller vad det dn var motte man m(:inni.skor och fick re;"lek—

familjens roll tera over sadant som man var forbannad dver, man fick avreagera sig,
lyssna, samtala och vixa fram till en stdndpunkt. Arbetet i féreningar
innebdr att mdnniskor méts, gor ndgot for varandra, pratar om problem
och gemensamt arbetar sig fram till sdtt att hantera problemen. Det dr
en viktig socialiseringsprocess.

Materigll standgrd Brister i rattsvasendet Sinka
vdrderas hogt skattetrycket

inrel/kollektiv yttrel/kollektiv

Figur 4 Person A:s perspektiv
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Den fredliga samhdllskulturens robusthet finns i tryggheten ménniskor
har i sig sjdlva och som nation. En god sjdlvkdnsla och en bild av sig
sjdlv som en del i ett lag ddr det finns flera spelare. 0m man definierat
sig sjdlv bdde som individ och som del av en nation har man ldttare att
vidlkomna andra. Det dr fungerande sociala relationer som dr grunden
for samhdillet. Vi har i drtionden haft en kamp mot kollektivet for indivi-
den. Men kollektivet har ocksd oerhdrda fortjdnster. Individen kan bara
vaxa inom ett fungerande kollektiv. Kollektivet dr inget hinder for indi-
videns utveckling, tvdrtom dr det en nodvdndig forutsdttning. Om inte
kollektiven, t.ex. grannskapen, fungerar, dd eroderar basen for det
robusta samhdillet.

For att sdkra det fredliga samhdllet dr det viktigt att hdlla nere ar-
betslosheten, begrinsa segregationen, hdlla fungerande skolor och ha
kontroll 6ver narkotikan. Det dr ocksd viktigt att understodja forenings-
verksamhet av olika slag.

I B:s synfilt framstdr grupper av marginaliserade individer som anvin-
der vild for atr tillfredsstilla sina behov som den mest framtridande
hotgestalten (figur 5). B:s resonerande om hur detta problem uppstér
kretsar i hog grad kring teman som hér hemma i NH-kvadranten
(ytere/kollektiv). Det ir tillgdng till jobb, utbildning, bostider och fore-
ningsliv som ses som de avgérande faktorerna. Om det i samhillet finns
betydande grupper av individer som inte fir tillging till dessa nodvin-
digheter kommer de att soka sig alternativa, for samhillet farliga, livs-
vigar. Det kan ta formen av ging som anvinder vald for att ge sig sjilva
den status de saknar genom att std utanfér det ordnade samhillslivet.
Narkotikamissbruk ses som en faktor som kan forvirra dessa tendenser.
Med denna syn pd orsakssammanhangen bakom det frimsta hotet mot
en fredlig svensk samhillskultur framstdr sysselsictningspolitik, dtgirder
mot bostadssegregering, investeringar i skolor och stdd till férenings-
verksamhet som de viktigaste dtgirderna. Det fredliga samhiillets robust-
het uppstir genom att minniskor fir utbildning, integreras i konstruk-
tiva sociala gemenskaper och fir arbete som kan ge en forsérjning.

B ror sig dock inte bara inom NH-kvadranten, men ser omstindig-
heter inom denna som orsaker till det som hiinder i den vinstra sidans
tvd kvadranter. Genom vil fungerande forskolor och skolor fir barnen
uppleva att de behsvs och hér hemma i en storre social gemenskap. Nir
denna upplevelse stirks genom sociala interaktioner i féreningar och pi
arbetsplatser fir minniskor en god sjilvkinsla och trygghet i sig sjilva.
Denna inre férankring 4r i sin tur en viktig del av samhillskulturens

robusthet (OV-kvadranten).
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inrelindivid

Otrygghet

Kansla av utanforskap

Svag sjalvkansla

Individualisering Hog arbetsloshet

Segregation av
bostadsomraden

Brister i skolsystemet

Minskande

svaga kollektiva foreningsverksamhet

larandeprocesser

yttrel/individ

Skapa
arbets-
tillfallen

Motverka
bostads-
segregation

Stor tillgang Forbadttra
pa narkotika skolsystemet
for de svaga

Kontrollera
narkotika-

o]z tillgangen

foreningar

inrel/kollektiv

Figur 5 Person B:s perspektiv

B:s resonemang om individualiseringen och dess negativa konsekvenser
for samhillsutvecklingen kan ses som uttryck for systemisk varseblivning
inom NV-kvadranten. Det finns lingsiktiga utvecklingsméonster vad
giller samhillskulturens virden och normer och dessa forindringar far
problematiska konsekvenser. Tidigare deltog mdnga minniskor i dis-
kussioner och problemlésning i féreningar av olika slag. Detta arbete
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med att gemensamt bearbeta olika samhillsteman var en viktig ingre-
diens i skapandet av en gemensam virdegrund och kollektiv identitet.
Individualiseringen undergriver denna process och medfor splittring
och ddrmed svérigheter att hilla samman ett fredligt samhille. Hir finns
alltsd sdvil tankar om orsakssammanhang som om férindringen i den
samhiilleliga kontexten. B gdr dock inte in p orsakerna till individua-
liseringen och har heller inga mer konkreta tankar (férutom 6kat stod
till foreningar) om hur man aktivt kan motverka individualiseringen
och/eller dess problematiska konsekvenser.

I B:s resonemang saknas i stort sett helt element som hér hemma i
OH-kvadranten (yttre/individ). De konkreta sanktioner och incitament
som mdter de marginaliserade individerna i deras dagliga tillvaro fore-
kommer inte som férklaringar till problemen med véldsbenigna grup-
per och tas inte heller upp som komponenter i en dtgirdsstrategi. Det
finns inte heller nigon mer ingdende diskussion av hur individers och
kulturers tolkningsménster uppkommer och férindras. En reflektion
over de inre orsakssammanhangen i den vinstra halvan av kvadrantfigu-
ren skulle kunna leda till mer uppmirksamhet kring hur samhillsaktsrer
aktivt kan arbeta med att paverka instillningar, normer, virden, identi-
teter och omvirldsbilder bade pé individuell och kulturell niva.

C: Vi maste lara oss hantera
manniskors olikartade livsvarldar

C:s perspektiv Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdllskultur
dr kriminaliteten. Den 0kade immigrationen medfor att det finns grupper
hdr som har en annan sorts kultur ddr kidnslan av lojalitet endast dr
knuten till familjen och de ndrmaste. | dessa grupper kdnner man inte
ndgon samhdrighet med och ansvar for samhadillet i stort eller personer
som finns utanfor de egna kretsarna. Detta ger en grogrund for dels kri-
minell verksamhet, dels 6kande friktioner mellan svenskar och invandr-
are. Den informella sociala kontrollen som vuxenvdrlden stdr for har mer
eller mindre forsvunnit. Vuxna som ingriper t.ex. ndr ungdomar vandali-
serar Ioper stor risk att bli nedslagna. Ungdomarna bildar grupper som
dr s@ starka att de kan och vdgar anvinda vdld, och de vet att de inte
riskerar ndgra konsekvenser frdn sina fordldrar.

Det politiskt motiverade vdldet dr ocksd ett allvarligt problem. Det har
rotter dels i en kdnsla av att mdjligheterna att kunna pdverka minskar i
takt med att allt mer makt flyttas till EU, dels i att fortroendet for sam-

L2 | FEM BILDER AV HOT OCH ROBUSTHET

hdllet och dess institutioner undergrdvs ndr det rdder brist pd 6ppenhet.
Massmedierna bidrar pd ett negativt sdtt till att undergrdva fortroendet
genom forenklade och snedvridna bilder av hdndelser. Ungdomar har
alltid brdkat, men nu finns det grupper som organiserar sig militdrt och
tillverkar bomber och andra vapen. Det finns bland dessa ungdomar
tolkningsmonster som gor att de inte bryr sig om de mdénskliga konse-
kvenserna for dem som utsdtts for politiskt motiverat vdld. Polisen och
andra representerar ndgot man vill fG bort och man tycker att poliserna
fdr std sitt kast om de upptrider som forsvarare av samhdllsordningen.

Den fredliga samhdllskulturens robusthet stérks av (1) en god ekono-
misk situation ddr mdnniskor inte lever under svdra forhdllanden; (2) en
hog grad av insyn i samhdllsapparaten som forebygger kinslan av att
samhdllet har ndgot att dolja. Hég grad av insyn stdrker fortroendet och
disciplinerar ocksd dem som arbetar i olika samhdllsorgan; och (3) ett
fungerande réittssamhdille genomsyrat av réttstinkande och stad till dem
som behover det.

Det dr viktigt att myndigheter och media dr 6ppna och sakliga ndr
man behandlar olika typer av samhdllsproblem. Man fdr inte forsoka
dolja fakta, men mdste ocksd rikta uppmdrksamheten mot de bakomlig-
gande orsakerna ndr man tar upp problem. Vi mdste t.ex. kunna tala
Oppet om invandrarkriminaliteten och dess orsaker for att kunna kon-
trollera dess utveckling. Konkret mdste polisen ges tillrdckliga mdjlighe-
ter att kartldgga personer som dr kriminellt verksamma. Man bor arbeta
for att stdrka den informella sociala kontrollen i samhdllet samt av-
skrdcka frdn brottslig verksamhet med hdrda straffdtgdrder.

C tar pd frgan om hot mot den inre séikerheten upp tvd olika gestalt-
er: kriminaliteten och politiskt motiverat vdld. Det finns element frdn alla
kvadranterna i resonemangen om problemens orsaker, men C betonar
sdrskilt NV-kvadranten, d.v.s. faktorer som har att gora med kollektiva
tolkningssystem.

Invandrarkriminaliteten ses bl.a. som ett resultat av att det finns en
annan typ av kollektiv identifikation i vissa invandrargrupper dn i det
svenska majoritetssamhdillet. Det handlar hdr inte bara om att den brist-
ande kdnslan av samhdrighet med och lojalitet mot det svenska sam-
hdllet i stort dr ett resultat av arbetsldshet och bostadssegregation (NH-
kvadranten). C menar att det finns invandrargrupper som kommer frdn
kulturer ddr familj och sldkt utgdr den enda sociala enhet som &r mora-
liskt forpliktande. Mdnniskor och grupper som stdr utanfor storfamiljen
stdr ocksd utanfor det moraliska regelverket som stdller krav pd indivi-
den. Hdrigenom saknas en inre moralisk struktur som tabubeldgger kri-
minella handlingar. C ser dessa skillnader i identitet och vérdesystem
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inre/individ yttrelindivid

Skarpta straff

Kansla av att inte Brist pa informell
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Stdorre dppenhet Okade méjligheter
i diskussion om att kartlagga kriminella
samhallsproblem

inre/kollektiv yttre/kollektiv

Figur 6 Person C:s perspektiv

som dels en viktig faktor for kriminalitetens omfattning, dels en kdlla till
konflikter och frdmlingsfientlighet i relationen mellan infédda svenskar
och invandrare. Resonemanget dr ett exempel pd en systemisk syn pd
orsakssammanhang i NV-kvadranten.
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Aven det politiskt motiverade vdldet ses av C som ett resultat av indi-
viders och dsiktsgemenskapers tolkningsmaénster. Ungdomar som anvdn-
der vdldsamma metoder for politiska protester gor detta bl.a. for att de
tinker pd ett visst sdtt om samhdllsordningen och i synnerhet polisens
roll som forsvarare av denna.

C tar dock upp resonemang som hér hemma i kvadrantfigurens hogra
halva. Det ir faktorer som den informella sociala kontrollens férsvag-
ning, straffens roll for att avskriicka frin kriminella handlingar (bida
OH-kvadranten); massmedias sitt att fungera, ekonomiska forhillanden
och hur rittsstaten ir ordnad (NH-kvadranten). C:s tankar om vad som
skapar robusthet i den fredliga samhillskulturen innefattar dels drigliga
levnadsvillkor, dels att samhillet fungerar pa ett sitt som inger medbor-
garna fortroende och dirmed motverkar misstro och fientlighet gente-
mot den rddande samhillsordningen.

C betonar den roll som arten av identifikationer, lojalitet och grupp-
specifika virdesystem spelar i uppkomsten av olika typer av vild i sam-
hillet. Med ett sddant perspektiv ligger det nira till hands att resonera
om forebyggande dtgirder i termer av att frstd och paverka dessa kol-
lektiva virdesystem och identiteter. C utvecklar dock inte nigra tankar
om hur sddana strategier skulle kunna se ut.

D: Vi maste se till
att rattsstaten fungerar val

D:s perspektiv De frimsta hoten mot en fredlig svensk samhdllskultur
dar dels framviixten av segregerade invandrarfororter och ungdomskulturer
ddr rdttssamhdillet sditts ur spel och den starkes rdtt gdller, dels en vix-
ande distans mellan de unga och de valda foretrddarna i samhdillet som
leder till att ungdomar tillgriper vdldsmetoder. Om rdttsstaten sdtts ur
spel kastas vi tillbaka till ett fordemokratiskt IGge ddr var och en vérnar
om sin egen sdkerhet. Demokratin mdste kunna leverera trygghet till
medborgarna for att kunna behdlla sitt fortroende. De som upplever att
de inte kan pdverka sin vardag, t.ex. att fd tillgdng till utbildning och
jobb, blir frustrerade.

Fortroendet for demokratin och rdttsstaten undergrdvs ndr myndighe-
ter och enskilda personer forsoker slippa ifrdn ansvar for sddant som
gdtt fel med olika taktiker. Medborgarna forlorar dd fortroendet for sam-
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hdillets institutioner och ser dem som korrupta. Globaliseringen kan ock-
sd leda till frimlingskap och distansering frGn demokratin som system.
Mdnga kdnner att de inte hdnger med i utvecklingen ndr allt blir mer
komplext och globalt.

Vi har i Sverige haft det lugnt och stabilt sd Idnge att vi inte dr vana
att hantera kriser och pdfrestningar. | stdllet for att forlita oss pd att de-
mokratin ska kunna hantera problem och motsdttningar finns det de
som soker sig till andra l6sningar, t.ex. sektliknande rorelser.

Den svenska vdlférdsstaten bygger pd att man ska ha kommit in pd
arbetsmarknaden forst, dd fGr man tillgdng till a-kassa, fordldrafor-
sdkring och annat. Detta innebdr att mdnga stdlls utanfor vilfdrden.
Dessa mdnniskor kdnner sig maktlosa och kdnner att systemet inte
finns till for dem.

Robustheten i den fredliga samhdllskulturen ligger framfor allt i en
kdnsla av trygghet till liv och grundldggande behov. En fungerande
rattsstat, tak over huvudet, trygga forhdllanden med virme och kdrlek,
starka foretag som ger trygga arbetstillfdllen och en stat som kan ga-
rantera att vdlfdrdssystemen tar hand om de behdvande dr viktiga fak-
torer for att skapa fortroende och stod for demokratin. Det dr ocksd vik-
tigt att olika grupper, t.ex. vinstern, dr representerade i systemet i stéllet
for att vara utestdngda.

Det dr viktigt att rdttsstaten fungerar och att individen kan kdnna att
rdttsstaten dr ett skydd mot krdnkningar, dven inom familjen. Samhdllet
madste se till att de lagar och regler som finns efterlevs. Det dr ocksd vik-
tigt att inte utsdtta personer och grupper for krinkande maktloshet.

D tar som hotgestalter upp grupper av véldsbenigna ungdomar och po-
litiskt motiverat vild, ocksd med fokus p4 ungdomar. Det resonemang
D for kring problematiken handlar mycket om hur samhillsstrukturens
sdte att fungera (NH-kvadranten) pdverkar individernas instillningar
och kinslor och dirmed handlande (OV-kvadranten) (se figur 7).
Samhillet miste kunna garantera sikerhet, tillging till utbildning, ett
starkt niringsliv som ger arbetstillfillen och plats i det politiska systemet
for kritiska grupper, annars skapas frustration, misstroende och en kinsla
av maktloshet. Ett nyckelbegrepp tycks vara “rittsstaten.” Om rittssta-
ten inte fungerar 4r minniskor tvungna att sorja for sin egen sikerhet
och sjilva virja sina intressen.

Robusthet vixer ur medborgarnas kinsla av trygghet vad giller att
kunna tillfredsstilla sina grundbehov. Féljaktligen ir det centralt att
samhiillet kan skapa goda forutsittningar for medborgarnas tillging till
sikerhet, utbildning, arbete och medinflytande.
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inrelindivid

Minskat fortroende Brist pa informell
for myndigheter social kontroll

Okad kénsla av att Riskfyllt att ingripa
inte hdnga med mot vandaler och
liknande
Kansla av maktloshet

Ungdomskulturer dar Segregerade
den starkes ratt galler invandrarfororter

Bristande beredskap att Vaxande distans mellan

yttrelindivid

Politik som
starker fore—
tag och ger
arbete

ta ansvar for fel unga och valda foretradare

Ovana att Valfardssystemen
hantera kriser och utformade for de
pafrestningar redan etablerade

Globalisering

Forebygga att individer Verka for att kritiska
och grupper utsatts for grupper ar representerade
krankande maktloshet i det politiska systemet

inrel/kollektiv

Figur 7 Person D:s perspektiv

D:s fokus pa hur férhillandena i NH-kvadranten ger effekter i OV-
kvadranten priglar ocksa tankarna om vilka slags atgirder som ir vike-
iga. Samhiillssystemet maste fungera sd att medborgarnas fortroende och
kinsla av trygghet stirks. Det dr dirfor viktigt att virda fortroendet
genom att visa att man tar ansvar for de misstag och fel som intriffat,
att se till ate rdttsstaten ir pélitig och att olika dsiktsgemenskaper kan
kidnna sig representerade i det politiska systemet.
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E: Det ar viktigt
att skapa forum for lyssnande och dialog

E:s perspektiv Det frimsta hotet mot en fredlig svensk samhdllskultur
dr att invandringen medfor uppkomsten av rivaliserande grupper. | syn-
nerhet unga pojkar skapar egna subkulturer ddr vdld dr normalt. De vikt-
igaste orsakerna till 6kade motsdttningar i samhdillet finns i 6kade eko-
nomiska klyftor. Det rédande ekonomiska paradigmet leder till vidgade
gap. Den gemensamma visionen om Sverige som ett land ddr vi tar itu
med problem och loser dem med gemensamma instrument har forsva-
gats. Folkhemmet har krackelerat, bland annat for att vi inte Idngre be-
finner oss i ett skede av uppbyggnad. Viljan att avstd och fordela avtar
och skillnaderna dkar. Detta foder frustration och de missgynnade sGker
trygghet och legitimitet utanfor den gemensamma ordningen. Den of-
fentliga debattens former dr ett stort problem. Media forenklar och tar
till allt grovre medel for att folk ska reagera. Det dr svdrt att fora kon-
struktiva gemensamma samtal i stdllet for polariserande debatter. En del
ungdomar tappar tron pd samhdllet och upplever att de har svdrt att
komma till tals och tar ddrfor till vdldsmetoder.

Det finns ocksd positiva trender: vi blir allt mer vana vid dialog.
Individualiseringen har varit en nodvdndig fas ddr vi brutit med en ne-
gativ kollektivism. Ndsta steg dr att individen upptdcker att han eller
hon inte dr ndgot pd egen hand utan utvecklar en helhetssyn och soker
en vidare gemenskap.

Den fredliga samhdllskulturens robusthet stdrks av en 6kande vana
vid och formdga till dialog. Det dr viktigt att skapa forum ddr man verk-
ligen blir lyssnad pd. Det behdvs en dndrad attityd hos makthavarna sd
att de ser det som allt viktigare att lyssna ju mer kritiska kritikerna dr.
Det dr ocksd nodvdndigt att vi mdnniskor i allmdnhet hittar fram till en
ny sorts identitet. Vi mdste kunna identifiera oss med vdr egen plats pd
jorden utan att exkludera andra.

E:s mest framtridande gestalt vad giller hot mot det fredliga samhiillet
4r invandrarungdomar som bildar vildsbenigna subkulturer (se figur 8).
Vad giller orsakssammanhang kretsar E:s resonemang huvudsakligen
kring NV-kvadranten, d.v.s. virderingar, kollektiva identiteter och kom-
munikationskultur. Okade ekonomiska klyftor (NH-kvadranten) ses
som en central faktor, men E tycks se orsakerna till dessa klyftor i det
idésystem som styr hur aktérerna i den ekonomiska politiken och ni-
ringslivet agerar snarare 4n i samhillsekonomins inre funktionssitt.
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inrelindivid

Frustration

Sokande efter
trygghet och legitimitet

Ungdomars fortroende
for samhallet forsvagas

Ekonomiskt paradigm Invandring i kombination
med ekonomiska klyftor

Forsvagning av
folkhemsprojektet

Minskad vilja till Samhadllets
solidaritet uppbyggnadsskede

avslutat
Den offentliga debatt-
kulturen polariserar

Media forenklar

Forebygga att individer @ Verka for att kritiska grupper
och grupper utsdtts for | dr representerade i det
krankande maktloshet politiska systemet

inrelkollektiv

Figur 8 Person E:s perspektiv

E tinker uppenbarligen i termer av ldngsiktiga forskjutningar i samhil-
lets sdtt att fungera. Den tidigare kinslan av att vara delaktig i ett ge-
mensamt samhillsbyggande har urholkats dirfor att samhillet helt
enkelt inte lingre befinner sig i en uppbyggnadsfas. Detta har forindrat
forutsiteningarna for virderingar och instillningar p4 ett sitt som minsk-
ar solidariteten och 6kar klyftorna i samhillet. E tolkar samhillsférind-
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ringarna i systemiska termer, d.v.s. som l&ngsiktiga strukturella férind-
ringar i samhillets sitt att fungera. Med ett sidant synsitt ricker det
inte med att foresprika en 4tergéng till tidigare virden, utan kulturen
miste utveckla nya losningar som kan fungera under de nya och annor-
lunda forhillandena.

Diskussionen av problematiska foreteelser kretsar kring samhillskult-
urens egenskaper: véra virderingar, vir kollektiva identitet, vart sdtt act
kommunicera, massmedias arbetssitt och politikers attityder till sam-
hillskritiska grupper. Med ett sddant fokus blir det naturligt att tankar-
na om vad som bor ske ocksi koncentreras till NV-kvadranten. E beto-
nar hur viktigt det 4r att vi utvecklar dialogkulturen. Sirskilt politikerna
har ansvaret att skapa utrymme for ett genuint lyssnande som kan ge
samhiillskritiska grupper méjlighet att bli hérda och bli delaktiga i en
gemensam process. E tar ocksd upp en mycket langsiktig process, nim-
ligen hur vi definierar var kollektiva identitet, dir E menar att samhills-
forindringar gor det nédvindigt att vi hittar nya sitt att behdlla en dist-
inkt identifikation med vér geografiska miljé samtidigt som vi kinner
oss delaktiga i och ir 6ppna for en global gemenskap. Akta dialoger ses
av E som det frimsta instrumentet f6r att vi ska kunna réra oss i den
riktningen.

De aspekter som E ser som viktigt for att stirka det fredliga samhil-
lets robusthet har att géra med “mjuka” sociala faktorer som ingen en-
skild beslutsfattare direkt kan rida 6ver. Centralt blir dirfor att bidra till
det offentliga samtalet om sidan frigor som virderingar, kollektiva ident-
iteter, debattkultur och liknande.

E:s resonerande bygger pa en systemisk forstdelse av samhillskultur-
ens roll i samhillsutvecklingen. Det tycks som om E ser NV-kvadrant-
ens forhillanden som centrala i férhéllande till de Gvriga kvadranterna.

Det finns inga mer ingiende resonemang om vilka tgirder som behdvs
i OV-, OH-, och NH-kvadranterna.
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Vad kan vi ldra av exemplen?

De fem exempel pa perspektiv som redovisats och diskuterats ovan val-
des for att de ger prov pd synsitt med olika tyngdpunkt och vinkling.
Varje perspektiv priglas dels av karakteristiska gestalter, d.v.s. olikartade
kombinationer av vad som ir figur och vad som i4r bakgrund, dels av
vissa underliggande antaganden om vilka typer av orsakssammanhang
som ir relevanta. Figurerna avser att ge en dversiktlig bild av vad det idr
som syns i respektive persons synfilt, vilket antas forklara varfor vissa
typer av tgirder framstdr som extra angeligna.

Nir synfiltet vidgas frin ett snivt fokus pa enskilda stdndpunkter i
enskilda frigor till att placera in gestalter och antaganden om orsaks-
sammanhang i en kartbild som kan rymma manga olika typer av per-
spektiv blir det ldttare ate urskilja vad som ir karakeeristiske for enskilda
perspektiv i férhillande till andra. En trinad blick kan hirigenom se var
enskilda perspektiv har blinda flickar respektive erbjuder konstruktiva
bidrag. Detta 6kar méjligheterna till bide analyser och dtgirdsprogram
som gor den komplexa verkligheten rittvisa.

De 6ver tjugo personer jag intervjuat har tagit upp minga olika fak-
torer, samband och omstindigheter som fértjinar uppmirksamhet i ar-
betet for att stirka en fredlig och demokratisk samhillsutveckling. I fi-
guren nedan har jag sammanstillt ett antal exempel pd strategier for att
stirka en fredlig och demokratisk samhillskultur och placerat in dem i
de fyra kvadranterna.

Kvadrantfiguren #r givetvis bara ett bland manga tinkbara sitt att be-
skriva olika typer av perspektiv. Jag tror dock att den kan bidra till att
stirka medvetenheten om att olika verklighetsbeskrivningar och stind-
punkter kring &tgirder kan ses som produkter av underliggande fore-
stillningsvirldar. I den mén vi kan varsebli och forstd perspektiv som
perspektiv blir det ocksd méjligt for oss att se dem som aktiva variabler i
samhillsutvecklingen. Individers och gruppers agerande styrs i hog grad
av de tolkningsperspektiv de ser virlden genom. Medvetenhet om detta
oppnar nya mojligheter att arbeta med konstruktiv transformation.
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kollektiv

det inre

+ Bidra till gynsamma forutsattningar
for fungerande familjer

* Ge stod till utsatta individer

* Verka for att individer ges respekt for

egenvdrde och sarart

Framja tillgang till manliga forebilder

* Forhindra att individer utsatts for
krankande behandling

* Terapeutisk rehabilitering
av kriminella

+ Bedriva aktivt arbete for att garantera
att myndigheters, skolors och andra

organisationers verksamhet genomsyras

av demokratiska varden och praktik.

+ Bedriva opinionsarbete angdende
attityder och varderingar kring vald,
tolerans och transparens

- Bidra till 6kad medvetenhet om barns

behov

Starka insikt om bakomliggande
orsaker till destruktiva beteenden
- Aktivt arbete med att bearbeta och

trappa ner olika gruppers fiendebilder

+ Skapa forum for konstruktiva dialoger
om vdrdekonflikter

Fora kritisk diskussion om samtids—
kulturens vdrderingar, som t. ex.
individualism, syn pa familjen

Framja fardighetsutveckling vad galler
kommunikation och konflikthantering

det yttre

+ Infora verksamma och darmed
avskrdckande sanktioner

« Rtgirder for att underlitta och stérka
informell och social kontroll

* Storre resurser till polisiar
overvakning och ingripande

+ Inféra positiva incitament for
konstruktivt beteende

+ Gora demokratiska forhallningssatt
till villkor for befordran och
Ionehdjning

+ Stimulera skapande av
arbetstillfallen

* Bedriva skolutvecklingsarbete for att
sdkra en integrerande skolmiljo

* Motverka diskriminering och
utgransningsmekanismer pa
arbets- och bostadsmarknader

+ Reformera valfardssystemen sa att
inga grupper hamnar utanfor

+ Utveckla demokratin sd att
minoritetsuppfattningar garanteras
representation och delaktighet i
politiska processer

+ Stodja foreningsliv

Figur 9 Sammanstdllning av dtgdrder for att frimja en fredlig samhdllskultur
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Den diskussion som f6rts i detta kapitel leder mig till att gora foljande re-
flektioner angdende utvecklingen av en visionslogisk inre sikerhetspolitik:

* Det ir en stor tillgdng om alla fyra kvadranterna ir syn/iga for de ak-

torer som ska gora problemanalyser och besluta om &tgirder. Detta
innebir inte att varje kvadrant méste betraktas som lika viktig. En
forutsictning for ate kritiskt kunna préva perspektiv som har sin
tyngdpunkt i ndgon av kvadranterna ir att man Sver huvud taget dr
medveten om att det kan vara ett relevant synsitt.

De fyra kvadranterna representerar olika typer av fokusering i sokan-
det efter insikt i samhilleliga problemkomplex. Perspektiv som &r be-
grinsade till att varsebli och tolka sammanhang som bara hér hemma
i en av kvadranterna ir sannolikt mycket ofullstindiga. Exemplen
frin intervjuerna visar att det kan vara mycket visentligt att forstd
hur de olika kvadranternas karakteristiska orsakssammanhang inzer-
agerar med varandra. Det kan exempelvis handla om hur kollektiva
virderingssystem (NV) inverkar pd utformningen av samhilleliga re-
gelverk och institutioner (NH); hur det samhillsekonomiska syste-
mets sitt att fungera (NH) péverkar individernas méjligheter att ut-
veckla sjilvkinsla och fortroende (OV); hur ridslan for individer som
bir pa starka aggressioner och som saknar himningar att anvinda
vild (OV) leder till att andra ser sig tvungna att bevipna sig och vid-
ta andra skyddsatgirder (OH). Denna typ av komplexa orsakssam-
manhang kan inte pd djupet forstds utan inblick i olika typer av tolk-
ningsperspektiv. Om en sidan visionslogisk forstdelse saknas forblir
ménga viktiga sammanhang osynliga. De orsakssammanhang som 4r
osynliga for en aktdr kan heller inte bli foremal for aktiva dcgirder
som bygger pd en insikt i hur hela problemkomplexet fungerar.

Det ricker inte med att vara medveten om att det finns relevanta
faktorer och omstindigheter inom de olika kvadranterna. Den fulla
potentialen f6r konstruktivt férindringsarbete kan bara uppnds om
det ocksa finns en hdg grad av motivation och kompetens att tringa
in i och f6rstd dels bakomliggande (ofta komplexa och lingsamma)
processer som ger upphov till samhilleliga fenomen, dels de egenska-
per i kontexter och system som utgér problemens livsmiljé och dir-
med paverkar vilka former utvecklingen tar (jmf. trappstegsmodel-
len). Det 4r mitt intryck att vi som samhille har utvecklat en hog
grad av kompetens nir det giller att forstd och péverka processer och
strukturer i kvadrantfigurens hogra halva. Det finns ocksd en stor
kompetens att hantera processer och system i den dvre vinstra kvad-
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ranten, dven om denna kompetens dr mycket ojimnt fordelad bland
samhiillets olika aktdrer. Nir det giller den nedre vinstra kvadranten,
den som fokuserar de kollektiva tolknings- och meningssystemen, ir
mitt intryck att det moderna samhiillet 4r pa vig att uppmirksamma
dessa dimensioners betydelse, men vi 4r ldngt ifrén en gedigen och
sjilvklar kompetens att aktivt arbeta transformativt inom kvadranten.
Det avslutande kapitlet kommer dirfér att sirskilt uppmirksamma
den roll férestillningsvirldar spelar i samhillsutvecklingen.
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En hallbar inre sakerhet
— en visionslogisk ansats

Vill vi ha en inre sdakerhetspolitik?

Det finns ingen samlad inre sikerhetspolitik. Olika politiker, politiska
organ och myndigheter arbetar givetvis engagerat och intensivt med de-
lar av problemkomplexet. Brottsforebyggande ridet arbetar med brotts-
forebyggande, Krisberedskapsmyndigheten arbetar med att héja samhiil-
lets formaga att hantera kriser, polisen forsoker forsvara lag och ordning,
Integrationsverket forssker minska klyftor och orittvisor fér minoriteter,
universiteten arbetar med att utbilda jurister i rittstinkande etc. Det dr
dock forskrickande fi personer i den svenska samhillsapparaten som
har till uppgift att analysera samhillsutvecklingen som helhet vad giller
den inre fredens och sikerhetens uppritthllande, 4n mindre att utarbe-
ta dtgirdsprogram baserade p4 en helhetssyn.

De flesta ir sikert 6verens om att den inre sikerhetspolitiken inte bér
ta formen av ett separat politikomrade, eftersom de flesta av de relevanta
frigorna och problemomridena ir s intimt inordnade i de olika sam-
hillssektorernas normala verksamhet. Diremot vore det hogst dnskvirt
att alla samhillsorgan genomsyras av medvetenhet om vikten av dels att
ha en ingdende forstdelse av orsakssammanhangen bakom hot mot den
inre freden, dels att aktivt arbeta med att férebygga problem och stirka
ett fredligt och demokratiskt samhille. Méjligen behdvs det inom den
svenska statsférvaltningen personer som har som sitt huvudsakliga an-
svarsomrade att dverblicka, driva och samordna dessa frigor. Om med-
vetenheten om frigornas betydelse ska stirkas och férmégan att aktive
medverka till att frimja den fredliga och demokratiska samhillskultu-
rens robusthet ska héjas ricker det dock inte med att delegera uppgiften
till ett litet antal sakkunniga. En strategi for att fora in frigorna i de be-
rorda organisationernas lirande méste dd utvecklas och genomforas.
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En visionslogisk syn
pa inre sakerhetspolitik

Visionslogikens grunddrag har beskrivits i tidigare avsnitt. I forhallande
till den robusta svenska fredens problematik kan utgdngspunkterna for
en visionslogisk ansats sammanfattas i f6ljande punkter:

Vdrden ligger i visionslogikens natur att det inte 4r méjligt att en ging
for alla ligga fast en lista pd universellt giltiga virden och principer, men
det finns en stark strivan att soka efter och verka for virden som upplevs
som giltiga i olika kulturella och ideologiska forestillningsvirldar.

Forstdelse av orsakssammanhang I den visionslogiska férestillnings-
virlden ses lirande om hur minniskor, processer, system och perspektiv
fungerar som en nyckel dill att kunna limna konstruktiva bidrag till en

positiv samhillsutveckling. Man soker insikt i hur processer och system
fungerar for att kunna anvinda denna forstdelse for att hitta verksamma
dtgirder for att dels forebygga odnskade utvecklingsmaonster, dels bidra

till framvixten av 6nskade férhallanden.

Forstdelse av strukturella fordndringar Enskilda foreteelser placeras
in i en vidare kontext dir t.ex. lingsiktiga trender i systemiska och
strukturella monster spelar en framtridande roll.

Dialogisk orientering Det finns en stark skepsis mot en hillning som
innebir att egna problemdiagnoser och recept pa l8sningar a priori ses
som tillrickliga och &verldgsna. Det ses som viktigt att inte forbli en
finge i det egna tolkningsperspektivets begrinsningar. Detta leder i sin
tur till ect aktive intresse for inblick i andra perspektiv i syfte att vidga
den egna forstdelsen.

I de kommande avsnitten ska jag ge ndgra skissartade exempel pa vilka
slags frigestillningar den visionslogiska ansatsen uppmirksammar. Vi
har redan ménga roster i debatten som foresprakar dtgirder som bygger
pd en syn pa orsakssammanhangen som hér hemma i de tvd hogra per-
spektivkvadranterna, de som fokuserar den yttre situationen p# indivi-
duell och kollektiv niva. Det finns en livlig debatt om den roll kontroll,
straffsanktioner och beloningar spelar for att péverka hur individer beter
sig 1 olika situationer. Det finns ocksd en utbredd insike i den roll som
strukturella faktorer som arbetsloshet, sociala klyftor och utbildnings-
systemet spelar i de processer som leder fram till 6kad véldsanvindning i
samhillet. Aven om den visionslogiska hillningen kan bidra till att for-
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djupa denna diskussion viljer jag att lyfta fram de tvi vinstra perspek-
tivkvadranternas typiska teman.

De teman jag valt ut som exempel pé visionslogiska synsitt 4r sidana
som lyfts fram som visentliga i den intervjuserie jag gjort. De personer
jag intervjuat har i olika grad gict pa djupet i diskussionen av dessa te-
man. [ vissa intervjuer har tematiken endast nimnts, medan den inter-
vjuade i andra fall fort en ingdende diskussion om processer och kontext-
er av betydelse for den roll temat spelar i samhillsutvecklingen.

Féljande teman behandlas:

OV (inrelindivid)

¢ Individens normer

* Kinsla av samhérighet respektive fiendskap
o Sjilvkinsla och identitet

NV (inre/kollektiv)
* Majoritetssamhillets normer
 Sambhillsgrupperingars tolkningsménster

Jag kan hir givetvis bara diskutera dessa teman pé ett mycket ytligt sitt.
Det visentliga ir att illustrera vilka typer av frigor den visionslogiska
ansatsen stiller och resonerar kring. Det handlar alltsd om att nirmare
analysera de processer, kontexter och forestillningsvirldar som har bety-
delse for ett samhiilles inre sikerhet.

Individens normer

For perspektiv som fokuserar det som forsiggar i individens inre som
betydelsefulla variabler i samhillsutvecklingen ligger det nira till hands
att diskutera den roll individens normer spelar. Individer beter sig enligt
detta perspektiv som de gor inte bara som f5ljd av egenskaper i den ytt-
re situationen, utan ocks3 till f6ljd av egenskaperna hos den moraliska
kompass individen bir inom sig. Individens virdeuppsittning kan t.ex.
betrakta vald som ett acceptabelt eller ett oacceptabelt medel for ate
hantera vissa situationer. Om de flesta medborgarna i ett samhiille an-
sluter sig till normer som betonar respekt for medminniskors integritet
och demokratiska sitt att hantera samhillsproblem bér detta utgéra ett
visentligt bidrag till den fredliga samhillskulturens robusthet.

Med dessa glasdgon ir bristen pd prosociala normer en delférklaring
till anvindandet av politiskt och kriminellt v8ld i samhillet. Om indivi-
dernas normuppsittningar ses som en betydelsefull faktor i samhillsut-
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vecklingen, men det samtidigt saknas en mer ingdende reflektion 6ver
hur olika typer av normer skapas och befists hos individerna blir resul-
tatet ett sitt att resonera som relativt ofta kommer till uttryck i sam-
hillsdebatten. Man ser d de ur samhillets synvinkel 6nskvirda normer-
na som ett knippe moraliska forhillningsregler som antingen 6verforts
eller ocksd inte 6verforts till den enskilda individen. Med ett sidant syn-
sdte blir det naturligt att foresprika att forildrar och skolor gér mer for
att undervisa barn och ungdomar i normfrigor, s3 att de 6nskvirda
knippena av moraliska regler éverfors frin den vuxne som besitter dessa
knippen till de unga. Nir installationen har lyckats har det uppstatt en
moralisk minniska som blir en ansvarstagande samhillsmedborgare.

Den visionslogiska ansatsen riktar uppmirksamheten mot de process-
er och kontexter som ir verksamma nir individens normer uppstir och
forankras. Det handlar med ett sddant perspektiv inte om en enkel pro-
cedur dir forildrar eller lirare undervisar barn och ungdomar om vilka
normer som bor gilla. Vad vuxna siger till barn och ungdomar om vad
som ir ritt och riktigt 4r bara ett bland flera element i individens norm-
bildning. Viktigare 4r t.ex. vilka direkta erfarenheter individen gér av
hur den egna upplevda verkligheten fungerar. Man drar slutsatser av hur
vuxna beter sig mot varandra och i férhallande dill sina barn i alla méjli-
ga slags situationer. Inte minst sker normbildningen genom en (mesta-
dels omedveten) hirmning av de attityder, beteenden och sitt att kom-
municera som genomsyrar omgivningen. Den visionlogiska ansatsen
stiller alltsd frgor kring vilka monster f6r interaktion som rider i de
sociala miljder barnet vixer upp i, sdvil familjen som forskola och skola
och andra miljéer som ir betydelsefulla, t.ex. massmedia. Forutsitt-
ningarna for dessa miljder paverkas och forindras dessutom genom
langsiktiga samhilleliga forindringar, t.ex. vad giller familjestrukeurer,
utbildningssystemets resurser, massmedia, migration etc.

Mot denna bakgrund blir det naturligt act de dtgirdsforslag som for-
muleras i hdg grad handlar om hur vi kan pdverka egenskaperna hos de
miljder barn och ungdomar formas i. Det kan t.ex. innebira att vuxen-
virlden miste se 6ver och kanske forindra sitt eget sitt att umgds med
problem och kriser, inte bara gentemot barnen utan 4ven sinsemellan.
Ett mer konkret sitt att arbeta med denna dimension ir att i skolan ska-
pa utrymme f6r dkta dialoger, dir man genom lyssnande och samtal fir
kontakt med hur andras upplevelser gestaltar sig och anvinder denna
upplevelse som utgdngspunkt for att arbeta med normer. Hur upplever
till exempel ungdomar att de normer som styr hur vuxna beter sig mot
varandra och mot dem sjilva ser ut? Ser ungdomarna de vuxnas forhall-
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ninggssitt som goda forebilder? Vad kan vuxna gora for att bli tagna pa
allvar som forebilder av ungdomar? Vilken grad av mening och relevans
far de normer och virden som vuxna foresprikar i ungdomarnas var-
dagstillvaro?

Det handlar alltsi om att rikta uppmirksamheten mot hur barns och
ungdomars forestillningsvirldar ser ut och fungerar. I vissa kretsar kan-
ske ungdomar har gjort erfarenheten att man genom att tillhéra ett
véldsbeniget ging kan kinna sig siker, stark, respekterad och f3 tillgdng
till eftertraktade resurser utan att 16pa ndgra stérre risker att utsittas for
smirtsamma sanktioner. Med en sddan erfarenhet och forestillnings-
virld dr det forklarlige ate dessa ungdomar inte ir sirskilt mottagliga for
moralpredikningar eller debatter om demokratiska virden. Atgirderna
fran samhillets sida méste ta sin utgdngspunkt i hur ungdomarnas fore-
stillningsvirldar dr uppbyggda och utveckla handlingsplaner som kan
skapa fungerande 6vergdngar till mer prosociala levnadssitt.

Kdanslan av samhdorighet respektive fiendskap

Individens beredskap att anvinda vald for att tillfredsstilla sina behov
eller driva politiska mél paverkas rimligen av hur individen upplever ka-
raktiren pa relationen mellan sig sjilv och det omgivande samhiillet i
stort. Detta ir en svirfingad faktor, men den nimns av en rad av de
personer som jag intervjuat som mycket viktig for samhillsutvecklingen.
Man kan nirma sig temat pa olika sitt och med olika tyngdpunkt. Ett
sitt 4r att fokusera individens kinsla av samhérighet respektive utanfor-
skap i samhillet. En annan aspekt rér huruvida individen kinner sig
forpliktigad att vara lojal med samhillsordningen eller inte. En tredje as-
pekt 4r om individen kinner sig delaktig i ett kollektiv som rér sig i en
onskvird eller i alla fall acceptabel riktning. Ytterligare en méjlig infalls-
vinkel 4r att fokusera om individen upplever samhiillet och dess institu-
tioner som rittfirdigt och de politiska styrelseformerna som legitima.

Minga av de intervjuade ser det stérsta hotet mot den svenska fre-
dens robusthet i risken for en vixande grupp minniskor i det svenska
samhillet som har en negativt laddad relation till samhillet och dess in-
stitutioner. Det handlar dels om individer som upplever sig som ute-
stingda frin arbete och utbildning, som kinner sig diskriminerade och
limnade i sticket, dels om minniskor som ir starkt frustrerade 6ver att
deras forsok att pdverka en samhillsutveckling de upplever som orittfir-
dig inte leder till ndgra resultat.

EN HALLBAR INRE SAKERHET — EN VISIONSLOGISK ANSATS | 59



Ur ett visionslogiskt perspektiv ir det sjilvklart att medborgarnas
upplevelse av samhdérighet respektive utanférskap dtminstone i ndgon
mdn 4r resultatet av pdverkbara omstindigheter och processer. Det ir
ddrfor viktigt act skaffa kunskap om dessa processer, sa att berérda sam-
hillsaktérer kan utforma 4tgirder som bidrar till att reducera denna typ
av hot mot den inre freden.

En faktor som péverkar individens kinsla av samhérighet med det
omgivande samhiillet ir vilka direkea erfarenheter individen gjort under
sin uppvixt och under sina forsok att skaffa sig en forsérjning och losa
vardagsproblem. Den individ som upplever sig vara orittfirdigt ute-
stingd frin formaner, inflytande och delaktighet utvecklar ingen kinsla
av samhoérighet, utan tenderar att dela upp samhiillet vertikalt i ett “de
ddr uppe” och ”vi hir nere” eller ”vi som stillts utanfor”. Makthavarna
och de privilegierade kan hir ses som omoraliska i sitt utnyttjande av
systemet for att vinna egna fordelar, vilket fr som konsekvens att "de
didr nere” tycker att makthavarna har forverkat sin ritt att bli behand-
lade med respekt och vilvilja. En individ som i stillet upplevt att sam-
hillet har tillhandahallit en stimulerande och méjlighetsskapande skol-
ging, som upplever samhillsordningen som rittfirdig och som gjort
goda erfarenheter i kontakter med myndigheter och andra samhillsakt-
orer dr mer benigen att utveckla lojalitet mot den rddande ordningen.

Det finns givetvis en stor mingd omstindigheter, minga av historisk
och strukturell natur, som bidrar till att skapa forutsittningar for groende
identitets- och fortroendeklyftor. Det kan exempelvis handla om graden
av vilfirdsklyftor i samhillet, utbredningen av ideologier som konstrue-
rar omvirlden i termer av ekonomiska eller politiska konflikter, migra-
tionsmonster eller diskriminering. Vi behéver hir inte nirmare diskutera
dessa, utan kan konstatera att det kan vara viktigt att samhillets aktorer
inom sina respektive dominer stiller sig frigor om det egna sittet att be-
driva verksamhet paverkar individernas méjlighet att uppleva samhérig-
het och fértroende i positiv eller negativ riktning. Om t.ex. polisen,
domstolarna, arbetsgivare, forsikringskassor och andra systematiske skulle
utvirdera sin egen verksamhet med avseende pd hur den inverkar p3 in-
dividernas upplevelse av att vara respekterade delar av samhillet, d& skul-
le kanske behovet av forindringar i den egna praxisen bli uppenbart.
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Sjalvkansla och identitet

Medan det foregiende temat handlar om arten av individens relation till
det omgivande samhiillet fokuserar detta tema starke individens inre.
Grundtanken hir ir att en individ som har en stark och positiv sjilv-
kinsla och en distinkt och stabil identitet 4r mindre benigen att soka sig
till vildsbenigna grupper 4n en individ som har svag sjilvkinsla och
identitet. En vanlig hypotes ir att osikerhet kring den egna identiteten
och/eller en negativ sjilvbild 4r en drivkraft f6r individer att soka sig till
grupper som genom kollektiv styrka och makt kompensatoriskt kan ge
individen det som saknas.

Om arten av individers sjilvkinsla och identitet 4r en betydelsefull
faktor for utvecklingen av véldsbenigna grupper, d4 ir det angeliget att
stilla frigor av typen:

* Hur uppkommer en positiv och stabil sjilvkinsla och personlig
identitet?

* Vilka kvaliteter har uppvixtmiljder som gynnar framvixten av positiv
sjilvkinsla?

* Hur kan skola och andra aktsrer kompensera de brister som av olika
skil finns i en del barns och ungdomars livsmiljéer?

* Kan det bemétande individer fir av myndigheter paverka individers
sjdlvkinsla och identitet i positiv eller negativ rikening? Finns det
anledning att uppmirksamma dessa effekter i utvecklingen av verk-
samheten?

En mingd langsiktiga trender i samhillsutvecklingen férindrar forut-
sittningarna for individernas utveckling av sjilvkinsla och identitet. Till
dessa hor t.ex. att det blivit vanligare att barn vixer upp med en forild-
er, att firre individer engagerar sig i foreningsliv, att immigration, bo-
stadssegregation och ekonomiska klyftor skapar stora grupper ungdomar
med andra livsvillkor 4n tidigare och att turbulensen i arbetslivet vad
giller anstillningstrygghet och stindiga forindringar 6kat. Dessa forin-
dringar innebir sannolikt att samhillet maste utveckla nya sitt atc skapa
goda forutsittningar for individernas utveckling av positiva sjilvbilder
och stabila identiteter.

Om individens inre struktur 4r en tydlig gestalt i var varseblivning
dirfor att den ses som en betydelsefull faktor i vira anstringningar att
skapa och uppritthilla ett minniskovirdigt samhille, d& kommer vi
ocksd att se de omstiindigheter som péverkar sjilvkinsla och identitet
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som centrala angeligenheter. Vi kan t.ex. anta att om protesterande
ungdomar behandlas pa ett respektlost och nedlatande sitt av polis och
rittsvisende, d stirks behovet av att soka en stark identitet och sjilv-
kiinsla inom de egna leden genom konfrontationer.

Majoritetssamhadllets normer

Normer verkar inte bara pd individuell nivd genom att individen av
gammal vana eller vertygelse ser vissa normer som rittesnére for det
egna agerandet. De normer som genomsyrar samhillet 4r krafter att rik-
na med dven for individer som inte av inre dvertygelse vill f5lja dem.
Att bryta mot vedertagna normer kan fi kiinnbara konsekvenser for en
individ dven om det inte blir en rittssak: vinner och bekanta reagerar
negativt, man blir kanske inte lingre betraktad som en limplig kandidat
for befordran av arbetsgivaren eller ocksa forlorar man i anseende i all-
minhetens 6gon och kan dirigenom kanske inte spela en sidan roll
man skulle vilja spela. Individen mdste alltsd i rent egenintresse kalkylera
med majoritetssamhillets normer och férhélla sig till dessa pé ett sidant
sitt att viktiga egna intressen inte skadas. Det 4r dérfor naturligt att se
majoritetssamhillets normer som en faktor som bidrar till att skapa och
uppritthélla en fredlig och demokratisk samhillskulcur.

De normer som uppfattas som giltiga i samhillet skapas genom kom-
plexa processer dir t.ex. de erfarenheter man gér av hur myndigheter
och kinda personer agerar spelar en viktig roll. Reaktionerna pa olika
hindelser i media och andra sammanhang visar normernas styrka. Dessa
reaktioner ir ocksd en viktig del i normernas formaga att pdverka med-
borgarnas agerande. Om personer som bryter mot de rddande normerna
blir betraktade som omoraliska och kanske t.o.m. lite primitiva, dd har
normerna en disciplinerande verkan. Om man i stillet upplever att vissa
personer kan bryta mot normer och lagar utan att drabbas av negativa
konsekvenser forsvagas normernas kraft att inspirera till efterlevnad.
Likas& om man uppfattar det som om myndighetsforetridare ir oirliga,
inkonsekventa, hycklar eller férnekar och forssker undgd ansvar for
handlingar som allminheten 4r vertygad om att de begatt.

En av de mest betydelsefulla normbildande och normbekriftande
hindelserna ir vad som hinder nir det blir kint fér omgivningen att en
person eller organisation har brutit mot normerna, med eller utan av-
sikt. Om den berdrda personen sjilv medger att ett fel har begdtts och
ber om ursikt eller kanske t.o.m. avgar frin en post s& innebir detta att
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normernas giltighet har bekriftats. Om de inblandade i stillet férnekar
eller undandrar sig ansvar utan birkraftiga argument dé kan en osiker-
het om normernas giltighet uppsta.

Med denna argumentation framtrider ett aktivt arbete med de hind-
elser, processer och systemegenskaper som péverkar samhillets norm-
bildning som en central del av den inre sikerhetspolitiken. Att se dll att
myndigheter och andra samhillsakedrer efterlever och bekriftar 6nsk-
virda normer ir en form av fredsarbete. En policy som innebir att man
har en stor 8ppenhet vad giller att diskutera och medge fel, misstag och
normévertridelser kan vara ett verksamt medel for att paverka vad som
hinder med samhillskulturens normsystem. Det ir i detta perspektiv
viktigare att bekrifta normernas giltighet genom att erkiinna och atgirda
misstag in genom att anstringa sig for att framstd som om misstag och

fel aldrig sker.

Samhadllsgrupperingars tolkningsmonster

De virldsbilder och tolkningsmonster som bildas i olika grupper spelar
en viktig roll nir meningsskiljaktigheter utvecklar sig till destruktiva
konflikter. Det kan handla om terroristorganisationer, aktivistgrupper
och kriminella ging, men dven om poliser, militirer, politiker och andra
makthavare. Det finns ménga grupper som med tiden kommer att ut-
veckla en gemensam berittelse om sig sjilva och omvirlden. I denna be-
rittelse ingdr vanligen en gemensam férestillning om vilka virden och
frigor som ir viktiga, vilka egenskaper de relevanta aktdrerna har, ett
tolkningsménster for vad olika slags hindelser, yttranden och handling-
ar betyder och en forestillning om vilka positiva och negativa scenarier
som kan komma att utspela sig i framtiden. Inte sillan ges den egna
gruppen en viss betydelse som birare av en viktig uppgift.

Nir denna typ av kollektiva forestillningsvirldar blir starkt fixerade
och betraktade som den ovillkorligt sanna bilden av verkligheten kan
olika grupperingar hamna i mycket oférsonliga konflikter med varandra.
De har sinsemellan olikartade, oférenliga och fientligt laddade verklig-
hetsbeskrivningar. Férestillningsvirldar som bygger pa en verklighetsbe-
skrivning dir meningsmotstdndare tillskrivs inneboende egenskaper av
moralisk natur (t.ex. att makthavarna ir obotligt makt- och vinnings-
lystna, att islamska aktivister #r hatfyllda och odemokratiska, att poliser
dr sadistiska) och dir den egna verklighetsbeskrivningen behandlas som
en sanning som inte kan eller ska ifrigasittas kan betecknas som mytiskt
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rationella. Det mytiska elementet bestdr i att historien tolkas i termer av
goda och onda krafter som kiimpar med varandra. Den argumentation
som fors om t.ex. politiska frigor 4r pa ytan av rationell karaktir, men
det finns vissa grundantaganden om motpartens negativa egenskaper
och den egna sidans positiva egenskaper som aldrig rubbas.

Om vi som aktdrer i samhillet uppmirksammar att olika grupper har
utvecklat karakteristiska tolkningsménster och att dessa tolkningsmdnster
spelar en stor roll fr hur dessa grupper beter sig och reagerar, d& blir det
angeldget att forstd hur de fungerar. Hur gir det dill nir t.ex. en akeivist-
organisation bildar sin politiska forestillningsvirld? Vilka erfarenheter
och levnadsvillkor ger niring at destruktiva tolkningsmonster? Under vil-
ka omstindigheter gir det att uppritthélla och férstirka fiendebilder som
bidrar tll starke destruktiva eskalationsprocesser i samhillet? Fyller de-
struktiva tolkningsménster viktiga psykologiska, existentiella och grupp-
dynamiska funktioner? Vad kan olika aktérer i samhillet gora for att ar-
beta aktivt med de f6restillningsvirldar enskilda grupper har?

Denna dimension av samhillsutvecklingen blir givetvis extra tydlig
nir det giller polisens arbete. Polisens rutiner, forhallningssict och kon-
kreta agerande bide i vardagen och i sirskilt laddade situationer utgor
ett rimaterial som andra samhillsaktorer anvinder i konstruktionen av
sina forestillningsvirldar. En polisorganisation som 4r medveten om vil-
ken roll tolkningsménster spelar i konfliktférlopp ser alltsd kontinuerligt
over hur det egna agerandet bidrar till att eskalera eller deeskalera anta-
gonistiska verklighetsbilder. Om polisorganisationen vore genomsyrad
av en visionslogisk medvetenhet skulle polisen sannolikt driva ett kon-
sistent konfliktforebyggande arbete genom att ta reda pé hur olika po-
tentiellt eller akut valdsbenigna grupper ser pa verkligheten och arbeta
systematiskt med att motverka destruktiva tolkningsménster.

Ett systematiske, seridst och ldngsiktigt arbete med att forebygga hot
mot en fredlig och demokratisk samhillskultur kan endast ske genom
att se till att de olika tolkningsménster som finns representerade i sam-
hillet fir komma till uttryck i konstruktiva former. Detta kriver att vi
utvecklar vir fdrméga till lyssnande och konstruktiv dialog, att vi anvin-
der tving och &verkdrningar pa ett respektfulle och etiske skickligt sitt
och att vi institutionaliserar konstruktiv kommunikation p& manga oli-
ka plan i samhillet.
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Mot det upplysta samhallet?

Syftet med de exempel som tagits upp i de foregdende avsnitten var att
illustrera vilka typer av frigestillningar en visionslogisk ansats kan be-
handla. Minga andra teman kunde ha behandlats, som t.ex. hur sociala
kompetenser uppstar och befists bide pd individuell och samhiillelig ni-
v4 eller hur individens kiinsla av att vara trygg respektive osiker i sam-
hillet uppstdr. I de exempel som gavs 4r det inte de konkreta tankarna
om orsakssammanhang och &tgirder som ir det visentliga. Vi kommer
alltid att ha olika tolkningar och &sikter om hur orsakssammanhangen
ser ut och vilka dtgirder som bor viljas. Det visentliga 4r att vi som akt-
orer i samhillet uppmirksammar och arbetar med de dimensioner av
samhillsproblemen som spelar en viktig roll i utvecklingen.

Exemplen ovan illustrerar hur man kan:
1. Uppmirksamma fenomen som hér hemma i den vinstra sidan av
perspektivkvadrantfiguren;

2. Séka efter bakomliggande orsakssammanhang i form av samband,
processer och strukturella férutsiteningar;

3. Uppmirksamma den roll tolkningsménster spelar sivil hos individer
och grupper i samhillet som hos analytiker och beslutsfattare;

4. Soka den vixelverkan som normalt finns mellan yttre och inre férhil-
landen och processer bdde pa individuell och kollektiv niva;

5. Anvinda de insikter som vunnits i bakomliggande orsakssamman-
hang f6r att dels anpassa det vardagliga agerandet hos oss sjilva som
individer och i samhillets organisationer, dels utforma malinriktade
dtgirder for att forebygga och hantera sidana motsittningar som
skulle kunna leda till allvarliga hot mot det fredliga och demokratiska
samhiillet.

Min bedémning 4r att vi som samhille fortfarande har ldng vig att gd
innan myndigheters och andra organisationers verksamheter ir genom-
syrade av en visionslogisk anda. Du som list denna studie frén borjan
till slut undrar kanske om inte férfattaren nigon ging ska ge sitt svar pd
den friga som finns i studiens titel: "Ar den inre sikerheten hillbar?”
Som s ofta med forskare levereras inte nigra entydiga svar: det ir vikti-
gare att dra uppmirksambhet till sjilva frigestillningen och brottas med
den 4n att presentera ett firdigt svar pa frgan. Ska jag inda ge ett svar
pé frdgan blir det att jag dr 6vertygad om att mycket kan goras for att
stirka den inre sikerhetens hallbarhet, inte minst genom ett aktivt arbe-
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te med att utveckla, sprida och befista en visionslogisk anda hos sam-
hillets aktorer. Som ett bidrag till denna process presenteras i bilaga 2
en metod for bearbetning av komplexa samhillsproblem som jag tror
kan bidra till att stirka sdvil medvetenhet om komplexitet som férméga
att dra nytta av skillnader i forestillningsvirldar for att utveckla battre
16sningar pd komplexa samhillsproblem.
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Bilaga 1
Intervjuguide

INTROFRAGOR
* Befattning och funktion. Tidigare yrkeserfarenhet, utbildning etc.

e Ar det hir ett tema som ir aktuellt for dig i din vardag?
Som privatperson och i din yrkesroll?
* Forekommer detta tema i din organisations reguljira verksamhet?

Arbetar man systematiskt med den hir typen av frigor?

RISKBILD
* Vilka hot mot (eller risker for) ett fredligt och demokratiskt samhille
ser du som rimliga att rikna med?

* Vad ser du som de viktigaste orsakerna till en utveckling som kan
hota en fredlig och demokratisk samhillskultur?

* Ser du ndgon risk for att det svenska samhillet pa kort eller lang sikt
kan hamna i en situation dir konflikter i samhillet leder till utbrett

vald?

* Vilka faktorer dr det som ger ett demokratiskt samhille robusthet,
d.v.s. motstindskraft mot olika typer av pfrestningar?

* Kan du identifiera andra stdndpunkter i den hir debatten som ligger
langt frén din egen?

* Kan du erinra dig nigot speciellt tillfille dir du personligen berérts
av en situation du upplevt som odemokratisk?

VARDEN

* Hur skulle du vilja beskriva vad det 4r som en férebyggande siker-
hetspolitik i bred mening ska skydda?

STRATEGIER
* Vilka aktdrer ser du som viktiga i sammanhanget?

* Vad kan och bér myndigheter gora for att forebygga uppkomsten av
vipnade konflikter i Sverige?

69



* Vad kan och bor myndigheter géra for att forebygga uppkomsten av
vipnade konflikter i andra linder?

* Vad kan myndigheter och andra aktorer gora for att stirka den
demokratiska samhillskulturen, s att den blir mer robust?

SLUTFRAGA

* Kan du identifiera nigra ddesfrgor vad giller de demokratiska
samhillsformernas fortbestind?
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Bilaga 2

Visionslogisk problemlosning:

Utveckling av atgardsprogram

for komplexa samhallsproblem

Fran insikt till praktik

I kapitel 4 visades hur enskilda perspektivs egenskaper kan synliggoras
med hjilp av redskap som presenterats i tidigare kapitel. Jag diskuterade
ocksd i kapitel 5 hur en visionslogisk ansats kan tillimpas pé frigor som
har med frimjandet av en robust fredlig samhillskultur att géra. I denna
bilaga beskrivs en metodik for att analysera specifika samhillsproblem
och utveckla tgirdsprogram for att hantera dem. Det kan t.ex. handla
om problem som politiskt motiverade sabotageaktioner, vandalism,
drogmissbruk, frimlingsfientligt vild eller specifika typer av miljoforstdr-
ing. Metodiken ir ett exempel pd hur en visionslogisk hallning kan om-
sittas i konkret politiskt forindringsarbete. Arbetssittet har utvecklats
och utprovats av Sara Ross (2001),° som arbetat pd uppdrag av den
amerikanska stiftelsen Kettering Foundation. Denna organisation har
gjort till sin uppgift att frimja anvindningen av ridslagsdemokrati (deli-
berative democracy) i det amerikanska samhillet. Det ursprungliga for-
matet utvecklades for act anvindas i medborgarseminarier i lokalsamhil-
len, dirfor har metodiken hir anpassats for att fungera i ett bredare
spektrum av kontexter.

Metoden kan utritta foljande arbete:
* Omformulera och precisera komplexa samhillsproblem si att de blir
hanterbara.

* Skapa en fyllig bild av komplexa orsakssammanhang av betydelse for
problemomridet.

* Synliggora de olikartade perspektiv som finns i diskussionen om hur
problemen ska hanteras s& att man dels kan lira av olika infallsvink-

6. En introduktion till ansatsen finns tillginglig p& Internet under titeln An Integral
Public Practice For Community Work on Complex Issues:
www.integralage.org/docs/T146\IPP%20INTRO%20PAPER_GENERAL%20READERS.htm
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lar, dels vinner 6kad insikt i bakgrunden till friktioner mellan olika
perspektiv.

* Synliggira konsekvenser av olika typer av dtgirder genom att betrakta
dem med utgdngspunkt frin olika forestillningsvirldar.

* Skapa forutsittningar for utveckling av dtgirdsprogram som har goda
forutsittningar dels att bli verksamma, dels att vinna acceptans bland
inblandade parter.

Den arbetsprocess som beskrivs hir kan anvindas i ménga olika sam-
manhang, t.ex.:

* P4 arbetsseminarier dir foretridare for olika yrkesgrupper triffas for
att utarbeta handlingsstrategier i relation till vissa specifika problem;

* T utskottsarbete och utredningar pd kommunal, regional, nationell
eller internationell nivd nir féretridare f6r olika politiska grupperingar
behéver utarbeta en gemensam strategi inom ett visst problemomrade;

* Inom enskilda myndigheter, foretag och andra organisationer dir
projekt-grupper bildats for att analysera och hantera avgrinsade pro-
blem;

* Inom ramen f6r medborgarseminarier dir engagerade medborgare i
en kommun eller kommundel samlas for att finna vigar att atgirda
lokalsambhiillets problem (ett sirskilt anpassat format har utvecklats
for denna typ av seminarier). I denna form ir den visionslogiska an-
satsen ett viktigt bidrag till utvecklingen av ridslagsdemokrati (deli-
berative democracy);

* Inom enskilda politiska organisationer (partier, aktivistorganisationer
etc.) som vill nd djupare forstdelse for ett visst problemomrade ge-
nom att beakta hur problemet ter sig frin olika perspektiv.

Tidsétgingen for processen beror helt pd ambitionsnivin och pé hur vil
forberedd gruppen ir, i synnerhet hur ense man 4r om hur problemet
ska formuleras och avgrinsas. Om man har ett vil avgrinsat problem
kan ett meningsfullt arbete goras pé si lite som sex timmar. Metoden
kan ocksa anpassas for olika antal deltagare, frén tvd personer tll hund-
ratals. Om deltagarna har god forstdelse av metodens syfte och arbets-
former kan processen genomfdras utan en trinad seminarieledare. I
ménga fall behdvs dock en ledare/facilitator som kan 4terfora samtalen
till den visionslogiska hallningen nir enskilda deltagare eller hela grup-
pen hemfaller &t att argumentera for sina egna favoritperspektiv.
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Den visionslogiska problemlésningen genomférs i fyra faser:

I. Identifiering och precisering av problemet

I1. Identifiering och beskrivning av de mest framtridande
perspektiven i debatten

III. ”Omramning” av problemet

IV. Utarbetning av tgirdsprogram

I de foljande avsnitten ges en dverblick ver arbetssittet i de fyra faserna.

|. Identifiering och precisering av problemet

Inte sillan 4r det nddvindigt att precisera och avgrinsa ett problem for
att det ska bli méjligt att bearbeta det pd ett meningsfulle sitt. En alltfor
svepande och vidlyftig beskrivning kan innebira en rad problem. Ertt ir
att olika deltagare kan ha olika férestillningar om vad det handlar om.
Sjdlva problembeskrivningen ir inte sillan en kirnfriga i konflikter och
meningsskiljaktigheter. Ett annat 4r att problemet 4r s& oformligt att det
4r svdrt att se var man ska borja. Ett tredje 4r att allmint formulerade
komplexa samhillsproblem kan framstd som s4 stora och svirhanterliga
att det 4r svare att se hur en liten grupp pa ett meningsfulle sitt kan ar-
beta med det.

Processen inleds med att formulera vad det ir for problemomréide
som stdr pd dagordningen. Hir spelar ofta en trinad facilitator en viktig
roll for att hjilpa deltagarna att hitta fram till en formulering av proble-
met som ir s& neutral som méjlige, fri frin skuldbeldggningar och dir-
med acceptabel for alla inblandade. Den f6ljande processen ir beroende
av en vil vald problemformulering. Nir en preliminir problemformule-
ring gjorts utvecklar man en bild av problemet i sin vidare kontext. Félj-
ande kategorier ska identifieras och beskrivas i punktform:

A. Vilka negativa konsekvenser fir problemet f6r olika berdrda parter?

B. Finns det andra problem som ligger bakom, orsakar eller paverkar det
valda problemet?

C. Finns det "stédsystem” i form av saker som personer och grupper i
omgivningen gor eller underldter att géra som bidrar till att proble-
met kan fortsitta att existera?
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De punkter som tagits upp anvinds for att teckna en 6versiktsbild éver

Det valda problemet

problematiken:

Bakomliggande Problematiska
problem och orsaker konsekvenser

"Stodsystem",
d.v.s. det omgivningen gor och underlater

att gora som bidrar till problemets fortbestand

Figur 10 Kartering av problemkomplex

Inventeringen resulterar i ett mer omfattande portritt av problemomri-
det. Med hjilp av detta kan man avgdra om den ursprungliga problem-
beskrivningen bér preciseras, avgrinsas eller bytas ut. Det viktiga 4r att
man fokuserar ett visentligt problem som kan bli foremal for &tgirder.
Som avslutning p4 denna forsta fas formulerar gruppen en kortfattad
problembeskrivning. Denna ska vara begriplig och acceptabel for alla
berdrda parter. Detta innebir alltsd att problembeskrivningen bl.a. ska
undvika skuldbeliggningar eller formuleringar som endast ir acceptabla
inom vissa perspektiv/liger.

[I. Identifiering och beskrivning
av de viktigaste perspektiven i debatten

I denna fas identifieras de olika perspektiv som brukar férekomma som
roster i diskussionen om hur man ska férhélla sig till det aktuella pro-
blemomrédet. Det finns i allminhet olika "liger” som har karakteristiska
asikter om vilka slags dtgirder som ir dnskvirda och vilka som ses som
ineffektiva eller skadliga. Debatterna mellan dessa liger ir ofta ofruktbara,
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dirfér syftar den visionslogiska processen till att dels synliggora de an-
taganden och virden som ligger bakom konkreta stdindpunkter, dels
undersdka hur problematiken ser ut frin de olika ligrens utsiktspunkter.

Det handlar hir alltsd om att kunna identifiera det som vi skulle
kunna kalla perspektivens ”djupstrukturer”, fundamentala férestillning-
ar om hur verkligheten fungerar. De allra flesta minniskor saknar vana
och trining i att se och forstd denna typ av perspektivskillnader. Hur
man i praktiken gér till viiga beror pd omstindigheterna. Om deltagarna
i processen har god formaga att identifiera och beskriva de viktigaste
perspektiven kan de helt enkelt géra detta pd egen hand, under ordfor-
andeskap av seminarieledaren. Om deltagarna ir osikra pa vad denna
fas innebir eller har svirigheter att identifiera grunddragen i de perspek-
tiv som ir aktuella finns det tvd olika méjligheter att arbeta. Den ena ir
att ha en erfaren seminarieledare med god visionslogisk férmaga som in-
tervjuar deltagarna och tillsammans med dem kommer fram till kortfat-
tade beskrivningar av de olika ligren. Den andra méjligheten ir att utgd
fran firdiggjorda” beskrivningar av vanligt fsrekommande forestill-
ningsvirldar. Tv4 olika sddana mallar har anvints med gott resultat.
Den ena utgérs av den kvadrantmodell som presenterats i tidigare av-
snitt (se figur 11). Den andra dr himtad frin ansatsen ”Spiral
Dynamics,” som beskriver ett antal karakteristiska virdesystem som man
menar forekommer ofta i vdra samhillen (se figur 12).” De formulering-
ar som anvinds hir dr utformade med tanke p4 problem som har att
gora med destruktiva minskliga beteenden. Om de aktuella problemen
dr av annan art kan perspektivbeskrivningarna behéva formuleras om
for att vara relevanta. Bida dessa modeller ir givetvis kraftigt forenklade
och stereotypa, men de kan ind4 vara till god hjilp som utgingspunkt
for att identifiera de liger som ir relevanta for sammanhanget.

Seminarieledaren kan i samrdd med deltagarna avgora vilket alterna-
tiv som bist tycks passa det aktuella problemomridet. Beskrivningarna
av de olika ligrens forestillningsvirldar ska vara korta och kirnfulla, s
att det 4r icc ace fi grepp om dem och diskutera hur de kan tinkas reso-
nera om den aktuella problematiken.

7. Efter Ross (2001).
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I. yttrelindividperspektiv

Mé@nniskor (och grupper) agerar i allmdnhet
utifran egenintresse. Det maste finnas tyd-
liga och effektiva normer och sanktioner
som avskracker fran destruktivt beteende.
Den viktigaste kraften i samhallet ar indi-
videns initiativférmaga och skaparkraft.
Samhdllet maste vara sa ordnat att drligt
arbete Ionar sig. Byrakrati och hoga skatter
far inte tillatas att lagga hinder i vdagen for
den enskilda individens stravan att skaffa
sig och de sina en god forsorjning.

Il. inre/individperspektiv

M@nniskor som fatt sina behov tillfreds-
stallda blir goda samhallsmedborgare. Det
ar viktigt att ge utsatta och missgynnade
manniskor stod och positivt bemdtande
sa att de kan utveckla inre resurser och
vilja att leva ett ordnat och tillfredsstdl-
lande liv som inte skapar lidande for an-
dra. Alla manniskor har lika varde och det
ar viktigt att vi bemdoter alla med respekt.

lll. yttrelkollektivperspektiv

De styrande faktorerna i samhallsutveck-
lingen dr om den ekonomiska, sociala

och politiska utvecklingen ar sddan att
manniskor kan fa jobb, bostad, utbildning
och mojlighet att delta i den politiska
processen. Vi maste darfor koncentrera
vara anstrangningar pa att skapa syssel-
sattning, tillvaxt, social trygghet, goda
utbildningssystem etc.

IV. inre/kollektivperspektiv

Individernas beteenden och instdllningar
styrs i hog grad av de vdrderingar, normer
och ideal som genomsyrar det samhdlle
eller den subkultur de levt i. Vi maste
ddrfor arbeta med opinionsbildning,
informationskampanjer, utbildning och
dialoger for att uppna férandringar i de
varderingar, normer och ideal som leder
till problematiska beteenden.

Figur 11 Perspektiv enligt kvadranterna

[Il. "Omramning" av problemet

I "omramningsfasen” placerar man det aktuella problemet i tur och ord-

ning inuti den ram som de olika férestillningsvirldarna utgor.

Seminariedeltagarna delas in i mindre grupper om 4-5 personer for att
skapa gynnsamma forutsittningar for allas aktiva deltagande. Om semi-
nariet identifierat fyra olika liger i debatten bérjar man med ett av dem.
Med hjilp av ett arbetsblad (se bilaga 3) bearbetar man vart och ett av
de fyra perspektiven. Overst anger man perspektivets namn. Raden med
“titel” fylls i sist, eftersom titeln ska avspegla vilken slags dtgirder som
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A. stabilitet, auktoritet, regler och moral
Ser det som angeldget att skapa, uppratthalla
och/eller aterstdlla en miljo som kdnns stabil
och sdker genom att den tillhandahaller ord-
nade, disciplinerade, valdefinierade strukturer,
roller och normer. For att upprdtthalla eller
uppna en sddan miljo ar det viktigt med regler
och att det blir konsekvenser om man bryter
mot dem. En tydlig auktoritet maste skapas och
respekteras, saval i familjer som grupper, fore-
tag och samhdllet som helhet.
Auktoritetsfigurer har ansvar for att se till det
allmannas bdsta, en form av paternalism som
bevarar stabilitet och enhet. For att uppratt-
halla en sadan stabilitet &r det vardefullt med
traditioner, pliktkdnsla, moral, drlighet, hart
arbete, ansvar och en beredskap till sjalvupp-
offring nar det behdvs.

B. individualism, framsteg, fritt foretagande
Ser det som angeldget att garantera individ-
uella rattigheter och privatsfar, yttrandefrihet,
oberoende, positiv eller framgangsrik image,
och miljoer dar man med uppfinningsrikedom,
kreativitet och strategiskt tankande kan ta sig
an och l6sa problem. Vdgar att uppnd, uppratt-
halla och forsvara sddana miljéer i samband
med politiska frdgor kan t.ex. vara att skapa
incitament for onskade beteendeforandringar
snarare dn att infora regleringar, soka rad av
experter, lita pd marknadens anpassningsfor-
madga, strdva efter topprestationer, framsteg,
tillvaxt och 16nsamhet, lita till fri foretagsamhet
och konkurrens, teknologiska innovationer
samt att ta kalkylerade risker.

Figur 12 Perspektiv enligt kvadranterna

C. jamlikhet, solidaritet och sammanhallning
Ser det som angeldget att framja den gemen-
samma kdnslan av solidaritet och omsorg, ett
humant samhdlle dar manniskor och samhalls-
institutioner ar ansvariga och bryr sig om att
stodja de behdvande och tillgodose medbor-
garnas behov. Detta perspektiv ser det som
viktigt att soka bakomliggande orsaker till pro-
blem snarare dn att fokusera och behandla
symptom, samt soker vagar att ge stod pa de
sdtt som kan fungera. Allas lika vdrde dr en
central angeldgenhet, och man soker garna det
universellt manskliga bakom olikheter. For att
na det manskliga samhadllet ses det som viktigt
att inkludera alla, se till att resurserna fordelas
pa ett rattvist satt, ha en 6ppen dialog med
alla grupper och skapa bred delaktighet i be-
slutsfattandet. Det dr angeldget att hantera
miljon ansvarsfullt, spara pd naturresurser och
satta hdlsa och vdlbefinnande fore I6nsamhet
och tillvaxt.

D. stark identitet

Ser det som angeldget att bevara, och ibland
atervinna, en stark gruppidentitet, som kan
bygga pa geografisk samhdrighet, granser
och/eller grupptillhorighet med likar. Detta upp-
nas genom att hdlla frammande inflytande pa
avstdnd, arbeta medvetet for att bevara kulturell
och lokal identitet och starka de inre banden
inom gruppen.

E. kontroll dver det egna ddet

Ser det som angeldget att sdkra egna omedel-
bara behov och dnskningar. Satten att gora
detta dr ofta egocentriska, kortfristiga, spontant
reagerande i situationer. Man motsatter sig
auktoriteter, tar hamnd och lagger skulden pa
andra. Finns framst bland ungdomar och i
kriminella kretsar.
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man inom det aktuella ligret ser som viktigast. Arbetsgruppen formu-
lerar i de tv4 foljande avdelningarna typiska resonemang som brukar hé-
ras frdn det akeuella perspektivet samt karakteristiska dtgirdsforslag som
framstdr som naturliga och angeligna utifrin den syn pd bakomliggande
orsakssammanhang man har. Direfter gdr man igenom hur dessa t-
girdsforslag tas emot av de tre dvriga liger man identifierat. Vilka in-
vindningar och motargument kommer frin dessa? Denna genomgéng
anvinds for att gora en kortfactad lista p& de negativa konsekvenser det
forsta ldgrets dtgirdsforslag kan tinkas i, konsekvenser som méste vigas
mot de vinster forslagen syftar till att uppna.

Nir man ir firdig med det forsta ldgrets syn pa problematiken gér
man ver till det andra ligret och upprepar proceduren med ett nytt
likadant arbetsblad. Samma sak gors direfter med det tredje och fjirde
ligret (om ett sddant finns). Hela denna process behéver inte ta mer in
ca 2 timmar i ansprak.

Det som hinder under “omramningsfasen” ir att deltagarna i diskus-
sionen fir tillfille att for sig sjilva gora tydligt hur man resonerar inom
de olika ligren. Man fér en inblick i de utgingspunkter meningsmot-
stdndare har och dirmed en djupare inblick i bakgrunden till enskilda
stdindpunkter och &sikeer. Processen leder normalt till en avsevirt rikare
bild av de komplexa orsakssammanhang som ir relevanta for att forstd
bide varfor problemen uppkommit och de komplikationer som enskilda
dtgirdsforslag kan leda dill. Slutligen blir det nirmast oundvikligt att
man mer aktivt bérjar reflektera 6ver det motstdnd egna tgirdsforslag
kommer att viicka hos andra inblandade parter, ett motstind som i sig
ir ett betydelsefullt element att ta hinsyn till om man vill hitta fram dill
vil fungerande atgirdsprogram.

IV. Utarbetning av atgardsprogram

Den fjirde fasen bestdr i att anvinda de insikter som omramningen givit
som utgdngspunkt for arbetet med att utveckla ett atgirdsprogram som
kan f3 stéd av individer frin olika liger. Det beror forstds p& omstindig-
heterna om denna fas ska genomféras inom ramen f6r samma semina-
rium, eller om detta arbete ska goras i en annan kontext.

Om det handlar om ett medborgarseminarium i en viss kommun ir
det t.ex. naturligt att gi vidare med denna fas. Man kan d& limpligen
dela upp arbetet i flera olika arbetsgrupper med olikartad inriktning.
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Deltagarna fir da sjilva vilja vilken inrikening som passar deras egen
liggning. En grupp kan arbeta med att vidareutveckla férslag till at-
girder som ir enkla att genomféra pd frivillig och kortsiktig bas, t.ex.
saker som enskilda medborgare och organisationer kan bérja gora pa
egen hand relative omgdende. En annan grupp kan koncentrera sig pa
de 4tgirder som kriver formella beslut i politiska institutioner eller
foretag och organisationer. En tredje grupp kan ta sig an de mer kom-
plexa och langsiktiga frigor som kriver systemférindringar, och dir-
med forutsitter ett mer ingdende utredningsarbete och politiska dver-
liggningar och programutveckling.
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Bilaga 3
Mall for "omramning" av problem

Perspektiv:

Titel:

De som har detta perspektiv sdger (typiska resonemang):

Typiska atgardsforslag inom detta perspektiv:

Personer som utgar fran andra perspektiv har féljande invdandningar:

Perspektiv D :

Perspektiv D :

Perspektiv D :

Detta perspektiv maste vdga foljande oonskade konsekvenser av sina
atgardsforslag mot de tankta fordelarna:
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