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Forord

Denna studie av vissa aspekter av den svenska centrifugalpumpindustrins
historiska utveckling har genomforts i form av ett tvaarigt forskningsprojekt pa
halvtid. Projektet har mojliggjorts genom anslag fran Humanistisk-
Samhallsvetenskapliga Forskningsradet (D.nr. f 145/92). Prof. Claes Goran
Alvstam har varit projektledare.

Jag raknar med att fa tva olika typer av lasare, dels de som framst ar
intresserade av internationell specialisering som fenomen, dels de som framst ar
intresserade av den svenska pumpindustrins historia i sig. For den forra
kategorin rekommenderas framfor allt de inledande och avslutande kapitlen,
medan det kan vara svart att behalla orienteringen i de detaljrika empiriska
kapitlen med sitt dverflod av namn, tekniska detaljer och unika omstandigheter.
For den senare kategorin ar sannolikt atminstone introduktionskapitlet av
begransat intresse. Det gar utmarkt val att hoppa over kapitel 1, och i stéllet
borja lasningen i kapitel 2 wutan att minska mojligheterna att folja
framstallningen, om det &r branschhistorien snarare @n de principiella fragorna
kring internationell specialisering som intresserar.

En absolut forutsattning for projektets genomforande har varit att en lang
rad kunniga personer inom pumpindustrin pa ett mycket generdost satt latit mig
ta del av sina kunskaper. Jag vill harmed varmt tacka alla dem som pa olika satt
bidragit till studiens genomférande. En lista pa de personer jag intervjuat finns
vid referenserna i slutet av studien. Det ar vanskligt att bland alla dessa valja ut
nagra som bidragit mer an andra, men det finns en grupp jag vill rikta ett
sarskilt tack till darfor att de inte bara latit sig intervjuas, utan aven lagt ner ett
betydande arbete med att lasa och kommentera ramanus i olika former. Det
galler Kjell Alfredsson, Sven Bjorkander, Bjorn Callin, Gunnar Ekman, Sixten
Englesson, Ivan Eriksson, Hans Gunther-Hansen, Lars Hultman, Arne Jonsson,
Sven G. Klemming, Hasse Kvist och Bo Ligner. Ett speciellt tack till Johan de
Geer, som lat mig fritt fa botanisera i Zander & Ingestroms rika arkiv.

Thomas Jordan
Goteborg, december 1994
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1. Introduktion

Inledning

Denna studie bestar till storsta delen av en historik 6ver den svenska centri-
fugalpumpindustrin fran 1870-talet och fram till bérjan av 1990-talet, rik pa fall-
beskrivningar och detaljer. Det centrala temat i beskrivningen av de historiska
utvecklingsmonstren ar framvéxten av en allt mer utpraglad specialisering,
saval inom de enskilda foretagen, som mellan olika lander. Jag har lagt en stor
tonvikt vid de unika och komplexa forhallanden som paverkat specialise-
ringsprocessen, i hopp om att en insikt i de historiska omstandigheterna ska
leda till en djupare forstaelse for bakgrunden till specifika drag i den ekono-
miska strukturen pa nationell och internationell niva. Studien ar alltsa till sin
karaktar utpraglat empiriskt orienterad.

Teoretisk utgangspunkt

Studien tar sin teoretiska utgangspunkt i en medvetet naiv och forenklad bild
av ett komplext historiskt forlopp: framvéxten av den svenska industrins inter-
nationella specialisering. Bilden, eller utgangshypotesen, ser ut sa har:

Under 1800-talets andra hélft bestod den svenska verkstadsindustrin till stor
del av mekaniska verkstdder som tillverkade i stort sett alla typer av metall-
produkter som den lokala marknaden efterfragade, fran spikar och tradgards-
mobler till konstruktionsbalkar och angmaskiner. Orsakerna till detta var
flera. Verkstadernas marknad var i stort sett begréansad till ett relativt litet
geografiskt omland p.g.a. hoga kostnader och stor tidsdtgang vid langvéaga
transporter. Efterfragevolymerna for olika typer av industrivaror var dess-
utom sma, till f6ljd av marknadens begransade kopkraft vid denna tid. For
att uppna omsattningsvolymer som téckte de fasta kostnaderna for gjuteri
och maskiner maste man tillverka manga olika typer av produkter.

Allt eftersom efterfragevolymerna véxte och transport- och kommunika-
tionsmgjligheterna 6kade blev det mgjligt, och nédvandigt, att utnyttja skal-
fordelar i produktion och konstruktion genom specialisering och forséljning
paen storre geografisk marknad. Den Okade konkurrens som blev resultatet
av foretagens expanderande marknadsomréaden tvingade foretagen att ut-
nyttja potentiella kostnads- och differentieringsfordelar genom specialisering
pa ett fatal produkttyper. Harigenom kom verkstéderna att utveckla en allt
smalare specialisering, samtidigt som marknadsomradena véxte, sa smaning-
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om aven Over nationsgrénserna. De utlandska foretagen inom tillverknings-
industrin genomgick samma process, vilket givit upphov till en internationell
arbetsdelning. Svenska féretag har vissa specialiteter som exporteras till
andra marknader, medan storsta delen av de industriprodukter som efter-
fragas pa den svenska marknaden levereras av de foretag i omvéarlden som
specialiserat sig pa andra omraden &n de svenska.

Det 6vergripande syftet med denna studie ar att genom en detaljerad fallstudie
av over hundra ars branschutveckling underséka hur denna grundhypotes
maste nyanseras och modifieras. En foljd av detta syfte ar att sammanstall-
ningen av en detaljerad beskrivning av hur specialiseringen faktiskt utvecklats
pa foretags- och branschniva utgor en viktig del av studien. En sddan beskriv-
ning kan sedan i ett andra led anvandas som utgangspunkt for en diskussion
kring orsakssamband.

For att kunna precisera studiens fragestallningar ar det nédvandigt att forst
utveckla en diskurs kring fenomenet internationell specialisering. Storre delen
av kapitel 1 agnas at denna uppgift. Darefter ges en oversiktlig presentation av
centrifugalpumpindustrin som bransch. De sista delarna av kapitlet &gnas at att
formulera mer preciserade fragestallningar samt at en diskussion av en rad
metodfragor, som undersokningsstrategi, avgransningar och kallmaterial.

Internationell specialisering
Internationaliseringens former

Den internationella specialiseringen utgor en delaspekt av naringslivets inter-
nationalisering i stort. Jag har funnit det fruktbart att tala om internationalise-
ring ur fyra olika huvudperspektiv: marknader, produktionsprocess, organisation
och kompetens. Marknadsperspektivet innebar att internationaliseringens mest
konkreta uttryck star i fokus: flodena av fardigvaror (horisontell internationell
specialisering, Jordan, 1992). Med produktionsprocessperspektivet betraktas
internationaliseringen ur produktionssystemens synvinkel, fran insatsvaror till
distribution (vertikal internationell specialisering, Jordan, 1992). Organisations-
perspektivet betonar i stallet &gande och kontroll dver de aktdrer som tillverkar
och distribuerar varor och tjanster. Kompetensperspektivet, slutligen, fokuserar
pa kompetensutvecklingens och kompetensoverforingens geografiska aspekter.
Med utgangspunkt fran ett visst geografiskt omrade (av praktiska skal oftast ett
land) kan man identifiera en rad olika former av internationalisering (se fig 1).
Alla dessa infallsvinklar ar relevanta for analysen av internationell speciali-
sering.



Figur 1 Former for néringslivets internationalisering
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Vad ar internationell specialisering?

Kéarnan i begreppet internationell specialisering ar att produktionsenheterna
koncentrerar sin verksamhet till ett relativt smalt omrade. Som en foljd av
denna specialisering kommer den inhemska industrin inte att tillverka alla de
typer av produkter som efterfragas pa den inhemska marknaden. En del av den
inhemska efterfragan kommer darfor att tillfredstéllas genom import. Om vi
utgar fran lander som grundlaggande analysenhet kan den internationella spe-
cialiseringen som process illustreras som i fig. 2.

Den internationella specialiseringen kan dock som process beskrivas och
analyseras pa en rad olika satt beroende pa vilket fokus vi véljer. Varje fokus
utgar fran skillnaderna mellan (i) produktionens inriktning och (ii) kon-
sumtionsmonstren. Dessa skillnader kan beskrivas pa tva principiellt olika satt,
dels funktionellt, d.v.s. hur stor andel av de olika typer av produkter som
konsumeras/anvands i ett visst land som ocksa tillverkas inom landet (utan
hansyn till volymer), dels vardemaéssigt, d.v.s. hur stor andel av produktionens
varde som konsumeras inom en visst land. Ur det funktionella perspektivet kan
specialiseringsprocessen i ett land ses som i fig. 3, d.v.s. att antalet olika typer av
produkter som anvands i samhallet 6kar dver tiden, medan 6kningen av det
antal olika typer av produkter som tillverkas inom landet ar betydligt
langsammare. Féljden blir ett 6kat funktionellt importberoende.



Figur 2 Principskiss 6ver utvecklingen av internationell specialisering
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Figur 4 Internationell specialisering ur olika perspektiv
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Givet landet som primar geografisk analysenhet (och inte t.ex. en region) kan
analysen utga fran olika aggregeringsnivaer, t.ex. fran tillverkningsindustrin
som helhet, fran en enskild bransch, eller fran enskilda foretag.

De centrala variablerna kan betecknas som (P-X)/C, d.v.s. den inhemska
produktionens andel av den inhemska konsumtionen; X/P, d.v.s. den andel av
produktionen som exporteras till andra lander; och M/C, d.v.s. den andel av
den inhemska konsumtionen som utgors av importerade produkter. (P-X)/C
och M/C star har definitionsmassigt i direkt omvand proportion till varandra,
d.v.s. de varor som séljs inom landet &ar antingen tillverkade inom landet eller
importerade.l

| princip kan varje variabel beskriva antingen den funktionella aspekten (dar
man inte tar hansyn till kvantiteter, utan endast till olikhet i funktion), eller den
vardemassiga aspekten (se fig. 4). Den funktionella aspekten baseras pa ett
systemtankande som innebér att samhéllet som helhet behover ha tillgang till
ett mycket stort antal olika typer av produkter for att kunna fungera. Aven om
vissa speciella produkter anvands i mycket sma volymer, och representerar
obetydliga véarden i ett helhetsperspektiv, kan de vara strategiskt viktiga. Det
funktionella perspektivet ar knappast operationaliserbart annat an i detalj-
studier av avgransade omraden. Ur ett principiellt perspektiv kan det dock vara
vardefullt att inte endast ta hansyn till vardeaspekten. Distinktionen mellan en

L E6r enkelhetens skull bortses har fran reexport och reimport.



funktionell och en vardemassig aspekt ar bara giltig inom en given aggre-
geringsniva. | ett storre perspektiv baseras aven en vardemassig analys pa en
funktionell indelning (t.ex. i form av de varu- och branschnomenklaturer som
anvands i offentlig statistikproduktion).

For den svenska industriproduktionen som helhet galler att produktionens
andel av den inhemska konsumtionen trendmassigt sjunkit sedan industria-
lismens bdrjan, vare sig vi betonar den funktionella eller den vardemassiga
aspekten. Antalet funktionellt olika typer av produkter har vuxit kraftigt, och
den svenska industrin har specialiserat sin verksamhet till en allt mindre andel
av det totala antalet olika typer av produkter som anvands i samhallet. Varde-
massigt har produktionens andel av den inhemska konsumtionen ocksa sjunkit,
men formodligen inte lika mycket, eftersom omfattningen av inhemsk pro-
duktion &r storre for produkter som konsumeras i stora varden an for produkter
som anvéands sallan och representerar sma véarden.

Denna utveckling speglas ofta inom varje enskild bransch, d.v.s. att den
inhemska produktionen &ven inom enskilda branscher specialiseras till vissa
delbranscher, medan andra delar av branschen lamnas till importen.

Pa foretagsnivan behover vi inte ta hansyn till konsumtionssidan, utan
endast till produktionen. De flesta foretag har 6ver tiden gradvis fokuserat sin
utvecklings- och tillverkningsverksamhet till ett smalt urval av produkter, en
process som innebar att man &verger vissa produktlinjer till forman for
produktlinjer dar man anser sig ha konkurrenskraft. Foretag som av nagon
anledning inte specialiserar sig blir ofta utslagna p.g.a. att de inte formar att
uppratthalla konkurrenskraften vad géller kostnads- resp. differentieringsfor-
delar jamfort med mer specialiserade inhemska eller utlandska konkurrenter.
De nya foretag som tillkommer har i allménhet en hogre grad av specialisering
redan fran borjan, jamfort med tidigare perioders industriforetag.

Att beskriva internationell specialisering ur det nationella perspektivet

Internationell specialisering inom ramen for industrin som helhet eller fér en
viss bransch ar en mycket komplex process. Det finns darfor behov av en
beskrivningsteknik som kan ge en god overblick, och som tillater att bade
produktions- och konsumtionssidan kan representeras. | ett tidigare arbete
(Jordan, 1992) har jag foreslagit en sadan teknik, i enlighet med den syn pa
internationell specialisering som redovisats ovan.

Tekniken kan anvandas for att representera den internationella specialise-
ringens monster i ett visst geografiskt omraden, vanligen ett land, och utgar
fran en viss produkt eller en viss grupp av produkter, som placeras in i ett dia-
gram dar den vertikala axeln utgdrs av exportens andel av produktionen, och
den horisontella axeln utgérs av importens andel av konsumtionen (se fig. 5).



Figur 5 Representationsteknik for internationell specialisering
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Om exportens andel av den inhemska produktionen av en viss produkt, t.ex.
kullager, & mycket hog, medan importens andel av den inhemska kon-
sumtionen ar mycket lag, dd hamnar denna produkt i det 6vre vanstra hornet.
Detta fall bendmns héar positiv specialisering. Om importens andel av den in-
hemska konsumtionen ar mycket hog, trots en hoég exportandel av produk-
tionen, da hamnar produkten i det 6vre hogra hornet. Detta kan vara fallet om
det finns en utpraglad specialisering inom produktgruppen, tex. om den
svenska kullagertillverkningen vore koncentrerad till vissa lagertyper, medan
andra lagertyper importerades. Om exportens andel av den inhemska produk-
tionen ar mycket lag, och importens andel av konsumtionen ar hog, da rader
negativ specialisering, d.v.s. nagon av landets handelspartners ar specialiserat
pa denna produkt, medan inhemska producenter antingen saknas, eller endast
tillverkar i mindre skala for den lokala marknaden. Slutligen kan en produkt
hamna i det nedre vanstra hornet, vilket ar ett tecken pa att produkten inte ar
foremal for ndgon betydande internationell specialisering alls.

Denna beskrivningsteknik har svagheter som innebéar att den bor komp-
letteras med vissa andra uppgifter. Den framsta svagheten ar att anvandningen
av kvoter leder till att informationen om volymer gar forlorad. Om tva eller
flera produkter finns i ett diagram gar det inte att utlasa om t.ex. en varugrupp
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star for 99% av produktionen eller konsumtionen, medan 6vriga ar av helt
marginell betydelse vardemassigt sett. Ett annat problem utgdrs av reexport,
som kan leda till att kvoterna Gverstiger 1. Detta problem kan, atminstone i
teorin, elimineras genom att helt enkelt rakna bort reexporterade volymer fran
import och export. Ett ytterligare, mindre viktigt, problem uppkommer da
produktionen eller konsumtionen ar noll.

| ett historiskt perspektiv kan utvecklingen av internationell specialisering
representeras genom att placera in en eller flera produkter i diagrammet vid
olika tidpunkter (se fig. 6). Fran ett utgangslage dar de flesta produkter finns
samlade i figurens nedre vanstra horn, som representerar en lag grad av
specialisering, kan vi forvanta oss att enskilda produkter med tiden kommer att
forflyttas antingen mot det 6vre vanstra hornet, eller mot det nedre héogra
hornet, beroende pa hur de inhemska foretagen valjer resp. tvingas specialisera

sig.

Figur 6 Principskiss dver specialiseringsprocessen
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Om ett flertal produkter aggregeras till en varugrupp, t.ex. representerande en
hel bransch, kommer varugruppen som helhet rora sig diagonalt upp mot dvre
hogra hornet i de fall da det utvecklas en internationell specialisering inom
varugruppen. Olika aggregeringsnivaer kommer da att ge radikalt olika resultat
nar de placeras in i diagrammet, se fig. 7. Om t.ex. tunga och latta lastbilar ingar
I samma varugrupp kan denna aggregerade hamna i dvre hogra hérnet, medan
de bada typerna av lastbilar var for sig skulle hamna i diametralt motsatta horn.

Figur 7 Principskiss 6ver varugruppsdisaggregeringens effekt pa
representationen av internationell specialisering
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Fasmodell 6ver den internationella specialiseringsprocessen

| foregaende avsnitt presenterade jag en rad preliminara teoretiska och meto-
dologiska ansatser kring analysen av internationell specialisering. | syfte att
lattare kunna jamfora den starkt forenklade teoretiska ansatsen med den mycket
komplexa verklighet som studien syftar till att beskriva och analysera har jag
gjort en fasmodell 6éver hur den internationella specialiseringen utvecklas.
Modellen har medvetet gjorts starkt renodlad och férenklad (se fig. 8). Syftet &r i
forsta hand att skapa en struktur som kan anvandas som spegel och kontrast for
det detaljrika empiriska materialet. Med hjalp av detta pedagogiska knep
hoppas jag att en rad karakteristiska drag i det historiska férloppet ska fram-
trada i tydligare relief &h om det empiriska materialet lamnats att tala for sig
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sjalvt. Fasmodellen ar alltsa en utvecklad form av den “teoretiska utgangs-
punkt®“ som presenterades i kapitlets inledning.

Faserna i modellen har inte skarpa granser, utan definieras framst genom de
geografiska marknadsomradenas storlek samt graden av specialisering pa
foretagsniva. Modellen ar konstruerad for att utgora en kontrastbild mot den
komplexa verkligheten, och bortser alltsa medvetet fran en rad komplicerande
faktorer, t.ex. férekomsten av radikala teknologiska férandringar eller den kon-
tinuerliga nyetableringen av foretag.

Figur 9 Fasmodell 6ver den internationella specialiseringens utveckling
inom verkstadsindustrin

Fasl Fasll Fasll| FaslV
Avstandsfriktion Hog Sjunkande Sjunkande Mycket 189
Efterfragevolymer Léga Kraftigt ckande Kraftigt ckande Stagnerande
pa nationella niva
Antal efterfragade Begransat Okande Okande Okande
produkttyper
Antal produkttyper Begransat Okande Okande Okande
inom bransch
Geogr afisk Lokal Nationell Nordisk/ Global
mar knadsstorlek Kontinental
Utrikeshandels- Néranall L&g Kraftigt 6kande Mycket hog
intensitet
Antal foretag i Inga bransch- Fa speciaister, Koncentration Mycket fa
branschen (per land) foretag kraftig 6kning
Specialisering pa Verkstads- Handfull branscher 1-2 branscher 1 delbransch
foretagsniva produkter
Kompetens Allmén Allmén Specialiserad Starkt
Teknikimport Okande speciadist-  Stark egen specialiserad
kompetens kompetensfond Internation-
Specialiserade ellakompe-
samarbetspartners  tensnétverk
Fas I. | utgangsskedet ar avstandsfriktionen for ekonomiska transaktioner

stor. Transportkostnaderna for fardigvaror ar hoga i forhallande till varornas
varde, vilket innebar att koparna ar obenédgna att anlita avlagsna leverantorer.
Dessutom ar infrastrukturen i form av vagar, jarnvagar och transportféretag
svagt utvecklad, med foljd att leveranser tar lang tid och har Iag tillforlitlighet.
Det ar besvarligt och kostsamt att 6verfora information mellan avlagset belagna
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affarskontakter. Den hdga avstandsfriktionen innebéar ett avsevart skydd for
leverantorerna pa deras lokala marknader gentemot potentiella konkurrenter i
andra delar av landet. Aven vid avsevidrda kostnadsfordelar i produktionen
(t.ex. till foljd av skalfordelar eller hogre effektivitet) ar kdparna benagna att
framst anlita lokala leverantorer. Undantagen galler framst avancerade
verkstadsprodukter som kraver specialistkompetens och dar stora summor ar
involverade. Aven i sddana fall ar dock kunderna benagna att lata en lokal
verkstad tillverka reservdelar. De geografiska marknadsomradena &r darfor
normalt sma, d.v.s. forséljningen sker till 6vervagande delen inom ett lokalt
eller regionalt omland. Utrikeshandelsintensiteten pa produktions- och konsum-
tionssidan ar nara noll.

Efterfragevolymerna ar begransade saval nationellt som lokalt, saval for
industrisektorn som helhet som inom enstaka branscher. Detta medfor att
verkstaderna maste tillverka ett mycket brett spektrum av de produkter som
efterfragas pa den lokala marknaden for att kunna uppna en rimlig omsatt-
ningsvolym i forhallande till de fasta kostnader som &r forbundna med pro-
duktionsutrustningen. | ett 6vergripande perspektiv ar dock antalet olika typer
av verkstadsprodukter som Over huvud taget forekommer pa marknaden
relativt begransat.

P.g.a. den laga specialiseringsgraden finns det manga foretag i landet som
tillverkar liknande produkter, men de é&r alla generalister. Nagra tydliga
branscher har annu inte uppstatt. Réaknat i omséattning eller antal anstallda ar
foretagen fortfarande relativt sma, och dessutom begransade till en till-
verkningsanlaggning vid en enda plats. Forsaljningen sker direkt fran till-
verkningsplatsen.

Den tekniska kompetensen utgors framst av allmankompetens i gjutning, och
metallbearbetning. FOretagens konstruktorer har antingen utbildats utomlands,
eller praktiserat vid ndgon av de storre svenska mekaniska verkstaderna.
Maskinutrustningen bestar till storsta delen av universalmaskiner.

Fas Il. Under den andra utvecklingsfasen minskar avstandsfriktionen genom
en allt mer utbyggd infrastruktur (saval transport- som kommunikationsnét)
och mer effektiva och palitliga transportforetag. Den vaxande utbredningen av
massmedia skapar gynnsamma forutsattningar for spridning av information om
produkter, priser och leveransvillkor. Detta medfor att de geografiska
marknadsomradena utvidgas, och leverantorer som tidigare hade ett skyddat
lokalt omland moter vaxande konkurrens fran leverantorer fran andra orter.
Allt fler foretag opererar pa en nationell marknad, men utrikeshandelsintensiteten
ar fortfarande lag. Till foljd av en dkande ekonomisk tillvaxt och snabba tekno-
logiska framsteg okar efterfragevolymerna kraftigt, liksom antalet olika typer av
industriprodukter som efterfragas. Harigenom blir det mgjligt for foretagen att
uppna tillrackliga omséattningsvolymer aven om man Overger vissa typer av
tillverkning for att satsa pa ett mindre antal branscher (t.ex. jordbruksredskap
och -maskiner, jarnvagsutrustning eller utrustning for cellulosaindustri, kemisk
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industri och livsmedelsindustri). Denna rationalisering av produktionspro-
grammen tillater specialisering av tillverkningsutrustningen och kompetensen,
vilket ger skalfordelar och battre forutsattningar att uppna god kvalitet. Den
starka efterfrageexpansionen skapar utrymme for framvéxten av en rad nya
foretag, vilket leder till att antalet foretag i branschen okar.

Foretagen har ackumulerat en solid teknisk kompetens, som fortfarande
framst &r av allman karaktar. Viss specialistkompetens boérjar dock utvecklas
inom nagra omraden, ibland med hjalp av licensimport.

Fas Ill. Under den tredje fasen minskar avstandsfriktionen ytterligare (bl.a.
genom utvecklingen av agentursystem), sa att de geografiska marknadsomradena
utvidgas till omkringliggande lander. Detta innebar att utlandska foretag borjar
konkurrera pa den inhemska marknaden inom vissa segment. Export och import
borjar véaxa kraftigt i forhallande till inhemsk produktion och konsumtion. |
denna fas fortséatter dock efterfraigan att Oka snabbt, vilket medfor att den
Okande internationella konkurrensen endast leder till en begransad tendens till
foretagskoncentration. Det totala antalet foretag i varje bransch tenderar dock
att minska under den tredje fasen.

Konstruktionerna blir allt fler och allt mer specialiserade, sa att de flesta
foretag tvingas koncentrera sina utvecklingsresurser till ett mindre antal
huvudomraden. Foretagen utvecklar samarbete med inhemska insatsvaru-
leverantOrer och stérre kunder for att kunna l6sa allt mer avancerade appli-
kationsproblem.

Fas IV. Under den fjarde fasen minskar avstandsfriktionen ytterligare. Nu ar
det dock inte utvecklingen av den fysiska infrastrukturen som &r avgorande,
utan reduktionen av olika typer av handelshinder, samt harmoniseringen av
tekniska normer och system. Utrikeshandelsintensiteten ar nu mycket hog, sa att
over hélften av det som produceras inom landet exporteras, medan motsvaran-
de andel av konsumtionen utgdrs av import. De geografiska marknadsomradena
ar i denna fas narmast globala.

Efterfragevolymerna stagnerar, eftersom samhallsstrukturen mognar och
varukonsumtionens andel av ekonomin minskar. Den 6kande konkurrensen
med utlandska foretag i kombination med stagnerande efterfrdgan framtvingar
en branschrationalisering. Antalet foretag inom branschen sjunker snabbt tills
endast ett fatal foretag finns kvar inom landet. De kvarvarande foretagen blir
allt mer internationaliserade i form av transnationella koncerner, och utvecklar
en internationell arbetsférdelning inom koncernen, med tillverkningsanlagg-
ningar specialiserade pa vissa delar av koncernens produktionsprogram.

Produktutveckling och tillverkning koncentreras till en mindre del av en
bransch, sa att en stark specialisering uppstar. Specialiseringen mojliggér hog
kvalitet och god service, men tvingar foretagen att bearbeta en global marknad
for att uppna en rimlig skala.

Foretagens tekniska kompetens ar starkt specialiserad till nagon enstaka del-
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bransch inom den bransch som bearbetas. Internationella natverk av kontakter
med specialiserade insatsvaruleverantdrer och kunder utvecklas for att ytter-
ligare stérka specialistkompetensen inom foéretagens verksamhetsfalt.

Denna fasmodell kommer att anvandas som referenspunkt for de sam-
manfattningar som gors i slutet av de olika kapitlen i studiens empiriska del.

Centrifugalpumpindustrin
Vad ar en centrifugalpump?

Pumpar ar apparater som huvudsakligen anvands for att forflytta eller dka
trycket i vatskor och suspensioner. | ett senare avsnitt ges en kort 6verblick dver
pumpteknikens historia. Har ska framfor allt klargéras vad en pump bestar av.
De vanligaste typerna av pumpar ar centrifugalpumpar, vattenringpumpar,
kolvpumpar, membranpumpar och olika typer av rotationspumpar (kugghjuls-
pumpar, excenterskruvpumpar, etc.). Centrifugalpumparna utgdr den stérsta
enskilda gruppen i marknadsvérde raknat, och star i fokus for denna studie.

| en centrifugalpump skapas trycket i vatskan genom att vatskan leds in i
centrum av ett pumphjul, och slungas utat av pumphjulets blad. Pumphuset ar
snackformat, och leder vattnet till ett tangentiellt utlopp. Ett centrifugalpump-
aggregat bestar av tva huvuddelar, sjalva pumpen och en kraftkalla, vanligen en
motor. Pumpens huvuddelar ar pumphuset, pumphjulet, axeln och tatningarna
kring axeln. De senare utgor en kritisk del av pumpen, eftersom problemen
kring att undvika lackage av den pumpade vatskan utmed den roterande axeln
fortfarande inte ar helt I16sta. Pump och motor séljs ofta separat. Med undantag
for de dréankbara pumparna brukar pumpféretagen inte sjalva tillverka de
motorer som anvands for att driva pumparna.

Karakteristiskt for pumpar ar att prestanda (t.ex. verkningsgrader) ar mycket
kansliga for hur val pumpens dimensioner och pumphjulets form anpassats till
de O6nskade vatskevolymerna och tryck pa sug- resp. trycksidan av pumpen.
Sma variationer i volymer resp. tryck ger stora effekter pa verkningsgraden.
Detta medfor att pumpar maste tillverkas i ett mycket stort antal olika dimen-
sioner.

Centrifugalpumpindustrins karakteristiska drag

Marknaden for centrifugalpumpar ar starkt fragmenterad i ett mycket stort
antal delmarknader. Inom var och en av dessa forekommer dessutom ett stort
antal olika utféranden, dimensioner och material. Detta innebar att mojlig-
heterna att standardisera produkterna till ett fatal typer som kan tillverkas
enligt massproduktionsprinciper &r starkt begrédnsade i de flesta delbran-
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scherna. Den kompetens som kravs av produktutvecklande, tillverkande,
sdljande och underhallande foretag varierar starkt mellan olika anvandnings-
omraden, vilket skapar ett stort antal specialnischer for foretagen. Detta utgor
en hammande faktor for féretagskoncentration inom branschen.

Efterfragan &ar i stora delar av branschen starkt knuten till infrastruktur-
utbyggnad. Det galler bl.a. de viktiga delbranscherna vatten- och avloppsverk,
centralvarmesystem och lanspumpar for byggarbetsplatser. | dessa del-
branscher ar efterfrageutvecklingen alltsa beroende av ett flertal faktorer som
skapar starka variationer i de efterfragade volymerna: konjunkturer, samhélle-
liga investeringscykler (mognadsprocesser) samt politiska beslut (t.ex. regel-
system for subventioner av bostadssektorn).

Produkt- och processteknologin inom pumpindustrin maste karakteriseras som
mogen, d.v.s. den teknologiska utvecklingen sker huvudsakligen gradvis inom
etablerade banor. Det ar alltsa svart for nya foretag att etablera sig pa
marknader genom innovationer. Det bor dock papekas att arten av produkt-
utveckling medfér en risk for tréghet infor eventuella radikala innovationer.
Produktutvecklingen sker normalt i form av sammanhallna pumpprogram, déar
en grundkonstruktion avsedd for en viss applikation (t.ex. for massapumpning)
utvecklas, och utfors i ett stort antal dimensioner. Den generation som utvecklas
pa detta vis har en lang livslangd, bl.a. for att reducera kostnader for lager-
hallning av reservdelar. Foretagens pumpsortiment utvecklas alltsd normalt
genom att en pumptyp i taget revideras. Om produktinnovationer upptrader pa
marknaden nar en sadan revision nyligen genomforts ar det mycket kostsamt
att omkonstruera en serie. Sjalva produktionsprocessen ar relativt enkel:
legotillverkat eller egentillverkat gjutgods maskinbearbetas och monteras ihop.
Antalet delar ar relativt begransat.

Bland konkurrensmedlen spelar priset i de flesta delbranscher en sekundéar
roll. Pumpens pris ar en brakdel av de totala driftskostnaderna under pumpens
livstid, vilket innebér att tillforlitlighet och hallbarhet ger ett storre ekonomiskt
utslag an inkopspriset. Det finns dock undantag fran denna regel, i synnerhet
vad géller pumpar riktade till hushallssektorn och OEM-kunder (som k&per
pumpen som komponent i t.ex. en industridiskmaskin). Eftersom pump-
teknologin &r mogen &r dock prestanda ofta likartade bland de konkurrerande
foretagen, vilket innebar att priserna kan spela en viktig roll i forhandlingarna
trots att de ur ekonomisk synvinkel & mindre betydelsefulla an andra faktorer.
Till bilden hér att reservdelsférsaljning utgdér en betydande del av pump-
foretagens omsattning. Detta innebar att det finns starka motiv for att acceptera
mycket 1dga marginaler pa sjialva pumpforséljningen for att senare kunna silja
reservdelar med betydligt hdégre marginaler. Dar detta forekommer verkar det
starkt konserverande pa branschstrukturen, eftersom nya aktorer under en lang
tid inte kan dra nytta av de hoga marginalerna pa reservdelsforsaljningen, utan
maste bygga upp sin verksamhet med mycket sma marginaler.
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Centrifugalpumpindustrins delmarknader

Antalet olika typer av centrifugalpumpar ar mycket stort. Centrifugalpump-
marknaden kan i princip delas in i delomraden efter pumpens konstruk-
tionsprincip (en- resp. flerhjuliga, drankbar/icke drankbar, “vata” resp. “torra”
motorer, etc.), kundtyper (industriféretag, kommunala verk, grossister, etc.)
eller anvandningsomrade (massafabriker, vattenverk, vattenuppfordring fran
brunnar, matning av angpannor, etc.). Alla dessa tre principer spelar en roll for
att definiera delmarknader och pumpfdretagens positionering inom sina
respektive marknader.

| bade pedagogiskt och analytiskt syfte behovs i den har studien en han-
terbar uppdelning av centrifugalpumpmarknaderna i olika delmarknader. Med
ledning av dels tidigare arbeten (Jordan, 1990, 1992), dels foreliggande material
kommer jag att referera till foljande huvudgrupper:

Industripumpar
Standardpumpar for vatten
Processpumpar
Pumpar for cellulosaindustrin
Sligpumpar
Fartygspumpar
Livsmedel spumpar
Oljeindustripumpar (enl. API-normer)
Tatningsl 6sa pumpar

Pumpar for kommunala verk
V attenverkspumpar
Avloppspumpar
Matarvattenpumpar
Brandsprutor och brandpumpar

Pumpar for byggsektorn
Cirkulationspumpar
Brunnspumpar
Borrha spumpar
Lanspumpar for dag- och grundvatten

Denna uppdelning lamnar manga pumptyper utanfor, t.ex. fjarrvarmepumpar,
specialpumpar for diskmaskiner och miniatyrpumpar. Flera av delmarknaderna
ovan ar dessutom mycket heterogena. Det galler t.ex. pumpar for cellulosa-
industrin och processpumpar, dar ett mycket stort antal variationer forekommer
vad galler material och konstruktion. Leverantdorerna stravar dock efter att
kunna erbjuda sina kunder ett sa komplett program som mojligt, darfor utgor
dessa kategorier ur aktorssynpunkt relevanta delbranscher.
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Specialiseringsmonstret i svensk pumpindustri

| en tidigare undersdkning gjorde jag en omfattande kartlaggning av den
svenska utrikeshandeln med centrifugalpumpar (Jordan, 1992).2 Med ut-
gangspunkt fran denna undersokning kan det svenska specialiseringsmonstret
inom centrifugalpumpomradet 1992 sammanfattas enligt figur 9.

Det framgar av figur 9 att den svenska centrifugalpumpmarknaden uppvisar
en langt driven internationell specialisering inom branschen, dar nagra
pumptyper utgor svenska specialiseringar, medan de flesta importeras fran
utlandska specialister. Nagot tillspetsat kan man saga att det ar studiens uppgift
att forklara hur det monster som avbildas i figur 9 vuxit fram.

2EHren utforligare diskussion av den svenska pumphandelns sammansattning och ut-
veckling dver tiden hanvisas till Jordan, 1992.
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Figur 9 Internationell specialisering i svensk pumpindustri 1990
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Syfte och delfragestallningar

Givet dels definitionen av internationell specialisering, dels beskrivningen av
monstret for internationell specialisering i den svenska pumpindustrin ovan, ar
studiens huvudsyfte att besvara fragan: Vilka ar orsakerna till utvecklingen av
internationell specialisering i den svenska pumpindustrin/pumpmarknaden?

En forutsattning for att undersoka denna fragestallning ar tillgangen till ett
omfattande empiriskt material. Ett andra huvudsyfte med studien ar darfor:
Att dokumentera den svenska centrifugalpumpindustrins historia, med sérskilt tonvikt
vid specialiseringens framvaxt.

Det forsta huvudsyftet kan delas upp i tva viktiga delaspekter, dels den
generella, som galler drivkrafterna till internationell specialisering i allménhet,
d.v.s. fragan om varfor det éver huvud taget funnits en specialiseringsprocess;
dels den specifika, som galler orsakerna till att specialiseringen fatt sina sardrag,
unika for Sverige. | det senare fallet ar det lampligt att skilja mellan den positiva
och den negativa specialiseringen, d.v.s dels de produkter som tillverkas i
Sverige och exporteras till andra lander, dels de produkter som konsumeras i
Sverige, men inte tillverkas har. Vi far da foljande huvudfragestallningar:

SPECIFIKA MONSTER

GENERELLA RAMAR  Positiv specialisering Negativ specialisering
* Vilka ar de generelladriv- « Varfor har de svenska  Varfor finnsingen tillverk-
krafterna bakom utveck- foretagen specialiserat ningi Sverige av en del av de
lingen av den internatio- sig pajust dessa produk- produkter som efterfragas pa
nella specialiseringen inom  ter? den inhemska marknaden?
tillverkningsindustrin?  Varfor borjade de svenska « Varfor borjade man importera
foretagen exporterasina utlandska produkter?
produkter? * Varfor var inhemska foretag
* Hur nddde man internatio- inte konkurrenskraftiga inom
nell konkurrenskraft? vissa segment?

Dessa huvudfragestallningar ar av utpraglat induktiv karaktar, och det ar i
denna anda undersokningen genomforts. Materialinsamlingen har inte avgran-
sats till smala fragestallningar, utan utstrackts till alla typer av material som
under arbetets gang bedomts vara relevanta for huvudfragestéallningarna. En
sadan undersokningsstrategi ar sarbar for slumpen och subjektiva bedom-
ningar, men har sin styrka i potentialen att géra upptéackter, hitta faktorer och
samband som inte kunnat formuleras a priori, d.v.s. inom ramen for forfat-
tarens forforstaelse.

Givetvis praglas studiens karaktar och fragestallningar av en distinkt for-
forstaelse. Denna har formats dels av den diskurs som utvecklats inom saval
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ekonomisk geografi som nationalekonomi (framst industriell organisation) och
foretagsekonomi, dels av forfattarens tidigare empiriska studier (Jordan, 1992),
som genererat en rad hypoteser och tankebanor. Enligt denna forforstaelse tycks
det som om férklaringarna till internationell specialisering framst kan sdkas
inom fyra breda kategorier:

1. Kostnader, d.v.s. produktions-, FoU- och distributionskostnader, sa
som skalfordelar, faktorkostnader, etc.

2. Organisation, t.ex. hur den organisatoriska konfigurationen ser ut
for producerande, kompetensutvecklande och distribuerande
verksamheter, lankar mellan foretag, klusterbildningar, konflikt-
hantering, etc.

3. Kunskap och innovationsverksamhet, innefattande kompetenséver-
foringar mellan foretag och mellan lander.

4. Efterfrageforhallanden, s& som investeringscykler, regionala eller
nationella sardrag i efterfragans sammanséattning och kundstruk-
tur.

Konsekvensen av denna forstaelseram ar framst att jag formulerat fragor och
samlat in material mer malmedvetet om dessa breda kategorier &n inom andra
teman. Vid intervjuer och materialinsamling har jag dock stravat efter en sa
Oppen attityd som mdgjligt.

Forklaringsansatser
Internationell specialisering som generellt fenomen

Vad galler det generella problemet, specialiseringen som sadan, kan man ur-
skilja tva grundlaggande forklaringsansatser: en kausal och en intentionell.

Den kausala ansatsen ser specialiseringsprocessen som ett resultat av det
ekonomiska systemets inneboende egenskaper. Enligt denna forklaringsansats
har aktorerna tvingats specialisera sig for att 6verleva. En kausal forklaring till
specialiseringsprocessen kan t.ex. skisseras pa féljande vis:

Billigare och snabbare transporter och kommunikationer utvidgade fore-
tagens potentiella marknadsomraden. Harigenom upphévdes lokala mono-
pol, och konkurrensen intensifierades. Vare sig konkurrensmedien framst
utgjordes av lagre priser eller av differentiering/kvalitet sa fick de foretag
som specialiserade sin tillverkning och sin produktutveckling konkurrens-
fordelar. Denna utveckling tvingade foretagen att specialisera och soka skal-
fordelar genom geografisk utvidgning av marknaderna.
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Den internationella specialiseringen ses alltsa som ett resultat av konkurrens-
imperativet, som i sin tur ar beroende av infrastrukturens utveckling och det
socio-ekonomiska systemet. Den kausala ansatsen genererar (dtminstone i sina
mer generella former) en deterministisk bild av historiska utvecklingsforlopp.
En metafor for den kausala ansatsen ar maskinen, som har en motor och olika
delar, vilka star i direkt orsakssamband med varandra.

Den intentionella ansatsen ser specialiseringen som ett resultat av aktorernas
beslut och strategier. En intentionellt orienterad férklaring av specialiserings-
processen kan skisseras pa féljande vis:

Med béttre infrastruktur 6ppnades mojligheter for foretagsledare med expan-
sionsambitioner att expandera genom utvidgade marknadsomraden, export
och uppbygge av koncerner med tillverkningsenheter pa olika platser. De
som lyckades utnyttja potentialen vaxte och blev stora, medan 6vriga foretag
forblev smaeller sogs ut.

Genom betoningen pa aktdrernas strategiska beslut ger den intentionella
ansatsen en mer oppen bild av utvecklingsférloppen: mojligheten finns att
utvecklingen kunde fatt en annan riktning om andra beslut hade fattats. En
metafor for den intentionella ansatsen &ar monopolspelet. Spelreglerna styr
spelets utveckling i viss man (t.ex. att det till slut endast finns en vinnare), men
det ar spelarnas skicklighet och tur som avgdr vem som vinner.

En tredje mojlig ansats kan symboliseras av metaforen ekologiskt system. Det
karakteriseras av slumpmassiga mutationer, dar de organismer som bast passar
in i en viss milj6 dverlever vaxer sig starka. Ansatsen betonar slumpens roll i
utvecklingen

| praktiken finns det knappast nagon radikal motsattning mellan de olika
grundperspektiven, alla sociala utvecklingsprocesser bygger pa att ménniskor
forsoker gestalta visioner i en miljo som karakteriseras av saval determinerade
som slumpmassiga element. Den kausala ansatsen betonar de Overgripande
ramarna for aktorernas vagval, medan den intentionella ansatsen betonar akto-
rernas vagval inom de 6vergripande ramarna.

Hypoteser kring specialisering som generellt fenomen

Grundhypotesen i denna studie ar att forbattrad infrastruktur och ett 6ppnare
institutionellt ramverk vad géller internationella ekonomiska transaktioner har
lett till att foretagens potentiella marknadsomraden har expanderat, vilket okat
konkurrensintensiteten. Inhemska foretag har utsatts for 6kad konkurrens fran
utlandska foretag som konkurrerat med differentiering och/eller med léagre
priser. Som en strategi for att utveckla en stark relativ konkurrenskraft har
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manga foretag valt att utnyttja skalfordelar i produktion och kompetensutveck-
ling genom att specialisera sin produktion och produktutveckling till ett
smalare urval av produkter. Under denna process har man Overgivit produk-
tionen av mindre I6nsamma produkter, eller produkter dar konkurrensen fran
utlandska (eller andra inhemska) foretag varit hard. Enligt grundhypotesen ar
alltsa specialiseringsprocessen en konsekvens av forekomsten av skalfordelar i
tillverkningen, i produktutveckling, i kompetensackumulation och eventuellt i
andra funktioner, som t.ex. férsdljningsorganisationen. Enligt detta synséatt kan
alltsa skalfordelar vara viktiga for att utveckla differentieringsfordelar, nagot
som kan vara vart att papeka, da begreppet skalfordelar oftast relateras till
produktionskostnader.
Skalfordelshypotesen kan delas upp i foljande komponenter:

(1) Specialiseringen orsakas av att forekomsten av skalfordelar i
produktionen ger foretag med relativt sett stor produktionsvolym
kostnadsfordelar. Dessa kan omsattas i antingen lagre marknads-
priser an konkurrenterna, eller hogre vinstmarginaler (med mojlighet
till storre produktutvecklingsverksamhet eller andra funktioner).

(2) Specialiseringen orsakas av férekomsten av skalférdelar inom pro-
duktutvecklingsfunktionen, vilket innebar att foretag som koncentrerar
sin produktutveckling till ett relativt smalt spektrum av produkter
kan vinna differentieringsfordelar i forhallande till mindre speciali-
serade konkurrenter.

(3) Specialiseringen orsakas av férekomsten av skalférdelar vad géller
kompetens inom applikationsomraden, vilket innebar att foretag som
specialiserar sig till vissa kundkategorier kan utveckla battre kund-
kontakter, storre kompetens att ge adekvata rad till kunder, samt
battre service an konkurrenter som ar mindre specialiserade.

Det ar dock mdjligt att se specialiseringsprocessen ur ett dnnu bredare per-
spektiv. En forbattrad infrastruktur 6kar mojligheterna for foretag med kon-
kurrensfordelar att penetrera avlagsna marknader oberoende av vilken kéllan
till konkurrensférdelarna ar. T.ex. kan en radikal produkt- eller processinno-
vation alltsa starkt paverka monstret for internationell specialisering utan att
skalfordelar &ar inblandade. Den modell Porter (1990) utvecklat for att analysera
kallorna till nationell konkurrenskraft (se vidare nedan) kan ses som en
alternativhypotes till en smalare och mer valdefinierad hypotes om skalférdelar
som forklaring till specialiseringsprocesser.
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Mojligheter att prova hypoteserna

Genom en detaljerad analys av utvecklingen av olika foretags kostnadsstruktur
over tiden skulle den rena kostnadsaspekten av dessa hypoteser kunna prévas
mot varandra. Kostnader for tillverkning, produktutveckling forsaljningsorga-
nisation m.fl. funktioner skulle kunna jamfdras och korreleras med foretags-
specifika egenskaper sd som l6nsamhet, marknadsandelar, tillvaxttakter,
exportandelar och langsiktig dverlevnad. | praktiken ar det dock av flera skal
narmast omojligt att med framgang genomfoéra en sadan analys, atminstone for
centrifugalpumpindustrin:

(1) En kostnadsanalys bygger pa det explicita eller implicita antagandet att
relativa kostnadsnivaer ar avgorande for foretagens konkurrensformaga. Det
finns visserligen starka skal for att anta att kostnadsnivaerna spelar en mycket
viktig roll for konkurrenskraften, men det ar langtifran sékert att det finns ett
direkt och entydigt kvantitativt samband mellan kostnader och konkurrens-
kraft. For pumpindustrins kunder ar priset endast en av manga faktorer att
overvaga i valet av leverantor. Laga tillverkningskostnader kan medfora storre
utrymme for produktutveckling och dkade resurser for forséaljningsfunktionen,
men sambanden mellan dessa olika funktioner kan inte studeras enbart genom
en analys av kostnadsstrukturer.

(2) Det ar mycket svart att jamfoéra kostnadsstrukturer mellan olika foretag,
eftersom branschen &r starkt heterogen vad galler produkter, foretagsstrukturer
och kunder. Konstruktion och tillverkning av matarvattenpumpar for ang-
pannor i enstaka exemplar har t.ex. helt andra forutsattningar an tillverkning av
standardpumpar i langa serier.

(3) Detaljerade uppgifter som skulle kunna ligga till grund for en ingdende
kostnadsanalys saknas for foretagen i fraga. Via Patent- och Registreringsverket
ar det mojligt att fa tillgang till foretagens vinst- och forlustrakningar, vilket ger
en viss mojlighet att folja Ionsamhetsutvecklingen. Det ar dock inte mdjligt att
med hjélp av detta material analysera de bakomliggande komponenterna.

Av saval teoretiska, metodologiska som empiriska skal ar det alltsa vanskligt
att prova alternativa hypoteser om specialiseringens orsaker genom jamférande
kostnadsanalyser. Orsakssambanden bakom bade specialiseringsmonstrets
utveckling och branschstrukturen i enskilda branscher ar sa komplexa att
endast en kvalitativ analys baserad pa ett rikt och mangsidigt material har goda
utsikter att na djupare insikter.

Det ar troligen narmast omgjligt att pa ett stringent satt prova den relativa
betydelsen av olika typer av skalférdelar mot varandra. Daremot finns det vissa
mojligheter att genom fallstudier dels prova skalfordelshypotesen i allméanhet,
dels skapa ett empiriskt underlag for en mer ingaende diskussion kring bety-
delsen av olika typer av skalfordelar.

En forsta mojlig vag att préva skalfordelshypotesen i allméanhet ar att jam-
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fora starkt specialiserade foretag med mindre specialiserade foéretag Over ett
langre tidsintervall for att se om det finns ett konsistent monster vad galler
overlevnad, tillvaxt och lIonsamhet. Denna metod har en mycket ldg grad av
precision p.g.a. de mycket komplexa orsakssambanden. | det avslutande
kapitlet fors &nda en kortfattad diskussion av de ménster som kan urskiljas i det
foreliggande materialet.

En andra vag ar att studera bevekelsegrunderna vid beslut om positiv eller
negativ specialisering, d.v.s. nar foretag beslutat sig for att satsa pa en viss pro-
dukttyp, resp. beslutat lagga ned egen tillverkning av vissa produkter. Det &r
sallan mojligt att utforligt dokumentera bakgrunden till denna typ av beslut.
Undersokningsmaterialet innehaller dock nagra exempel som kan anvéandas
som indicier for vissa hypoteser.

En tredje mojlighet att prova hypoteserna ar att via intervjuer med sak-
kunniga personer med erfarenhet fran olika funktioner inom branschen
(foretagsledning, konstruktion, forsaljning, produktion, finansiering, agare) fa
en beddmning av vilka faktorer som varit avgérande for konkurrenskraft inom
olika delbranscher under olika tidsperioder. Metoden &ar genomfdrbar, men
sarbar for de tolkningar intervjupersonerna gor.

En fjarde mojlighet &r att via olika typer av kallmaterial studera néar, hur och
varfor importen till Sverige utvecklades. Arten av de utlandska foretagens
konkurrensfordelar kan darvid klarlaggas, t.ex. i vilken man en framgangsrik
importpenetration kan forklaras med olika typer av skalfordelar hos de ut-
landska tillverkarna.

Inom ramen for studien kommer element av alla fyra vagarna att anvandas
for att komma narmare en allsidig bild av specialiseringens orsaker. Da jag
beddmer mojligheterna att genomfdra en rigords prévning av stringent formu-
lerade hypoteser som sma, med tanke pa det tillgangliga kéllmaterialet och
andra metodproblem, inskranker sig min malsattning i den foreliggande
studien till att skapa ett rikt empiriskt fallstudiematerial som kan berika den
teoretiska diskussionen kring den internationell specialiseringens drivkrafter.

Den internationella specialiseringens specifika drag

Om vi utgar fran ett statiskt perspektiv, d.v.s. den internationella specialise-
ringens monster inom en bransch under en begransad tidsperiod, t.ex. ett ar,
kan vi anta att positiv resp. negativ specialisering, eller export resp. import kan
bero pa foljande faktorer:

— De exporterade/importerade produkterna ar konkurrenskraftiga
p.g.a.:
a) Lagt pris och/eller
b) Differentiering
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— Inomféretagshandel, d.v.s. transnationella féretag har genomfért en
internationell arbetsférdelning inom koncernen.

— Strategiskt handlande fran koparnas sida, i syfte att inte bli be-
roende av en enstaka inhemsk/utlandsk leverantor.

— Etablerade kontaktnatverk i kombination med transaktionskost-
nader.

Om vi antar att de internationella specialiseringsmonstren i huvudsak avspeglar
de handlade produkternas relativa konkurrenskraft aterstar en rad ansatser for
att forklara kostnads- respektive differentieringsfordelar. Bland de viktigaste
ansatserna i litteraturen ar

— Kostnadsférdelar genom geografiska skillnader i faktorkostnader.

— Kostnadsfordelar genom skalférdelar i vissa produktionsanlagg-
ningar (vilket i sin tur kan paverkas av "first mover advantages”,
skicklig foretagsledning, storlek pa inhemsk marknad, etc.)

— Produktdifferentiering genom skicklig foretagsledning, kluster-
bildning som leder till snabb kompetensutveckling, lankar till kun-
der, etc.

— Produkt- eller branschlivscykler som befinner sig i olika fas i olika
lander.

— Late comer-effekter genom basinnovationer i kombination med
troghet hos etablerade producenter.

Michael Porter (1990) har utvecklat en modell for att forklara den internationella
specialiseringens specifika drag. Centralt i denna modell &ar utvecklingen av
regionala klusterbildningar, bestdende av rivaler inom en bransch, leverantorer,
specialister, relaterade branscher, utbildningsinstitutioner och sofistikerade
kunder. Denna typ av kluster medfor framvéxten av en god cirkel av regionalt
koncentrerad kompetensutveckling. Porters hypotes kan anvéndas for att
forklara saval positiv som negativ specialisering. Provningen av hypotesen
innebar i fallet positiv specialisering att man undersoker om det finns ett kluster
av den typ Porter beskriver inom landet. Vid negativ specialisering kan man
understka om det finns utlandska klusterbildningar.

Porters modell & mycket 6ppen, d.v.s. det ryms manga olika hypoteser inom
modellen. En véalfungerande klusterbildning kan ge klusterféretagens produkter
saval kostnadsfordelar som differentieringsfordelar, och det kan leda till en rad
andra konkurrensfordelar, sa som etablering av vidstrackta natverk, kompetens
for applikationer, flexibilitet, 0.s.v.

En viktig skillnad mellan Porters ansats och de nationalekonomiskt orien-
terade ansatserna ar att de senare framst fokuserar pa produktionskostnader,
medan Porter ser kostnadsfordelar som endast en av manga bestamnings-
faktorer for specialiseringsmonstren. Porter betonar i stéllet det tryck att
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uppgradera sin konkurrenskraft som foretagen ar utsatta for genom rivalitet
och kravande kunder.

Genom detaljerade fallstudier av savél delbranscher och segment som
enskilda foretag kan olika specifika hypoteser provas mot verkligheten.
Forskningsproblemet sa som jag har valt att formulera det innebar att ett statiskt
fenomen, den internationella specialiseringen vid en viss tidpunkt, ska forklaras
genom en dynamisk ansats, en studie av hur detta moénster vuxit fram Over en
lang tidsperiod.

Analysnivaer

Flera olika analysnivaer ar relevanta for att forklara specialiseringsmonstret.

En del av specialiseringsprocessen ar knuten till de tillverkande och im-
porterande foretagen. Genom att studera foretagens historiska utveckling kan
orsakerna till deras specialiseringsprofil forklaras genetiskt. FOretagsperspek-
tivet mojliggor i gynnsamma fall en analys av beslutssituationer, dar omvarlds-
faktorer och strategiska alternativ vagts mot varandra. Inte minst intressant ar
att studera misslyckanden, d.v.s. féretag som tvingats lamna vissa verksamhets-
omraden, eftersom detta kan ge en indikation pa de grundlaggande restrik-
tioner som format specialiseringsprocessen. Bland de viktigaste fragorna ur
detta perspektiv ar:

= Hur fick de svenska foretagen sin specialiseringsprofil? | vilken
man kan foretagens specialiseringsmonster hanfoéras till struk-
turella faktorer, sa som speciella drag i den svenska efterfragan pa
industriprodukter eller klusterbildningar inom avgransade tekno-
logiska falt (t.ex. cellulosarelaterad industri); cykliska fenomen,
som forandringar i efterfrigans sammansattning och volym till
foljd av samhallslivscykler; respektive slumpmaéssiga faktorer,
sasom innovationer, sammantraffanden, etc?

= Varfor blev vissa foretag framgangsrika medan andra slogs ut/togs
over/tynade bort?

< Hur har de pumptillverkande foretagens exportandel utvecklats
over tiden? Nar (och varfor) blev exportmarknaderna betydande i
forhallande till den svenska marknaden?

Territoriellt bundna faktorer, som t.ex. nivan pa faktorkostnader och den
inhemska efterfragans sammansattning, storlek och dynamik, kan bidra med en
del av forklaringen till specialiseringsmonstren. Det ligger i sakens natur att de
territoriellt bundna faktorerna framst har ett forklaringsvarde vad gaéller
nationella sardrag i specialiseringens utveckling, snarare an vad géaller generella
utvecklingsmonster. Nationella sardrag kan utgora viktiga faktorer bade for att
forklara varfor en viss verksamhet utvecklades resp. stagnerade tidigt i ett visst
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land, samt for att analysera relativ konkurrenskraft i det inter—nationella
perspektivet.
= Vilket inflytande har efterfragecykler haft vad galler de pumptill-
verkande féretagens framvaxt, storlek och eventuella nedgang?
= Vilka faktorer lag bakom att importerade produkter trangde ut
inhemska inom vissa produktomraden? Rorde det sig framst om
kostnadsfordelar eller differentieringsfordelar? Néar borjade im-
porten pa allvar konkurrera med inhemsk produktion inom olika
delmarknader?

En annan del av forklaringen till specialiseringsprocessens sarskilda former kan
knytas till de regionala eller nationella natverk av kompetens som utvecklats over
tiden. Kunskapsbildningen forsiggar pa flera olika plan, varav ren konstruktion
resp. marknadskannedom utgor tvd huvudkategorier. Den mer triviala kun-
skapsspridningens betydelse bér inte underskattas. Sjalva idén att etablera en
viss typ av industriell verksamhet uppstar inte ur tomma intet, utan harrér
oftast frdn nagon typ av omvarldsinformation, som t.ex. praktiska problem hos
vissa anvandare som stimulerar till innovationer, eller kontakt med fram-
gangsrika affarsidéer via personkontakter eller affarsrelationer. Det ar ofta
relativt okomplicerat att skaffa sig tillgang till nodvandig teknisk kompetens
samt marknadskannedom via rekrytering av kunniga personer, forutsatt att
sjalva idén och finansiering finns. Informationen sprids dock inte helt
slumpmassigt, i synnerhet inte pa det internationella planet. Darfér kommer en
sarskilt uppmarksamhet att ges foljande fragor:
= Vilken roll har kunskapsoverféring mellan foretag via personer
som byter arbetsplats och via imitation spelat for framvaxten av
branschstrukturen?
= Gar det att identifiera nagra karnmiljoer, t.ex. inom vissa tekniska
skolor eller forskningsinstitut, eller inom vissa féretag?

Ovan specificerade fragestéallningar kommer att diskuteras i det avslutande
kapitlet.

Understkningsstrategi

Jag har valt en genetisk ansats, dar dagens specialiseringsmonster inom den
svenska pumpmarknaden forklaras genom att studera hur det vuxit fram
historiskt. Detta innebar att jag behdver kunna beskriva hur specialise-
ringsmonstret sett ut vid olika tidpunkter och forklara de forandringar i
monstret som kan observeras. Det tillgangliga kallmaterialet tillater inte en
heltdckande kvantitativ beskrivning av specialiseringsmonstret for tidigare



27

perioder. Beskrivningen av specialiseringsmonstret maste darfor bygga pa ett
indirekt material, dels kring sammansattningen av den svenska efterfragan pa
centrifugalpumpar, dels kring de svenska pumptillverkarnas specialise-
ringsmonster.

Jag har stéllts infor ett antal svarlosta pedagogiska problem vad galler
redovisningen av det empiriska materialet. Det framsta problemet har varit att
fragestallningarna innebar att jag arbetar med flera analysnivaer som inte ar
varandra uteslutande. Jag vill dels redovisa hur foretagen utvecklats, sarskilt
vad galler specialiseringsmonstret, dels visa hur delbranscherna utvecklats,
sarskilt vad galler efterfrageforandringar, teknologiska utveckling och kon-
kurrenssituation. Darutover finns en rad sarskilda fragestallningar som kréaver
en samlad behandling, t.ex. vad galler kunskapsoéverforingen mellan féretagen
via omflyttningar av personal.

Delbranscher

Den l6sning pa de pedagogiska problemen jag valt innebér att jag skiljt ut fyra
delbranscher inom pumpindustrin och behandlat dessa separat. Det framsta
motivet for detta ar att vinna 6verskadlighet i framstéllningen. Indelningen i
fyra delbranscher ar gjord framst med utgangspunkt fran vilka foretag som
konkurrerat med varandra. En relativt klar avgransning finns mellan dels de
stérre pumpfdretag som till stor del haft direkt kontakt med sina kunder (stérre
industriféretag och kommunala verk), dels de mindre pumpféretag som framst
salt sina produkter via grossister av olika slag. Den forsta delbranschen utgors
alltsa av storre centrifugalpumpar for industri, VA-verk, varv och liknande. Denna
delbransch &r ocksa till sin volym den stérsta inom pumpindustrin som helhet.
Bland 6vriga delmarknader har jag valt att sdrbehandla mindre centrifugal-
pumpar fér hushall och andra mindre anvandare som k&per via grossister. Denna
delbransch domineras av olika typer av pumpar for brunnar, samt mindre
standardpumpar foér vanligt vatten. Den tredje delbranschen ar varmelednings-
pumpar. Denna delbransch & mindre val avgransad ur aktdrssynpunkt, efter-
som flera foretag forutom varmeledningspumpar aven varit verksamma i en
eller flera av de 6vriga delbranscherna som behandlas. Marknaden praglas dock
av ett tamligen valavgransat anvandningsomrade med sarskilda konstruktions-
l6sningar. Den fjarde delbranschen utgérs av dréankbara pumpar, framst de
drankbara lanspumparna for byggarbetsplatser och liknande.

Da materialet kring delbranschen stérre centrifugalpumpar ar relativt
omfattande, och stracker sig Over en lang tidsperiod har jag i ett forsta steg
anvant en kronologisk princip, dar materialet delats upp i fyra historiska
perioder (1860-1900; 1900-1918; 1918-1950; 1950-1992). Denna indelning har inte
ett analytiskt syfte, utan ett pedagogiskt, d.v.s. periodindelningen syftar till att
framstéllningen ska bli mer 6verskadlig och tillata ett par lagesbeskrivningar
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som mojliggér jamforelser. Artalen &r valda framfor allt med hansyn till av-
gorande férandringar i den svenska pumpindustrins foretagsstruktur. Period-
indelningen har inte gjorts for att stamma 6verens med den fasmodell som
presenterades tidigare.

De overgripande kommentarerna om branschforhallanden ges alltsd inom
ramen for behandlingen av de stdrre centrifugalpumparna. De tre kapitel som
behandlar varmeledningspumpar, brunnspumpar och drankbara pumpar ska
alltsa lasas mot bakgrund av den samlade behandling som ges i tidigare kapitel.
Behandlingen av varje period inleds med en diskussion av den allméanna
utvecklingen vad galler efterfraigemonster och teknologi. Darefter behandlas de
storre tillverkande foretagens utveckling i form av kortfattade foretagsbio-
grafier. | de fall da foretag varit verksamma i flera av de fyra delbranscher som
behandlats (t.ex. AB Pumpindustri, IMW, Arving, Odell & Ekberg), har sjalva
biografin placerats inom den delbransch som representerar foretagets huvud-
inriktning, medan en kortare beskrivning av foretagets verksamhet givits i
andra relevanta kapitel. Flygt/Stenberg utgor ett specialfall, eftersom féretaget
andrat specialisering fran att vara specialist pa cirkulationspumpar till att
specialisera sig pa drankbara avlopps- och lanspumpar. Flygts och Lindas
Gjuteri- och Formfabriks tidiga historia finns darfor i kapitlet om varmeled-
ningspumpar, medan den senare historien finns i kapitlet om drankbara
lanspumpar.

Inom ramen for studien finns alltsa en mangd fallstudier, dels av enskilda
foretag och deras utvecklingsprocess, dels av ett antal delbranscher. | det
avslutande kapitlet anvands dessa fallstudier som bas fér en sammanfattande
analys av en rad teman.

Avgransningar och begrénsningar

For att forskningsuppgiften skulle kunna bli hanterlig beslot jag pa ett tidigt
stadium att endast studera centrifugalpumpindustrin. Detta innebér bl.a. att de
foretag som tillverkat kolvpumpar, skruvpumpar (t.ex. Imo), kugghjulspumpar,
membranpumpar, etc. uteslutits frdn huvuddelen av undersdkningen. Jag har
dock gjort vissa undantag fran avgransningen, sarskilt nar det géaller brunns-
pumpar, eftersom olika pumptyper (t.ex. kolvpumpar, vatskeringpumpar,
ejektorpumpar och centrifugalpumpar) konkurrerat med varandra under en
lang tid.

Vissa pumptyper som normalt réknas bland centrifugalpumpar och
narbeslaktade pumptyper har ocksa uteslutits. Det géller t.ex. propellerpumpar,
som under en lang tid var viktiga som invallningspumpar. En rad foretag har
tillverkat propellerpumpar, men det ror sig ofta om foretag som inte varit
verksamma inom andra segment, och jag har bedémt merarbetet for att folja
upp detta segment som alltfor stort i forhallande till det potentiella utbytet.
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Vidare har jag i stort sett uteslutit livsmedelspumparna fran studien. Den
framste tillverkaren av centrifugalpumpar for livsmedelsindustrin i Sverige var
AB Separator/Alfa Laval.3 Denna marknad har haft sina egna aktdrer och
spelregler, och jag har bedomt vérdet av en sarskild insats pa detta omrade som
begransad med tanke pa studiens huvudsyften. Jag har ocksa valt att inte ta upp
de s.k. godspumparna till behandling, trots att det i Sverige finns en inte
obetydlig tillverkning av sddana (Sala och Morgardshammar). Denna avgrans-
ning har helt motiverats av tidsbrist.

Vissa lasare kommer sannolikt att tycka att jag borde ha gjort en strangare
sovring i mitt material, eftersom det forekommer ett stort antal teman och vissa
mer eller mindre anekdotiska passager. Min huvudprincip i urvalet har varit att
ta med sddant material som pa ett eller annat satt bidrar till att belysa
specialiseringsprocessen.

Jag vill ocksa med nagra ord kommentera de begréansningar som min egen
bakgrund innebar for studiens genomférande. Under arbetets gang har jag
konfronterats med minst fyra kunskapsféalt som dels ar mycket betydelsefulla
for tolkning och analys, dels utgdor omraden som jag sjalv beharskar mycket
bristfalligt. Det galler: (1) sjalva teknologin. Med tiden har jag borjat forsta
grunddragen i pumpteknologin nodtorftigt. Daremot saknar jag en sadan bredd
och ett sadant djup i mina tekniska kunskaper att jag skulle kunna gora
sjalvstandiga och kritiska bedémningar av t.ex. enskilda innovationers bety-
delse i ett vidare perspektiv. Har ar jag hanvisad till att forlita mig pa mina
intervjupersoners bedomningar. | méjligaste man har jag anvant mig av manga
olika personers bedémningar (garna fran konkurrentféretag), men i de fall
dessa skiljer sig at har jag fatt anvanda mitt eget kallkritiska omdome som
vagvisare. (2) ekonom-historisk allménbildning. For att kunna beddéma enskilda
foretags omvarldssituation vid vissa tidpunkter ar det 6nskvart att ha gedigna
kunskaper om en lang rad faktorer, som t.ex. konjunkturutveckling, vaxel-
kurser, elektrifiering, lagstiftning och investeringscykler i infrastruktur och
olika branscher. En bredare kompetens inom detta omrade skulle troligen ha
tillfort studien intressanta insikter i samband mellan utvecklingsmonstren i
sjalva pumpindustrin och samhallsutvecklingen i stort. (3) foretagsekonomi. En
storre kannedom om t.ex. finansiell analys skulle, i man av tillgang till kall-
material, ha tillatit en mer sjalvstandig analys av I6nsamhet och andra forut-
sattningar. (4) finansvérlden. Sarskilt under efterkrigstiden har utvecklingen
paverkats starkt av strategiska beslut som stracker sig langt 6ver det enskilda
foretaget eller den enskilda branschen. Det galler t.ex. omstrukturerings-
verksamheten inom Wallenbergsfaren och Anders Walls kop-och-séljopera-
tioner. Jag anar har att branschens historia skulle kunna fa en annan belysning
an den fatt i detta arbete genom att ses i ljuset av dgarkoncentrationen i det
svenska naringslivet som helhet.

3 Andra tillverkare har varit Manus i Norrkdping, Lunds Mekaniska Verkstad och Albin i
Kristinehamn.
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Till mitt forsvar vill jag anféra att det ar tveksamt om en teknolog, en
historiker eller en foretagsekonom skulle givit sig in i detta projekt, med tanke
pa dels bredden i fragestéllningar, dels det bristfalliga kéllunderlaget. Som en
slags samhallsvetenskaplig generalist kan jag unna mig privilegiet att forstka
komma sa langt som min egen kompetens och tillgéanglig information tillater,
utan att ha ansprak pa att befinna mig i nagon slags frontlinje vad galler enstaka
discipliner.

Kallor

En mangfald olika slag av uppgifter ar relevanta for studiens genomférande.
Sjalva karnan i beskrivningen av sakforhallanden utgors dels av de olika fore-
tagens produktionsprogram och dels av exportens och importens betydelse
under olika perioder. Férklaringar till de observerade monstren kan dock finnas
inom manga olika omraden, t.ex. agarforhallanden, teknisk kompetens, intern
organisation, lankar till leverantérer och kunder, strategiska beslut, efterfrage-
forhallanden, konkurrensforhallanden, o.s.v. Allmant sett ar det naturligtvis ur
kallkritisk synpunkt betydligt enklare att beskriva hur t.ex. ett foretags produkt-
mix foérandrats dver tiden an att férklara orsakerna till dessa forandringar.

Kéallmaterialet ar i de flesta fallen, bade for enskilda foretag och for olika
delmarknader, fragmentariskt. Detta har inneburit att det varit svart att
standardisera foretagsbeskrivningarna. Ett sarskilt problem har varit att finna
tillforlitliga uppgifter 6ver de olika pumpforetagens storlek. Rena omsatt-
ningssiffror ar endast i vissa fall relevanta, eftersom manga av de pump-
tillverkande foretagen aven varit verksamma inom andra branscher. Jag har
hanvisats till att gbra det basta mdjliga av det material som jag kunnat hitta,
vilket medfor att framstéllningen i relativt stor utstrackning formats av det till-
gangliga materialet. FOr perioden efter ca. 1935 har intervjuer utgjort en viktig
del i kdllmaterialet. Déar ett utforligt skriftligt material har funnits har vissa
storre nedslag gjorts, vilket innebar att olika perioder ar olika val behandlade,
och att det kvantitativa underlaget ar ojamnt fordelat. Jag ser dock inte detta
som allvarliga metodproblem, eftersom kéallmaterialet ar sa rikhaltigt att en god
bild av huvudlinjerna i utvecklingen framtrader.

Jag har anvant mig av féljande kallor:

Foretagshistoriska skrifter. FOr vissa av de behandlade foéretagen foreligger
mer eller mindre omfattande foretagsbiografier. For de flesta av de storre
foretagen i branschen finns publicerade arbeten. Det galler framfor allt Flygt
(Agren, 1976); IMW’s tidiga historia, d.v.s. fore sekelskiftet (Mollstadius, 1960);
De Lavals tidiga historia (AB De Lavals Angturbin, 1918), Ludwigsbergs
Verkstad (Rahl, 1958) och Landsverk (von Rosen, 1992). AB Pumpindust-
ri/Sonesson/Scanpump/ABS saknar en féretagshistorik, men viss dokumen-
tation finns inom foretaget. Ett mycket speciellt arbete ar Hans Hylanders (1963)
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opublicerade 1.200 sidor langa kronika 6ver Zander & Ingestroms historia, som
aven innehaller vardefulla upplysningar om andra foretag. For manga av de
mindre foretagen foreligger mer eller mindre informella sammanstélliningar av
foretagsbiografiska uppgifter. | flera fall saknas sadana dock helt och hallet
(t.ex. for Arving och Odell & Ekberg).

Ur kallkritisk synvinkel ar foretagsbiografier ofta problematiska, eftersom de
skrivits for att framstalla respektive foretags utveckling i en férdelaktig dager.
Detta innebar att konflikter, maktkamper, svarigheter och de verkliga dgarnas
roll sallan framskymtar. | flera fall &r dock foretagens produktionsinriktning
under olika utvecklingsfaser redovisad pa ett val underbyggt och trovéardigt
satt. Man bor dock givetvis vara medveten om att betydelsen av vissa mindre
framgangsrika produktkategorier kan Overdrivas. Foretagsbiografierna har
alltsa framst anvants for att ge sakupplysningar, inte for att ge tolkningar av
orsakssamband.

Intervjuer. Under arbetets gang har mer an femtio personer intervjuats
direkt eller per telefon (se lista vid referensforteckningen), varav ett flertal som
bdrjade i branschen under 1930-talet. Intervjupersonerna representerar olika
funktioner i foretagen, framst foretagsledning, marknadsansvariga och kon-
struktorer. De olika verklighetsbilder som féljt av olika funktionella positioner i
branschen har alltsd kunnat kontrasteras mot varandra. Intervjuerna har ofta
foljts upp genom telefonsamtal for att reda ut enskilda fragor. | ett historiskt
arbete har intervjuer en rad begransningar som Kkallor. Intervjupersonerna har
ofta svart att placera in olika uppgifter i tiden pa ett tillforlitligt satt. Detta har
jag forsokt hantera dels genom att kontrollera uppgifter mot andra informanter
och skriftliga kallor, dels genom att knyta mina fragor till avgérande vand-
punkter i intervjupersonernas egna biografier, t.ex. genom att fraga dem om
vilka forhallanden som radde nar de bérjade en viss anstéllning.

Utrikeshandels- och industristatistik. Centrifugalpumpindustrin utgor endast
en del av pumpindustrin som helhet. Tyvarr redovisas inte vare sig utrikes-
handel med eller produktion av centrifugalpumpar separat i den officiella
svenska statistiken forran fr.o.m. 1969. Detta har inneburit att studien endast i
mycket begransad omfattning kunnat anvanda handels- och industristatistik
som en utgdngspunkt fér den historiska analysen. Méjligen skulle en genom-
gang av industristatistikens primarmaterial kunnat bidra med en mer solid
kvantitativ bas for studien. En sadan genomgang har dock inte kunnat
genomfdras p.g.a. tidsrestriktioner.

Facktidskrifter. Det har inte funnits ndgon sarskild facktidskrift for pump-
industrin i Sverige, av naturliga skéal. Branschen ar alltfor disparat for att kunna
samlas inom ett branschorgan. Daremot finns en rad tidskrifter som innehallit
bade artiklar och annonser med relevans for forskningsuppgiften. Det galler

41 min tidigare studie av pumpindustrin (Jordan, 1992) gjorde jag en grundlig genomgang
av saval svensk som internationell handels- och industristatistik, med nedslaende resultat.
Precisionen och tillforlitligheten ar alltfor 1ag for att tilldta nagra bestamda slutsatser.
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framfor allt ‘Tidning for Byggnadskonst’ och ‘Roérinstallatéren’, som alltsa
framst tacker VVS-sektorn och lanspumpning. Jag har aven sokt i andra
facktidskrifter, som t.ex. ‘Landtmannen’, dock med klent resultat.

Dagstidningar. De flesta av de aktuella foretagen, dven tex. AB Pump-
industri, har varit allt for sma for att avsatta nagon storre mangd artiklar i
dagspressen. Ett fatal artiklar har kunnat uppsparas.

Allmanna uppslagsverk. For dels storre foretag, dels medelstora foretag som
dominerar en mindre ort finns ofta en kortfattad beskrivning i de storre svenska
uppslagsverken, som Nordisk Familjebok och Svensk Uppslagsbok. Genom en
systematisk genomsokning av olika upplagor av dessa uppslagsverk har en rad
sakuppgifter kunnat verifieras. Ett mindre antal dversiktsverk med portratt av
enskilda foretag har ocksa givit bidrag till foretagsbiografierna (t.ex. von
Gegerfeldt, 1945 & 1948 och Wallerstrom, 1936).

Biografiska uppslagsverk. Ett viktigt inslag i forskningsarbetet har varit att
spara hur kompetens Overforts mellan foretag via personforflyttningar. En
mycket vardefull kélla for detta arbete var Svenska Teknologforeningens
biografiska uppslagsverk utgivet 1936 (ref. som Indebetou & Hylander, 1936).
Bodman, (1929) gav kompletterande uppgifter om vissa ingenjorer med examen
fran Chalmers. For perioden efter 1936 har allmanna biografiska uppslags-
bocker anvénts, som olika argangar av ‘Vem ar Vem’ och ‘Vem ar det’.

Handelskalendrar. o.dyl. ‘Svensk Industrikalender’, ‘Sveriges Handelskalen-
der’, ‘Svenska Aktiebolag’ samt ‘Kompass’ har anvants for beldgga under vilka
perioder foretag varit aktiva i branschen, grundningsar och vissa andra enklare
uppgifter. De uppgifter om omséattning som angivits i dessa kalendrar har
anvants som referensmaterial till kvantitativa data fran andra hall.

Arkiv. De flesta foretagshandlingar fran aldre tider med relevans for studien
ar forsvunna. Det stora undantaget ar Zander & Ingestroms arkiv, som ar helt
intakt fran 1800-talets slut. Jag har tack vare Johan de Geers vinliga till-
motesgaende haft mojlighet att gd igenom detta. Fran Landsverk finns vissa
handlingar, bl.a. styrelseprotokoll, bevarade i Landskrona Museum. Mycket lite
material har sparats fran JMW. Av stort intresse ar dock J. G. Sandwalls
nedtecknade minnen, som arkiveras i lansmuseet i Jonképing. Styrelseprotokoll
fran IMW finns arkiverade hos ABS, men innehaller inte mycket information
om strategiska fragor.

Biblioteket vid Tekniska Museet i Stockholm har samlat ett heterogent
material i foretagsmappar. Vissa uppgifter har kunnat utvinnas ur detta.
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Kallh&nvisningar

Jag har forsokt tillampa sedvanliga kéallhanvisningssystem sa langt detta varit
praktiskt mojligt. Vid avsnitt som huvudsakligen bygger pa intervjuer har jag i
de flesta valt att ange intervjupersoner i en not vid avsnittets borjan, och alltsa
avstatt fran detaljerade kallangivelser i texten. Undantag fran denna princip har
gjorts for personliga omddomen och konkreta uppgifter som saknar belagg i
andra kallor. | noterna till de olika foretagsbiografierna anges endast huvud-
kallorna till respektive avsnitt. Normalt har flertalet uppgifter bekraftats eller
kompletterats genom ett flertal intervjuer, uppslagsverk, handelskalendrar,
tidskriftsannonser, etc.

Lasaren kommer att stota pa en typ av kallhanvisningar som ser marklig ut.
Det galler Hans Hylanders omfattande kronika Over Zander & Ingestroms
historia fran 1963. Detta arbete, som omfattar ca. 1.200 maskinskrivna sidor,
finns som ett manus i tre parmar hos Zl. Manuset ar paginerat kapitel for
kapitel, sa att varje nytt kapitel borjar med sidan 1. Det gar darfoér inte att
anvanda sidhanvisningar i referenssystemet. Da krénikan avsétter ett kapitel for
varje ar (med nagra undantag), har jag i stallet valt att hanvisa till respektive ar.
Referenser till detta arbete kan darfor se ut pa detta satt: Hylander, 1963, 1907,
vilket alltsa betyder att uppgiften ar hamtad fran det kapitel som handlar om ar
1907.

Studiens disposition

Det inledande kapitlet har introducerat problemomradet, som rér internationell
specialisering. Jag har presenterat studiens teoretiska forestallningsram och den
bransch studien agnas at, centrifugalpumpindustrin. Ett antal fragestallningar
har preciserats och jag har diskuterat undersokningsstrategi, metodproblem,
avgransningar och kallmaterial.

| kapitel 2, som ar mycket kort, ges en historisk bakgrund till pumpindust-
rins ursprung, d.v.s. i vilken kontext pumpar borjade tillverkas industrielit.

Kapitel 3-6 behandlar utvecklingen av den svenska tillverkningen av och
marknaden for storre centrifugalpumpar, d.v.s. framst pumpar avsedda for
industri och kommunala verk. Varje kapitel behandlar en viss tidsperiod, och
bestdr av en inledande del dar de allmanna forutsattningarna for perioden
diskuteras, samt féretagsbiografier for de viktigaste féretagen i branschen.

Kapitlen 7-9 behandlar mot bakgrund av den tidigare framstéallningen tre
olika delbranscher (brunnspumpar och andra mindre standardpumpar; varme-
ledningspumpar; samt drankbara pumpar).

| det avslutande kapitlet ssmmanfattas utvecklingsmonstren och de inled-
ningsvis formulerade forskningsproblemen diskuteras med utgangspunkt fran
det empiriska materialet.
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2. De industriellt tillverkade
pumparnas tidiga historia

Tidiga maskindrivna pumpar®

Utvecklingen av maskindrivna pumpar var intimt forknippad med indust-
rialismens uppkomst. Svarigheterna att pumpa bort insipprande grundvatten i
de allt djupare kol- och tenngruvorna i England utgjorde det avgérande incita-
mentet for utvecklingen av angmaskinen. Fram till introduktionen av de
angdrivna pumpmaskinerna hade man anvant hastdrivna anordningar. Dessa
var ineffektiva och hade en begransad kapacitet.

Andra behov av vattenlyftning kunde nédtorftigt klaras utan maskiner, som
t.ex. bevattning av akrar och stadernas vattenforsorjning. En stor méngd
I6sningar pa dessa problem har utvecklats genom arhundradena, varvid
vattenkraft, vindkraft och muskelkraft fran manniskor eller djur fatt utgéra
drivkraften (Olesen, 1984; Greene, 1919).

De tidigaste praktiskt anvandbara konstruktionerna som drevs med anga
var fontaner och liknande, dar angan fick verka direkt pa en vattenyta i ett
slutet karl for att skapa tryck (Davey, 1900, s. 1). Ett mer systematiskt arbete
med att utveckla maskiner for vattenuppfordring inleddes i slutet av 1600-talet.
1698 patenterades en angdriven vattenuppfordringsmaskin i England (av
Thomas Savery). Den utvecklades for att 16sa problemen med lanshallning av
tenngruvorna i Cornwall, men kom ocksa att anvandas till annan gruvlans-
hallning, vattenforsorjning i slott (bl.a. vattentoaletter), dranering av vatmarker,
lanshallning av fartyg, m.m. En maskin anvéandes for att driva ett vattenhjul
som via remmar drev verktygsmaskiner. Den forsta kanda angdrivna gruv-
pumpen i drift var en maskin som uppfordes i Staffordshire, England, 1712
(Greene, 1919; AB De Lavals Angturbin, 1956). Behoven av att kunna pumpa
bort vatten ur gruvhalen var patrangande pa manga hall, varfor det inte ar
forvanande att en liknande maskin uppférdes vid Dannemora Gruva i Sverige
redan 1726, av Marten Triewald (AB De Lavals Angturbin, 1956, s. 14).
Problemet med att grundvattnet trangde in i gruvschakten kunde leda till
mycket stora kostnader. | en brittisk gruva anvandes 500 héastar for att driva
pumpanordningar (Greene, 1919, s. 27).

Savery's maskin hade dock allvarliga begransningar vad géller lyfthojd.
Newcomens ‘atmospheric engine' (1705) loste dessa problem genom att an-

5 Jag inskréanker mig hér till att behandla industriellt tillverkade motordrivna pumpar. For
den som &r intresserad av vattenupphamtningens tidiga historia (framst grekisk och romersk
teknologi) rekommenderas Olesen, 1984. | F6hl & Hamm (1985) behandlas de
vattenhjulsdrivna kolvpumpar som byggdes i Europa mellan 1500-talet (t.ex. London Bridge
Waterworks) och 1800-talets bérjan, bl.a. en gigantisk anlaggning fér att driva fonténerna i
Versailles.
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vanda kolvar av olika storlek mot ang- respektive vattensidan. Harigenom
Okade den potentiella nyttan av pumpmaskiner hogst vasentligt (Greene, 1919,
s. 29). Newcomens maskiner byggdes for olika andamal under 1700-talets
borjan. 1723 installerades den fdrsta maskinen utanfor Storbritannien, i
Konigsberg, Ungern (Greene, 1919, s. 31). Under slutet av 1700-talet anvandes
denna typ av angdrivna kolvpumpar i stor utstrackning i kol-, tenn- och
koppargruvorna i England, samt i vissa andra anvandningsomraden, som t.ex.
for varvsdockan i Kronstadt, Ryssland, for torrlaggning av laglanderna i
Holland, samt i saltgruvorna i Ungern (Greene, 1919, s. 31). James Watt's
forbattring av angmaskinen under de sista tre decennierna av 1700-talet med-
forde en fordubblad verkningsgrad (Greene, 1919, s. 43). Gradvisa innovationer
under de foljande decennierna ledde till successivt 6kande verkningsgrader, sa
att den béasta pumpen 1842 hade en verkningsgrad som var ca. 5 ganger storre
an Watt's maskin fran 1815 (Greene, 1919, s. 43). Dessa pumpar anvandes framst
I gruvor och for staddernas vattenforsorjning.

Olika tekniska losningar pa stadernas vattenforsorjningsproblem utveck-
lades beroende pa de lokala vattenférhallandena. Behovet av maskindrivna
pumpar var normalt inte lika trdingande vad géallde dricksvattenférsdrjningen
som i gruvorna, dar vattnet maste tryckas upp till marknivan. Sa langt som
mojligt forsokte man klara de vaxande stadernas vattenbehov genom att bygga
kanaler och rorsystem fran vattendrag eller kallor i stadernas omgivningar.
Atskilliga europeiska stader fick fr.o.m. 1400-talet vattenhjulsdrivna kolv-
pumpverk som forsorjde mindre rérnat med dricksvatten. | slutet av 1800-talet
byggdes, i synnerhet i Tyskland, manga dammar for att skapa dricksvatten-
reservoarer till stdder dar andra mojligheter saknades. Forst med en mer om-
fattande urbanisering och allt samre hygieniska forhallanden blev man tvungen
att 6verga till angdrivna pumpar. En av de tidigaste anlaggningarna som
utnyttjade angdrivna kolvpumpar for att pumpa upp grundvatten till en
kommunal vattenledning var Trent Works, som byggdes fér Nottingham 1825
(Fohl & Hamm, 1985).

Med utvecklingen av angmaskiner for lanshallning av gruvor, under 1700-
talets andra hélft, uppstod en marknad for pumpmaskiner — de ekonomiska for-
delarna var betydande (Davey, 1900). Under storre delen av 1800-talet domi-
nerade kolvpumpar av olika slag. Nya behov uppstod med den teknologiska
utvecklingen inom bl.a. angtekniken, t.ex. matarpumpar for angmaskiner (som
maste ge hogt tryck for att kunna pressa in vatten i angpannan), bl.a. pa
angbatar. Denna utveckling leddes av amerikanska ingenjérer, t.ex. Henry Wor-
thington (Greene, 1919, s. 56ff). | mitten av 1800-talet utvecklades gradvis en rad
nya konstruktioner av kolvpumpar for de nordostamerikanska stéadernas
vattenverk.

Mot 1800-talets slut var kolvpumpen en teknologiskt sett relativt mogen
produkt. Verkningsgraderna var mycket goda, och lag néara den teoretiskt
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mojliga gransen. Den fortsatta utvecklingen av kolvpumpen skedde framfor allt
for att anpassa grundkonstruktionerna till applikationer med speciella forut-
sattningar.

Centrifugalpumpen

Den forsta anvandbara centrifugalpumpen konstruerades 1818 i USA (“Mas-
sachusettspumpen®).® Fr.o.m. 1830-talet bérjade centrifugalpumpar tillverkas
och anvandas kommersiellt i USA och Storbritannien, bl.a. i torrdockor och for
vatmarksdranering (Harris, 1956; Daugherty, 1915; Westcott, 1932). Aven i
Ryssland tillverkades en centrifugalpump pa 1830-talet (Harris, 1956, s. 194).
Centrifugalpumpens genombrott kom genom varldsutstallningen i London
1851, da flera olika konstruktioner lanserades (av Appold, Gwynne och
Bessemer). De nya pumparna vackte bade stort intresse och en betydande
kontrovers om vem som varit forst med olika innovationer (Harris, 1956). En av
de mest avgdrande nyheterna var Appolds béjda vingar, som mojliggjorde
avsevart 6kade verkningsgrader (Harris, 1956, s. 198f; Greene, 1919, s. 110).
Efter Londonutstéaliningen inleddes ett mer systematiskt utvecklingsarbete, bl.a.
av broderna Gwynne i Storbritannien. Vid denna tid anvandes centrifugal-
pumpar framst for att lyfta stora mangder vatten laga hojder (t.ex. i fartygs-
dockor), sarskilt dd utrymmet var begransat och investeringskostnaderna
viktiga. Centrifugalpumpen visade sig vara lamplig for manga olika andamal,
t.ex. for cirkulation av varmvatten. Centrifugalpumpen kunde latt anpassas till
att pumpa viatskor med fasta bestandsdelar, vilket innebar att séarskilda
avloppspumpar och sandmuddringspumpar utvecklades. Genom den enkla
konstruktionen med fa rorliga delar visade sig centrifugalpumparna &aven
lampliga for att pumpa kemikalier, da de kunde tillverkas av eller belaggas med
motstandskraftiga material (Westcott, 1932). Under 1800-talets fyra sista
decennier o©kade centrifugalpumparnas verkningsgrader betydligt. Tidiga
anvandningsomraden var bl.a. som kondenspumpar for angmaskiner, mudd-
ring och torrdockor. Hogre tryck kunde uppnas genom flerstegspumpar, vilka
utvecklades under de sista decennierna pa 1800-talet.

Det var dock inte foérran under 1800-talets sista decennium som centrifugal-
pumpen borjade tranga ut kolvpumparna pa viktiga anvandningsomraden.
Centrifugalpumpens fordelar ar bl.a. att den saknar kansliga ventiler, ger ett
jamnt véatskeflode samt att de rorliga delarna inte andrar riktning (med at-
foljande energiférluster och forslitning). Ur kostnadssynpunkt har centri-
fugalpumpen fordelen av att vara latt att tillverka och ta betydligt mindre plats
an kolvpumpar med motsvarande kapacitet. For effektiv funktion kravs dock

6 som centrifugalpumpens uppfinnare rédknas vanligen fransmannen Denis Papin. 1689
publicerades en beskrivning av en pump konstruerad av Papin, som &r den forsta dokumen-
terade centrifugalpumpskonstruktionen (Harris, 1956; Hylander, 1951). Papins uppfinning
kom dock inte till nAgon praktisk anvandning.
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hoga varvtal, och det var inte forran angturbinerna (och nagot senare elmotorn)
utvecklades, som drivenheter med tillrackligt hoga varvtal blev kommersiellt
tillgangliga. Forst da kom centrifugalpumpen att fa en stor marknad (Singer,
1958). Westcott (1932, s. 60) diskuterar flera andra faktorer som forklarar varfor
centrifugalpumpen “slog igenom” férst under denna tid. Incitamenten att ut-
veckla centrifugalpumpen var relativt sma, eftersom kolvpumparna fungerade
tillfredstéllande i de flesta av datidens anvandningsomraden. Férutom utveck-
lingen av drivenheter med hoga varvtal var kraftoverféringen ett problem.
Under 1800-talet utvecklades gradvis allt battre kugghjuls- och drivbaltes-
konstruktioner, vilket minskade slitage och 6kade verkningsgraderna. Vidare
fanns ingen klar teori som kunde ligga till grund for utvecklingen av centri-
fugalpumparnas konstruktion. Detta innebar att konstruktdrerna tvingades
gbra manga experiment, vilket var kostsamt och tidskravande. Utvecklingen av
effektiva centrifugalpumpar forutsatte alltsa existensen av en betydande mark-
nad sa att utvecklingskostnaderna kunde fordelas pa langa serier. Detta var en
begransande faktor sa lange som transportsystemens ineffektivitet forhindrade
forsaljning i stora geografiska marknadsomraden.

Flera av dagens stora pumptillverkare borjade tillverka pumpar i slutet av
1800-talet, bl.a. Worthington (USA), Mather & Platt (UK), Sulzer (Schweiz), samt
Byron Jackson (USA) (Daugherty, 1915). Aven i Ryssland borjade man tillverka
centrifugalpumpar under denna tid, den forsta ryska centrifugalpumpen lar ha
tillverkats i Moskva 1880 (The Great Soviet Encyclopedia, 1978, s. 657).

Den tyska pumptillverkningen utvecklades nagot senare an i Storbritannien
och USA, men kom under 1900-talets borjan att fa en mycket stor omfattning.
Flera viktiga innovationer gjordes ocksa i Tyskland, bl.a. vad galler vatten-
ringpumpar och drankbara borrhalspumpar. Sulzer i Schweiz var ett av de
ledande foéretagen vad géller utvecklingen av avancerade flerstegspumpar for
mycket stora tryck, t.ex. fér matarvatten till storre angpannor.

Pumparnas viktigaste anvandningsomraden fram till slutet pa 1800-talet var
lanshallning av gruvor, vattenforsorjning i stader och stérre byggnader, mat-
ning av angmaskiner, torrlaggning av vatmarker, lanshallning av varvsdockor
och muddring av sand. Andra anvandningsomraden, som tilltog i betydelse,
var bevattning, brandbekdmpning, vattencirkulation i uppvarmnings- och ned-
kylningssystem. | Sverige byggdes 1862 en pumpanlaggning for Stockholms
vattenforsorjning vid Skanstull (AB De Lavals Angturbin, 1956, s. 18).

Den teknologiska utvecklingen leddes av amerikaner och britter, som under
1800-talets andra halft gjorde en rad innovationer for att 16sa problem som hade
med vattenverk att gora. Uppenbarligen utgjorde utbyggnaden av vattenverk i
stdderna i USA en viktig marknad.

Utvecklingen av bade centrifugalpumparnas konstruktion och kraftkallorna
oppnade mojligheter att anvanda pumpar i en mangfald olika tilllampningar. |
en tysk pumphandbok fran 1909 raknas pumparnas viktigaste anvand-



38
ningsomraden vid denna tid upp (Feeg, 1909):

Utdikning, torrléggning

Skydd mot 6éversvamningar

Lanshallning av gruvor

Lanshallning av fartyg

V attenupphamtning for hushall

Vattenverk

Bevattning

Slussar och dockor

Bevattningskanaler

Dammpumpar fér kraftturbiner

Hydraulisk kraftéverforing

Matarpumpar till &ngmaskiner

Diverse transport och cirkulation i industrin
(kylning, 16sningsmedel, vétsketransport i fargerier, bryggerier, sockerfabriker,
isfabriker, keramiska fabriker, kemisk industri, livsmedel sindustri)

Fontaner o.dyl.

Lanshallning av kallare, maskinfundament, kondensvatten, etc.

Transport av oljor, bensin, akohoal, bensol, vin, mjolk, glycerin, &ttika, anilin, oI,
havsvatten, etc.

Transport av trogflytande oljor och tjara

Transport av godsel vatten, pappersmassa, sandhaltigt vatten.

Redan ett par ar in pa 1900-talet var alltsa de flesta av centrifugalpumpens vik-
tigaste anvandningsomraden i modern tid etablerade.

Sammanfattning

Den avgorande faktorn for uppkomsten av en industriell tillverkning av
motordrivna pumpar var givetvis framvéxten av en efterfragan. For pumparnas
del utgjorde de akuta problemen med lanshallning av de ekonomiskt mycket
viktiga gruvorna i Storbritannien det viktigaste incitamentet till innovations-
verksamhet. Den 6kande urbaniseringen och de véxande befolkningarna i
Europa och i USA skapade under 1800-talet ett allt mer patrangande behov av
att bygga vattenlednings- och avloppssystem. | takt med den allménna
teknologiska och ekonomiska utvecklingen utvidgades anvandningsomradena
for maskindrivna pumpar till en mangfald olika omraden. Den tekniska
utvecklingen fram till sekelskiftet leddes av brittiska och amerikanska
ingenjorer. Centrifugalpumpens utveckling var handikappad av bristen pa
motorer med hoga varvtal. Utan sadana var kolvpumparna i de flesta fall ett
battre alternativ. Forst under 1800-talets sista ar utvecklades centrifugalpumpen
till en allvarlig konkurrent till kolvpumparna.
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3. Den svenska pumpindustrins tidiga
historia (ca. 1860-1900)

Inledning

Under 1800-talet tillverkades storsta delen av alla verkstadsprodukter i de
hundratals mekaniska verkstader som fanns spridda 6ver landet. Dessa bestod
ofta av ett gjuteri och en verkstad, och atog sig att tillverka i stort sett allt som
kunde goras av gjutjarn och de vanligaste verktygsmaskinerna, fran spikar till
angfartyg via tradgardsmobler, konstruktionsbalkar, jordbruksredskap och
angmaskiner. Den diversifierade produktionen var narmast en nédvandighet,
eftersom efterfragevolymerna for enstaka produkttyper normalt var for sma
inom de marknadsomaden som kunde komma i fraga for att kunna utgora
underlag for en specialiserad verkstad i kontinuerlig drift.

Efterfragan pa pumpar

Vid 1800-talets mitt var efterfrdgan pa pumpar begransad till ett fatal an-
vandningsomraden och anvéndare. Hushallens och lantbrukens vattenbehov
tillfredstalldes genom vattenhdmtning i Oppna vattendrag eller i gravda
brunnar. Oftast anvandes helt enkelt hinkar, ibland med hjéalp av rep eller
havstanger, men i vaxande omfattning anvindes &ven handpumpar. Vid
gruvorna uppstod, liksom i manga andra lander, tidigt ett behov av att kunna
lansa undan dag- och grundvatten. Har anvandes vanligen olika typer av
kolvpumpar. | de stOrre staderna véaxte gradvis under 1800-talet de sanitéara
problemen. Sambandet mellan foérorenat dricksvatten och sjukdomar uppmark-
sammades allt mer, liksom den allt mer olidliga stanken till féljd av att
avloppsvattnet gick ratt ut i rannstenarna. Pa 1850-talet utarbetades i Stockholm
ett forslag till en kommunal vattenledning. Ett vattenverk anlades vid Skanstull,
med pumpaggregat och filterbassanger. Kolvpumparna till vattenverket
levererades av Bergsunds mekaniska verkstad, och anlaggningen invigdes 1861
(Kjellander et al., 1982, s. 17ff). Anlaggningen i Stockholm fdljdes av flera i
andra stader, sa att det 1870 fanns vattenledningsverk i 6 av Sveriges da 90
stader. Vid sekelskiftet fanns vattenledningsverk i 50 av de da 93 svenska sté-
derna (Blidberg, 1952, s. 2). Det tidigaste kommunala avloppssystemet anlades i
Stockholm i slutet av 1860-talet. Med vaxande mangder avloppsvatten och
utbyggnad av avloppsroren tvingades man anldgga pumpstationer for att be-
fordra avloppsvattnet till utloppen. Reningsverk for avloppsvatten borjade dock
anlaggas forst pa 1930-talet (Kjellander et al., 1982, s. 23).

Sverige var ett av foregangslanderna for utvecklingen av den cellulosa-
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fiberbaserade pappersindustrin. Fran 1870-talet vaxte antalet trasliperier och
massafabriker snabbt. Pappersmassaframstallning ar en mycket vattenkravande
process, dar dessutom en rad kemikalier maste hanteras i stora kvantiteter. Ett
flertal svarlosta pumpningsproblem uppstod darfor i takt med massaindustrins
expansion.

Yiterligare ett anvandningsomrade som motiverade tidiga investeringar i
pumpaggregat var brandférsvaret. Manga stader dominerades av trédhusbe-
byggelse dar forharjande eldsvador var en fruktad mojlighet. Fér de kommu-
nala myndigheterna var darfor investeringar i brandsprutor en viktig ange-
lagenhet.

Mot 1800-talets slut vaxte en diversifierad industri fram. En lang rad nya
behov av att forflytta och 6ka trycket i en mangd olikartade vatskor uppkom.
Angmaskinerna behévde matarvattenpumpar, sockerindustrin behovde bet-
massepumpar, varven behdvde lansa sina torrdockor, etc.

Pumptillverkning

Pumpar tillverkades under 1800-talets andra halft av atskilliga verkstader.
Handpumpar (av kolv- och klafftyp) for hushall och andra mindre vatten-
forbrukare tillverkades av manga mindre foretag. FOor stadernas och industrins
vattenforsorjning, for avloppsverk, gruvlanshéallning och processindustrier
kravdes givetvis maskindrift. Fram till strax efter sekelskiftet dominerades till-
verkningen av motordrivha pumpar av kolvpumpar, medan centrifugal-
pumparnas anvandning av tekniska skal var begransade (se foreg. kapitel).
Kring sekelskiftet var Ludwigsbergs Werkstad i Stockholm samt Nydqvist &
Holm i Trollhattan (Nohab) de storsta tillverkarna av motordrivna kolvpumpar
for storre kapaciteter (Hylander, 1963, 1907). Néagot underlag for seriepro-
duktion fanns inte, enskilda order ledde darfor ofta till en konstruktion sarskilt
anpassad for de aktuella behoven. Troligtvis var det manga mekaniska verk-
stdder som byggde enstaka kolvpumpsaggregat for kommunal vattenforsorj-
ning i naromradet.

Tillverkning av centrifugalpumpar forekom sporadiskt vid manga meka-
niska verkstader fran 1860-talet och framat, bl.a. vid JMW, Motala Verkstad,
Torpsbruk och Ludvigsbergs verkstad. Det enda foretaget som tycks ha haft en
reguljar tillverkning av centrifugalpumpar foére sekelskiftet var Forsviks bruk i
Vastergotland, som levererade centrifugalpumpar till massafabrikerna fran
1870-talet (Hylander, 1963, 1907).
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Teknologiska forutsattningar

Som tidigare ndmnts var det mojligheten att anvéanda drivenheter med hdga
varvtal som gjorde centrifugalpumparna till en 6vermaktig konkurrent for
kolvpumparna. Utvecklingen av angturbiner fick darfor en dramatisk effekt pa
konkurrensforhallandena mellan centrifugal- och kolvpumpar. Fran att ha varit
dominerande i de flesta anvandningsomradena fram till sekelskiftet trangdes
kolvpumparna snabbt undan. 1897 tillverkades den ftrsta storre centrifugal-
pumpen avsedd for vattenverk av AB De Lavals Angturbin. Redan 1902
levererades det sista stora kolvpumpverket (av Nydqvist & Holm) till ett
svenskt vattenverk, Norsborg utanfor Stockholm (De Lavals Angturbin, 1956, s.
83).

Sekelskiftet utgor alltsa en viktig brytningstid for pumpindustrin. Denna
studie kommer framst att behandla centrifugalpumpindustrin, som alltsa inte
vaxte fram forran efter sekelskiftet. Av ett par olika skal &r det dock intressant
att ge en bakgrund till centrifugalpumpindustrins framvéaxt genom att
portrattera de foretag som var betydande pumptillverkare fore sekelskiftet,
framfor allt Ludwigsbergs Werkstad, Nydqgvist & Holm, samt Forsviks Bruk.
For det forsta ar det intressant att, i den man det ar mojligt, spara hur
kompetensen att konstruera och tillverka pumpar uppstod. Fér det andra inne-
bar 6vergangen fran kolv- till centrifugalpumpar en teknologisk omstéllning
som inte alla féretag hdangde med i. Orsakerna till detta ar av stor relevans for
studiens allmanna fragestallningar.

Jonkopings Mekaniska Werkstad, JIMW, behandlas ocksa nedan. JMW, som
var ett av de foretag som kom att bli en stor pumptillverkare en bit in pa 1900-
talet, var val etablerat langt fore sekelskiftet, aven om just pumptillverkningen
under de forsta decennierna utgjorde en marginell del av tillverkningen. Det
kan alltsa vara intressant att se om JMW passar in i ett allmant utvecklings-
monster.

Ludwigsbergs Werkstads AB

Ludwigsbergs Werkstad var med stdrsta sannolikhet det forsta svenska
foretaget som gjorde pumptillverkning till en specialitet. Foretaget bildades
1843 av ingenjoren Jacques Lamm (under namnet Ludwigsbergs Gjuteri och
Mekaniska Werkstad AB). Slakten Lamm harstammade fran Altona i Tyskland,
dar flera slaktmedlemmar varit verksamma inom textilindustrin. Jacques
Lamms farfar flyttade till Stockholm i slutet pa 1700-talet. Jacques Lamm laste i
slutet av 1830-talet vid Teknologiska institutet (KTH's foregangare), och
praktiserade sedan vid Nykopings och Motala verkstader. Han byggde pa sin
praktik genom arbete vid gjuterier och mekaniska verkstader i Berlin och Paris
(Rahl, 1958; Ekerot, 1916; 1-2). Vid aterkomsten till Sverige 1842 lat han uppfora
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ett gjuteri i Stockholm. Under de foljande aren utvidgades verksamheten, bl.a.
med hjalp av maskiner, verktyg och modeller som Lamm kdpte under ett flertal
utlandsresor.

Under borjan av 1860-talet expanderade efterfragan kraftigt till foljd av
investeringar i infrastrukturen. Angbéatarnas ékande betydelse nédvéandiggjorde
uppbyggnad av fyrar och marken, och jarnvagsbyggnaden skoét fart. Hogkon-
junkturen atféljdes av investeringar i byggnader, vilket ocksa stimulerade
efterfragan pa jarnvaror (Rahl, 1958, s. 22).

Vid Ludwigsbergs Werkstad tillverkades till en borjan framst handels- och
byggnadsgjutgods. Investeringsvagen i infrastruktur avspeglade sig i en 6kande
tillverkning av utrustning for jarnvagar och fyrar, varmelednings- och
ventilationsutrustning, handsprutor samt bryggerimaskiner.

Under 1800-talets sista 10-15 ar var tillverkningen vid Ludwigsberg (liksom
vid de flesta verkstader vid denna tid) mycket diversifierad. Bland viktiga
produkter aterfanns hissar, fyrtorn, mistsirener, varmeugnar, angbatar, verk-
tygsmaskiner, is- och kylmaskiner, pudrettmaskiner’ och dngmaskiner. 1883
etablerades tillverkningen av brandsprutor som en specialitet. Rahl beskriver
upprinnelsen till brandsprutstillverkningen:

”Vid Ljusne mek. verkstad tillverkades under nagra ar angsprutor, huvudsakligen
efter en amerikansk modell. Efter verkstadsigarens grosshandlare W Kempes
franfalle 1883 nedlades denna tillverkning, och ritningarna samt modeller 6vertogs
av firmans generalagent ingenjér C A Hellstrand i Stockholm. Med honom
uppgjorde nu Ludwigsberg kontrakt om tillverkning av angsprutor. Kontraktet
forlangdes sedermera fram till 1886, d& verkstaden inkopte ritningar, modeller och
patent rorande angsprutorna, varigenom tillverkningsratten o6vergick pa Lud-
wigsberg. [...] Konkurrensen med de stora engelska firmorna Shand, Mason & Co
och Merryweater & Sons, som under manga ar tillverkat angsprutor, var emellertid
synnerligen hard, da engelsmannen gjorde allt vad de kunde for att sld ut den nya
konkurrenten. Hittills hade de ensamt beh&rskat marknaden i Europa.” (Rahl, 1958,
s. 36f)

Fran brandsprutor var steget inte langt till andra typer av pumpar. 1885 borjade
Ludwigsberg regelbundet tillverka angpumpar, bl.a. till vattenverk. Pumpar lar
dock ha tillverkats i enstaka exemplar under flera decennier vid denna tid. 1877
finns “centrifugalpumpar” med i en av foretagets prislistor (Tekn. Museets
samlingar). 1890 bdrjade man leverera pumpverk till kommunala vattenverk
och till SJ’s vattenstationer (Rahl, 1958, s. 64). En av de viktigaste marknaderna
var dock gruvorna, dar Ludwigsbergs Werkstad hade en stark stallning med
sina lanspumpar av kolvtyp. Pumptillverkningen utvecklades till en av fore-
tagets viktigaste grenar, och Ludwigsberg forblev fram till 1928 en av landets
ledande pumptillverkare.®

7 Pudrettmaskiner anvandes for att gora godsel av latrin genom blandning med torv.
8 Ludwigsbergs Werkstad upplostes 1917, men produkterna saluférdes av Luth & Rosén
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Nydqgvist & Holm (Nohab)

Nydqgvist & Holm AB (Nohab) i Trollhattan var kring sekelskiftet en av landets
storsta leverantorer av kolvpumpverk for vattenverk (Hylander, 1963). Nohab
kom dock aldrig att ta klivet 6ver fran kolvpumpar till centrifugalpumpar, och
forsvann som en av huvudkonkurrenterna pa marknaden for pumpar strax
efter sekelskiftet.

Nohab grundades 1847 och omfattade redan fran borjan gjuteri, smedja,
platslageri och snickarverkstad (Ekerot, 1896a).° Produkterna tillverkades mot
bestallning, och bestod under den férsta tiden huvudsakligen av gjutgods,
turbiner och maskiner for kvarnar, sagverk, gruvbrytning, m.m. Av dessa
produkter kunde turbinerna séagas vara en specialitet. Fram till 1895 levererades
over 600 turbinanlaggningar fran Nohab (Ekerot, 1896, s. 82). En annan
specialitet som utvecklades efterhand var angmaskiner och lokomobiler, som
kom att trdnga ut mycket av den enklare tillverkningen (Gegerfelt, 1945, s. 86).
1864/65 tillverkades det forsta anglokomotivet. Med utbyggnaden av det
svenska jarnvagsnatet uppkom en stor efterfragan pa jarnvéagsutrustning, och
Nohab utvecklade lokomotivtillverkningen till en specialitet. Mellan 1864 och
1894 tillverkades Over 400 anglok. Huvuddelen avsattes pd den svenska
marknaden, men ca 10% exporterades till de nordiska grannlanderna (Ekerot,
1896a).

Under utbyggnaden av den svenska massaindustrin under 1870-80-talen
tillverkade Nohab &ven maskiner for denna. Ekerot, vars beskrivning pub-
licerades 1896 skriver dock att tillverkningen av dessa “under de senare aren . . .
betydligt nedgatt” (Ekerot, 18964, s. 88).

De pumpar Nohab tillverkade fram till sekelskiftet var framst avsedda for
kommunala vattenledningsverk. Det var fragga om storre kolvpump-
anlaggningar, bl.a. i Uppsala, Goteborg och Vénersborg.l9 Nohab konkurre-
rade pa denna marknad med Ludwigsbergs Werkstad, och, kring sekelskiftet,
med Zander & Ingestrom. Nar centrifugalpumparna vid sekelskiftet snabbt
konkurrerade ut kolvpumparna vid vattenverken blev det nédvandigt fér de
pumptillverkande féretag som ville behalla sin marknadsposition att utveckla
ett centrifugalpumpprogram. Detta gjordes inte vid Nohab, troligen darfor att
lokomotivtillverkningen, som gick mycket bra, tog foretagets resurser i ansprak.
Fran sekelskiftet till andra varldskrigets borjan tillverkades ca 1.500 lok vid
Nohab (Gegerfelt, 1945, s. 87). De betydande investeringar som maste goras for
att folja med i den tekniska utvecklingen pa pumpomradet kunde sannolikt inte
motiveras med hansyn till behovet av att satsa pa foretagets huvudprodukter.

som Ludwigsbergsprodukter till 1928.
9 Aktiebolaget bildades 1916 (Gegerfelt, 145, s. 86).

10 senare tillverkade Nohab, liksom de flesta andra turbintillverkare (t.ex. Finshyttan) daven
propellerpumpar for invallning. Turbiner och propellerpumpar ar ur konstruktions- och
tillverkningssynpunkt mycket lika. Denna pumptyp behandlas dock inte i den fortsatta
framstallningen.
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Ur ett bredare perspektiv kan man formulera det sa att nar Nohab stélldes infor
behovet att prioritera bland sina verksamheter, och koncentrera resurserna till
nagra fa specialiteter sa valde man bort pumpmarknaden och koncentrerade sig
pa lok och annan jarnvégsrelaterad utrustning.

Forsviks bruk

Forsviks bruk i Vastergdtland var, som tidigare namnts, med stdrsta sannolikhet
det forsta svenska foretag som regelbundet tillverkade centrifugalpumpar
(Hylander, 1963, 1907). Bruket har anor tillbaka till medeltiden. | bérjan av
1400-talet agdes det av Vadstena kloster, som uppférde kvarnar, sag och
vattenhammare. Bruket bytte under de foljande seklerna agare ett flertal ganger.
1686 uppfordes ett stangjarnverk. Gjuteri och mekanisk verkstad anlades 1859.
Vid bruket tillverkades vid denna tid bl.a. stangjarn och spik. 1869 bildades ett
aktiebolag, i samband med att bruket skulle fa en ny inriktning. 1869-71 anlades
ett trasliperi for tillverkning av pappersmassa av aspved. Fran denna tid fanns
vid bruket tva huvudgrenar, massafabriken och den mekaniska verkstaden. Vid
den senare tillverkades en lang rad produkter. Under 1860-talet tillverkades
framst jordbruksredskap, vallugnar, hjulbéssor, strykjarn, o.dyl. (Ekerot, 1896b,
s. 124f). Efter anlaggandet av trasliperiet medverkade Forsviks bruk vid
uppforandet av en rad trasliperier i Sverige och Norge, och tillverkade da aven
maskiner och annan utrustning till dessa.

Konstruktéren vid Forsviks bruk 1871-1902 var Oskar Lundberg, som varit
elev vid Motala Verkstad 1862-66 samt verkmastare vid Ludwigsbergs Werk-
stad 1867-70 (Indebetou & Hylander, 1936). Dessa bada verkstader tillhdrde de
framsta i Sverige under denna tid, och man kan formoda att Lundberg kommit i
kontakt med manga olika typer av konstruktionsarbete, bland dem sékerligen
aven olika typer av pumpar, som ju senare blev en av Ludwigsbergs Werkstads
specialiteter. Tillverkningen av centrifugalpumpar vid Forsviks bruk, som
inleddes pa 1870-talet, hade med storsta sakerhet sitt ursprung i behovet av att
forse det egna och andra trasliperier med pumpar. Férutom maskiner for cellu-
losafabriker tillverkades dven angpannor, maskiner for glasbruk, benkrossar,
torvberedningsmaskiner, tdndsticksmaskiner, turbiner, brandposter, m.m. (Eke-
rot, 1896b, s. 124f). Pumptillverkningen vid Forsviks bruk fortsatte anda in pa
1940-talet, men utgjorde hela tiden en marginell del av omsattningen.

Jonkopings Mekaniska Werkstad (JMW)

Foregangaren till IMW, Sandwallska gjuteriet, bildades 1860. Bakgrunden var
speciell, gjuteriet etablerades for att Jonkdpings tandsticksfabrik behoévde en
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lokal tillverkare av delar till tdndsticksmaskiner. Dessa maskiner och till-
horande reservdelar hade tidigare levererats fran Eskilstuna och Motala, vilket
medfdrde betydande tidsforluster. Det nystartade gjuteriet tog dock aven upp
andra jarnartiklar pa sitt program for att kunna uppna ett acceptabelt
kapacitetsutnyttjande. Under de forsta sju aren tillverkades framst handels- och
byggnadsgjutgods (spisar, kaminer, kastruller, bord, bjalkar, pelare, trappor,
etc.), redskap och maskiner for lantbruk och sagverk, samt vissa maskindelar.
Grundaren var jarnhandlaren F.G. Sandwall, som genom gjuteriet sjalv kunde
tillverka en del av de varor jarnhandeln omsatte.11

Redan 1866 koptes en modell till en pump in, men tillverkning av pumpar
startade formodligen forst pa 1870-talet (Mollstadius, 1960, s. 71). Med bdrjan
1871 tillverkades ett flertal centrifugalpumpar, framst till massafabriker. Andra
kdpare av pumpar (framst kolvpumpar) under 1870-talets slut och 1880-talet
var Spexeryds gruva, Jonkopings Tandsticksfabrik, Husqvarna Vapenfabrik,
samt bryggerier, vaverier och gruvor, framst i trakten av Jonkdping. 1887
borjade JIMW tillverka sarskilda massapumpar (av kolvtyp), bl.a. till grannen
Munksjo bruk. Under denna period var dock pumptillverkningen sporadisk,
inte forran 1911 bérjade JMW tillverka centrifugalpumpar regelbundet (se kap.
4). Fram till denna tid var IMW’s pumptillverkning helt marginell i forhallande
till dvriga produkter (Mollstadius, 1960).

Under 1870-talet ledde investeringar i maskiner och byggnader, samt
anstallningen av kvalificerad personal till att allt mer avancerade produkter
kunde tillverkas. Maskiner och apparater (som flaktar, hissar, pumpar och
vattenturbiner) dominerade tillverkningen allt mer. Forutom gjutgods startades
aven platslageriverksamhet under 1870-talet, vilket mojliggjorde tillverkningen
av angpannor (fran 1879), angmaskiner och angbatar (Mollstadius, 1960, s. 53f).
Kolvpumpar for vattenverk fanns ocksa pa programmet (Hylander, 1956, s.
17ff). Fran 1873 levererades maskiner i liten skala &aven till kunder i
grannlanderna. Under perioden 1871-1897 utgjordes utlandsforsaljningens
andel av omsattningen av ca 1,5%. En varierande andel mellan 2/3 och 1/2 av
omséttningen utgjordes av forsaljning i Jonkdpingstrakten (Mollstadius, 1960, s.
105). 1878 deltog man vid Parisutstallningen, vilket kan ses som ett uttryck for
ett intresse att etablera sig pa exportmarknaden (Mollstadius, 1960, s. 67-70).

Forskjutningen av JMW'’s tillverkning fran enklare till mer avancerade
produkter framgar av tabell 1 nedan. Strax fore sekelskiftet hade alltsa JMW
utvecklats till ett foretag som framst tillverkade relativt avancerade produkter,
framst inom det angtekniska omradet.

11 3mw agdes av slakten Sandwall fram till 1912, da samtliga aktier saldes till Karlstads
Mekaniska Werkstad (Sandwall, 1941, se vidare kap. 4).
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Tabell 1 Olika produkttypers andelar av JIMW’s omséttning 1864-97, %

1864-65 1868-71 1872-75 1876-79 1880-81 1882-84 1885-92 1893-97
Handels- och bygg-
nadsgjutgods 56 20 8 21 6 6 7 3
Redskap och maskiner
for lantbruk och sagverk 27 17 4 14 6 8 5 2
Maskindelar och arbets-
maskiner for industrin 17 41 58 53 53 32 18 28
Fléktar, hissar, pumpar,
och vattenturbiner - 20 28 8 3 2 4 2
Cisterner och platarbeten - 1 1 2 12 10 11 11
Angpannor - 0,2 0,2 0,7 10 19 23 16
Angmaskiner - 0,8 0,5 0,8 10 11 9 15
Angbatar - 0,2 0,2 0,6 0,3 12 23 23

Kalla: Efter Mollstadius, 1960, s. 98.

Ovriga pumptillverkare

Det ar mycket svart att fa en dverblick 6ver de foretag som tillverkade pumpar i
namnvard omfattning under 1800-talet, dels p.g.a. kéllornas beskaffenhet, dels
p.g.a. att specialiseringsgraden var mycket 1ag. De flesta verkstader tillverkade
en lang rad olika produkter, daribland pumpar. Handpumpar av olika slag var
en efterfragad produkt, och flera foretag kompletterade tillverkningen av
handpumpar med olika typer av motordrivna kolvpumpar, framfor allt for
mindre vattenbehov (jordbruk, mindre féretag, vattenledningar i mindre orter).
Ett foretag, Bruzaholms Bruk, utvecklade dock tillverkning av enklare pumpar
till en specialitet (till skillnad fran ovan behandlade féretag, som framst
tillverkade storre pumpar).

Bruzaholms Bruk i Smaland har anor till 1630-talet, da ett jarnbruk baserat pa
sj6- och myrmalm anlades. | borjan av 1700-talet utokades verksamheten med
ett pappersbruk. Under de forsta tvahundra aren forstérdes eller forfoll bruket
ett flertal ganger, under olika agare. Pa 1850-talet byggdes en ny verkstad, och i
slutet av 1860-talet anlades ett gjuteri for tillverkning av handelsgjutgods. 1871
togs bruket oOver av ett engelskt bolag som lade ned masugnen och
smidestillverkningen vid bruket, for att i stéllet uppféra en massafabrik. Nar
fabriken tva ar senare, efter betydande investeringar, var fardig visade det sig
att pappersmassans kvalitet blev undermadlig p.g.a. det jarnhaltiga vattnet.
Bolaget gick i konkurs, och en ny agare tilltradde. 1883 arrenderades bruket av
ing. J. O. Lundberg fran Stockholm, som &vertog bruket fem ar senare. Vid
Lundbergs overtag tillverkades handelsgjutgods och troskverk vid bruket.
Lundberg var konstruktor, och patenterade en rad konstruktioner av pumpar
och ventiler. 1898 lades tillverkningen av handelsgjutgods ned, och bruket
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specialiserade sig pa pumpar, sprutor och vattenledningsartiklar, framst for
mindre fabriker, jordbruk, och kommunala inrattningar, t.ex. mindre vatten-
ledningar och brandsprutor (Zacco & Co, 1901). Det rérde sig framst om kolv-
och klaffpumpar for hand- eller remdrift, men man tillverkade aven centri-
fugalpumpar i liten skala. Pumptillverkningen kompletterades senare med till-
verkning av motorer och tréskverk, men verksamheten Overlevde inte 1920-
talskrisen, utan tillverkningen av ovan namnda verkstadsprodukter lades ned
(Bruzaholms Bruk, 1979).

Bruzaholms bruk finns fortfarande kvar (1994), men tillverkar nu huvud-
sakligen speciella typer av gjutgods (slitgods, varmebestandigt gods). De kadnda
hydrauliska vadurarna finns dock fortfarande kvar, en speciell pumptyp utan
motor, som uppfordrar sma vattenmangder med hjalp av vattnets egen fallhojd.

Utrikeshandel

Kallmaterialet tillater inte nagra bestamda slutsatser angadende omfattningen av
export och import av pumpar fore sekelskiftet. Troligen var handeln i bada
riktningar mycket begransad, mojligen med undantag fér Ludwigsbergs export
av brandsprutor. De pumpar som behdvdes inom landet konstruerades och
tillverkades till allra storsta delen vid svenska verkstadsforetag.

Sammanfattning
Oversikt

Efterfragan pa pumpar under 1800-talets slut var begrénsad av industrins och
infrastrukturens ringa omfattning, av bristen pa kraftkallor samt av den
begransade kopkraften. De framsta behoven gallde dricksvattenférsorjningen,
gruvornas lanshallning och den framvaxande massa- och pappersindustrin.
Infrastrukturens tillstdnd vad gallde transporter och information innebar att de
flesta kbpare av verkstadsprodukter vande sig till en narbelagen mekanisk
verkstad med sina behov. Verkstadens konstruktorer ritade da ofta en apparat
eller maskin sarskilt for denna kund. Standardiserad serieproduktion blev
vanligare i takt med att en forbattrad infrastruktur och en véaxande penning-
ekonomi skapade ett tillrackligt stort efterfrageunderlag. 1800-talets industri-
foretag var darfor endast svagt specialiserade, och utrikeshandeln var begran-
sad.

Incitamenten till att utveckla en specialiserad pumptillverkning var att
I6nsamma nischer inom speciella kompetensomraden sd smaningom vaxte
fram, t.ex. vad gallde utrustning till cellulosaindustrin, vatten- och avloppsverk
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och brandkarer. Fore sekelskiftet var dock efterfragevolymerna i de marknads-
omraden som datidens infrastruktur tillat alltfor begransad for en specialisering
kring enbart pumpar.

Hur kompetensen att konstruera och tillverka pumpar ursprungligen utveck-
lades gar givetvis inte att kartlagga i detalj. For Ludwigsbergs Werkstad ut-
gjorde kopet av brittiska konstruktioner av brandsprutor sannolikt en viktig
inkorsport till omradet. Flera av de tidiga konstruktorerna i den svenska meka-
niska industrin praktiserade som unga pa ett flertal verkstader bade i Sverige
och utomlands (féretradesvis i Tyskland). Nagra referenser finns ocksa till att
ritningar till pumpar kopts in utomlands. Det ligger i sakens natur att det inte
gar att klarlagga i vilken man utlandska produkter kdpts in och imiterats. Den
ringa omfattningen pa tillverkningen innebar dock sannolikt att detta knappast
skedde systematiskt.

Specialiseringen var alltsa vid sekelskiftet mycket begréansad, bade vad galler
de enskilda foretagens specialisering och vad galler den svenska industri-
produktionens specialisering i forhallande till omvérlen. Den enda specialitet
med anknytning till pumpindustrin som var relevant i det internationella
sammanhanget var Ludwigsbergs brandsprutor, som uppenbarligen exporte-
rades till ett flertal lander. Ludwigsbergs Werkstad var dock som féretag
mycket svagt specialiserat, tillverkningen bestod av en mangd olika typer av
maskiner och apparater. Aven de 6vriga pumptillverkarna vid sekelskiftet var
svagt specialiserade. Nohab tillverkade olika typer av tyngre verkstads-
produkter, som jarnvagsutrustning och turbiner. Forsviks bruk tillverkade
utrustning for massafabriker, maskiner och annan utrustning for en rad olika
branscher, samt aspmassa. JMW'’s tillverkning var starkt diversifierad, med
tyngdpunkt pa angmaskiner, angpannor, angbatar och maskiner for olika
branscher. Bruzaholms bruk hade vid sekelskiftet specialiserat sig pa pumpar
och ventiler. Tillverkningen var dock av begransad omfattning, och export
forekom sannolikt endast undantagsvis.

Perioden i forhallande till fasmodellen

Den fasmodell som presenterades i inledningskapitlet postulerade en inled-
ningsfas dar féretagen hade en mycket diversifierad produktion till féljd av hdg
avstandsfriktion (och foljaktligen sma marknadsomraden) och begransade
efterfragevolymer for enstaka produkttyper. Alla de fem féretag som behandlas
i kapitlet bérjade sin verksamhet som leverantdrer av handelsgjutgods och
diverse andra gjutgodsprodukter. FOr de flesta av foretagen var dock den
period da man tillverkade saval konsumentvaror, utrustning fér jordbruk som
utrustning for industri mycket kort. IMW &r det foretag som narmast motsvarar
fasmodellen, med en gradvis specialisering av tillverkningen. Till en borjan
tillverkade JIMW saval konsumtionsvaror och insatsvaror som maskiner och
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transportmedel, varav en mycket stor del avsattes pa den lokala marknaden i
Jonkopingstrakten. Ovriga foretag avvecklade snabbt handelsgjutgodstillverk-
ningen, och koncentrerade sig pa maskintillverkning och liknande. Forsviks
bruk hade visserligen en mycket diversifierad produktion, men med tyngd-
punkt pa utrustning for andra industrier, som t.ex. massafabriker. Bade Lud-
wigsbergs Werkstad och Nydqvist & Holm hade langt fore sekelskiftet riktat in
sin produktion pa maskiner och utrustning for infrastrukturandamal, d.v.s.
pumpar, jarnvagsutrustning, varmeanlaggningar, o.s.v. Bada foretagen avsatte
sina produkter pa en nationell marknad, och i vissa fall aven utomlands. Nagon
tydlig process dar marknadsomradena gradvis utvidgas och specialiseringen
tilltar kan inte urskiljas ur det tillgangliga kallmaterialet. Bruzaholms bruk till-
verkade under en tid handelsgjutgods, men utvecklades under 1800-talets sista
ar till en utpréglad specialist pad pumpar och liknande produkter.

Redan pa detta stadium kan konstateras att fasmodellen inte kan tilllampas i
sin rena form, eftersom de potentiella geografiska marknadsomradena ser
mycket olika ut for foretag lokaliserade pa olika platser, beroende pa de lokala
forutsattningarna vad galler avstandsfriktionen till olika marknadspunkter.
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4. Framvaxten av centrifugalpump-
iIndustrin 1900-1918

Den svenska pumpmarknaden 1900-1918

Under 1900-talets tva forsta decennier konkurrerades kolvpumparna ut av
centrifugalpumpar pa en rad delmarknader, i synnerhet vid vattenverken. Den
okande efterfragan skapade utrymme for framvaxten av en centrifugalpump-
industri. Tva av de foretag som kom att dominera den svenska pumpindustrin
under en stor del av 1900-talet borjade reguljar tillverkning av centrifugal-
pumpar under denna period: AB De Lavals Angturbin (Saltsjo-Jarla) och
Jonkopings Mekaniska Werkstad, JIMW.

Teknologiska forutsattningar

Kring sekelskiftet dominerade fortfarande angan som kraftkalla. Elmotorn
fanns visserligen, men teknologin var fortfarande ostandardiserad. Elektri-
fieringen skot fart forst en god bit in pa seklet (Hjulstrom, 1940). Den snabba
industrialiseringen under 1800-talets slut och 1900-talets bdrjan forutsatte
tillgang till lampliga kraftkallor. Vattenhjul och remmar var ett klumpigt och
begransat system for kraftgenerering och kraftoverforing. Kolvangmaskinerna
var inte helt idealiska som kraftkallor, bl.a. for att slagantalet per minut begran-
sades av hallfasthets- och verkningsgradsproblem. Angturbinerna framstod
darfor kring sekelskiftet som den idealiska l6sningen pa problemen med att
tillfredstélla de ékande kraftbehoven. Angturbiner kunde installeras i stort sett
var som helst, eftersom de inte var beroende av utbyggnaden av komplexa och
storskaliga system eller av vattendrag. Efterfragan pa angturbiner 6kade déarfor
snabbt under 1900-talets forsta decennier. Overgdngen fran vattenhjul och
kolvangmaskiner till angturbiner som kraftkéallor innebar bl.a. att mycket hoga
varvtal blev mojliga. Detta 6ppnade stora mojligheter for en 6kad anvandning
av centrifugalpumpar (se vidare nedan). Angturbinernas storhetstid som
kraftkallor inom industrin blev dock relativt kortvarig, eftersom utbyggnaden
av elnaten mojliggjorde anvandningen av de smidigare elmotorerna for manga
andamal.

Efterfragan pa pumpar

Framvaxten av allt fler typer av industriell och infrastrukturell verksamhet
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skapade efterfragan pa motordrivna pumpar inom manga olika omraden. Bland
de viktigaste marknaderna fanns fortfarande vattenverken, gruvorna och cellu-
losaindustrin. Allt fler stdder byggde kommunala vattenledningssystem. Mellan
ar 1900 och 1925 mer an fordubblades antalet stader med vattenverk, fran 50 till
102 (Blidberg, 1952, s. 3). Bland nya marknader som blev betydelsefulla kring
seklets borjan fanns avloppsverken, sockerbruken och torrdockorna vid varven.
Denna efterfragestruktur kénnetecknades alltsd av ett relativt litet antal
professionella kunder som kopte stérre motordrivna pumpar i relativt sma
kvantiteter.

Producerande foretag

De Lavals Angturbins och Zander & Ingestréms stora forsaljningsframgéngar
med “Zeta-pumpen” (se nedan) tvingade snart Sveriges vid sekelskiftet storsta
kolvpumptillverkare, Ludwigsbergs Werkstad, att utveckla sina egna centri-
fugalpumpar. JIMW féljde snart efter. En av de viktigaste pumpmarknaderna
var cellulosaindustrin. Pa denna marknad har det dnda sedan fore sekelskiftet
funnits tva kategorier av pumptillverkande foretag: @ ena sidan pump-
specialisterna, de foretag som hade som huvudverksamhet att konstruera,
tillverka och sélja pumpar till olika kundkategorier; & andra sidan de foretag
som var specialister pa utrustning for cellulosaindustrin, dar pumpar utgér en
liten del av tillverkningen. Forsviks bruk, som behandlades i forra kapitlet, ar
ett exempel pa den senare kategorin. Forsviks-pumparna var under seklets
borjan en betydande konkurrent just inom cellulosaindustrin, men inte i andra
marknadssegment. Den fortsatta utbyggnaden av massafabriker i Norrland och
I Norge medfdrde framvéaxten av ytterligare en tillverkare av centrifugalpumpar
for cellulosaindustrin, Falu Vagn- och Maskinfabrik (se nedan).

AB De Lavals Angturbin och Zander & Ingestrém?2
De Lavals tidiga historia

AB De Lavals Angturbin bildades 1893 for att exploatera Gustaf de Lavals
angturbinskonstruktioner. Kraftteknologin befann sig i en turbulent fas vid
denna tidpunkt, vilket gjorde det svart att bedéma vilka grundteknologier som
skulle visa sig livskraftiga. De Laval satsade pa att utveckla sma angturbiner
som kunde l0sa kraftbehoven for enskilda anvandare, som hantverkare och
fabriker. Utvecklingen av distributionsnat for el ryckte dock sa smaningom
undan grunden for denna typ av generatorer, och kraftgenereringen kom i

12 Forutom de i texten angivna kallorna har material ur ZI's arkiv anvants fér komp-
letterande uppgifter, bl.a. opublicerade manuskript av Hans Hylander.
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stallet att koncentreras till ett fatal stora anlaggningar. Den tidiga verksamheten
vid foretaget praglades av utvecklingsarbete som flera ganger ledde till
atervandsgrander (De Lavals Angturbin, 1946). De utldndska konkurrenterna
hade tidigt inriktat sig pa turbiner éver 500 hk, da elektricitetsnaten byggdes ut
tidigare i andra lander och darmed tillfredstéallde de kraftbehov de flesta mindre
forbrukare hade. De Lavals turbinteknik lampade sig bast for effekter under 500
hk, och man befann sig i ett ogynnsamt lage. En viktig orsak till att féretaget
lyckades utveckla en konkurrenskraftig teknologi var de speciella problem som
fanns i cellulosaindustrin. Genom intimt samarbete med pappers- och
massaforetag kunde man utveckla effektiva losningar (De Lavals Angturbin,
1946). Da avsattningsomradena kring sekelskiftet var begransade for angtur-
binerna p.g.a. de hoga varvtalen, satsade foretaget pa att sjalva utveckla
maskiner som kunde dra nytta av hogt varvtal. Viktigast bland dessa var
centrifugalpumpar, centrifugalflédktar, centrifugalkompressorer, likstromsdyna-
mos och 3-fasgeneratorer. Foretagets utveckling var alltsa snarast motsatt den
bild som skisserades i inledningskapitlet: i stallet for att gradvis specialisera
produktionen bérjade man med en mycket specialiserad produkt, och diversi-
fierade produktionen for att skapa ett tillrackligt marknadsunderlag.

De forsta aren lag bolagets verkstad pa Kungsholmen i Stockholm. Dessa
befanns snart otillrackliga, och 1896 flyttade man in i en nybyggd verkstads-
anlaggning i Saltsjo-Jarla 6ster om Stockholm. Dessa anlaggningar byggdes
gradvis ut, och fanns kvar till 1960-talet.

Ar 1901 bildades i USA foretaget De Laval Steam Turbine Co i New Jersey
som ett dotterbolag till De Lavals Angturbin. Syftet var att genom lokal
produktion exploatera den stora amerikanska marknaden for angturbiner.
Dotterbolaget kom att fora en narmast helt oberoende existens, bortsett fran
visst tekniskt utbyte med moderbolaget.

Centrifugalpumpar tillverkades av De Lavals Angturbin redan under 1890-
talets forsta halft (AB De Lavals Angturbin, 1918). Dessa tidiga centri-
fugalpumpar hade endast som syfte att skapa efterfragan pa bolagets huvud-
produkter, angturbiner. De innebar i viss man en utveckling av de dittills
vanliga centrifugalpumpkonstruktionerna (t.ex. i Tyskland), eftersom konstruk-
tionen hade modifierats for att passa de mycket hoga varvtal som angturbinerna
gav. Goteborgs nya vattenverk var en av de forsta bestédllarna av angturbin-
drivna centrifugalpumpar fran De Laval. Pumphijulen till dessa beréaknades och
ritades av Bengt Ingestrom (Sv. Biografiskt Lexikon, 1973-75, band 20, s. 18).

Relationen till Zander & Ingestrém

De Lavals Angturbin var ett utpréglat teknologiféretag, med ringa intresse for
forsaljningsfunktionen. De tekniskt avancerade produkterna fann under de
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forsta aren en god avsattning utomlands. Over hélften av den svenska pro-
duktionen exporterades fram till 1l:a varldskrigets utbrott (AB De Lavals
Angturbin, 1946, s. 21). Exporten bestod framst av angturbiner, men &ven
centrifugalpumpar och andra maskiner fann avséattning i Osteuropa, Belgien
m.fl. europeiska lander.

Forsaljningen pa den svenska marknaden 6verlats tidigt pa ett fristdende
foretag. Orsakerna till detta forklarades av De Laval enligt foljande. Efterfragan
under 1890-talet, dd angturbinerna introducerades, dominerades av kunder
med sma effektbehov. Lavalturbinen utvecklades ju ocksa sarskilt med tanke pa
att 16sa de mindre anvandarnas kraftbehov. Det rorde sig alltsa om relativt sma
och billiga aggregat. Da erfarenheterna med denna typ av maskiner hos
anvandare och installatérer var sma kravde forsaljningen omfattande resor for
kundbesdk och installationer. Kombinationen av laga forsaljningsvarden per
aggregat och omfattande forsaljningsarbete ledde till orimligt hdga
forsaljningskostnader. Losningen pa detta problem var att finna en
forsaljningsorganisation som kunde sélja andra typer av produkter samtidigt
med De Lavals angturbiner (AB De Lavals Angturbin, 1946, s. 25).

1898 bildades ingenjorsfirman Zander & Ingestrom (ZI) av tva ingenjorer
fran De Laval, Bengt Ingestrom och Ivo Zander.l3 Z| sdlde De Lavals &ng-
turbiner, pumpar, m.m. pa den svenska marknaden (och endast dar). De Laval
beholl dock sjalv forsaljningen till ett fatal storre kunder, som marinen, storre
statliga och kommunala verk, samt de utlandska marknaderna (ZI Nytt, nr 8,
mars 1950, s. 2). ZI atog sig projektering av hela anlaggningar, bl.a. lans-
pumpning i gruvor, pumpanlaggningar for vatten- och avloppsverk, m.m. Med
tiden byggdes produktsortimentet ut genom nya agenturer for att kunna pro-
jektera och leverera hela anlaggningar, t.ex. vattenverk och avloppsverk.

Relationen mellan De Laval och ZI byggde helt pa den personliga relationen
mellan Bengt Ingestrdm och De Lavals Angturbins ledning. Inga &garband
fanns mellan foretagen. Denna omstandighet kom att fa en avgérande betydelse
langt senare.

Zetapumparna

Zl, som hade forséljning som sin huvuduppgift, patalade for De Lavals
Angturbin cellulosaindustrins behov av passande centrifugalpumpar. De forsta
pumparna som tillverkades var ganska primitiva, och ZI sag en stor mark-
nadspotential for battre pumpar (ZI Nytt, nr 8, mars 1950, s. 2). Ar 1900 fick
konstruktéren Per Johan Hedlund vid angturbinbolaget i uppdrag att kon-
struera ett systematiskt program av centrifugalpumpar.14 1901 introducerades

13 Zander uttradde dock ur bolaget redan ar 1900.

14 Hedlund, som hade ingenjorsexamen fran KTH och erfarenhet fran flera verkstader i
Sverige och Finland, bérjade arbeta for Gustaf de Laval redan 1892 (Indebetou & Hylander,
1936).
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Zetapumpen, som blev en stor kommersiell framgang, sarskilt vid vattenverken.
Denna pumpkonstruktion lar ha imiterats av ett flertal tillverkare bade inom
och utom landet (De Lavals Angturbin, 1946, s. 19). Zetapumpen var horison-
tellt delad, till skillnad fran de tyska centrifugalpumparna som var vertikalt
delade. Vertikalt delade pumpar var billigare att tillverka, men svarare att
underhalla. De Laval hade tidigt investerat i moderna verktygsmaskiner och
annan verkstadsutrustning som gav foretaget ett forsprang gentemot kon-
kurrenterna, bl.a. vad galler mojligheterna att tillverka de horisontellt delade
pumphusen till rimliga kostnader. Den horisontella delningen blev ett starkt
forsaljningsargument pa den svenska marknaden, och konkurrenterna Lud-
wigsberg och JMW blev s& smaningom tvungna att utveckla egna horisontellt
delade pumpar. De Lavals horisontellt delade pumpar slog igenom i USA, dar
det amerikanska De Lavalbolaget kom att dominera marknaden foér vatten-
verkspumpar under 1900-talets borjan. P4 den europeiska kontinenten forblev
dock de vertikalt delade pumparna dominerande.

Hylander (1963, 1901) framhaller att Zetapumparna framfor allt utmarktes
genom det starkt standardiserade typurvalet, vilket gav ett rationellt
produktionsprogram, till skillnad fran konkurrenterna, som tillverkade ett stort
antal varianter av pumpar efter kundernas behov.!® De Lavals Angturbins
egen beskrivning av produktionsfilosofin finns atergiven i en produktbroschyr
fran 1924:

Tillverkningen av Zeta-centrifugalpumpar har [. . .] omsorgsfullt standardiserats,
och utférandet sker alltsd efter giggar och chabloner, varigenom en likformighet i
fabrikationen uppnatts, som mojliggor rationell verkstadsdrift, i det maskindelar
tillverkas i parti och laggas pa lager samt hopmonteras i man av behov. Férutom
fordelen av snabb hopmontering utan efterarbeten, och foljaktligen korta
leveranstider, har genom likformigheten i fabrikat uppnatts den stora fordelen, att
bestallarne omgéende och billigt kunna erhalla reservdelar, som passa. (‘Laval
centrifugalpump typ Zeta’, s. 5)

Den svenska marknaden till 1920

1906-1916 levererades stora pumpanlaggningar till avloppssystemen i Malmo
och Goteborg, samt till torrdockan i Malmo, vilket innebar ett genombrott for
De Lavals Angturbin och ZI. Harigenom etablerades centrifugalpumpen som en
allvarlig konkurrent till kolvpumparna, som dittills dominerat marknaden
(Hylander, 1956, s. 6f; Sv. Biografiskt Lexikon, 1973-75, band 20, s. 19). Hylan-

15 MW kommenterade strax efter sitt Overtag av Ludwigsbergspumparna 1928 De Lavals
tillverkningsfilosofi pa foljande satt: “Vid vissa verkstader har visserligen fasthallits vid den
principen, att alla pumpar konstruktivt skola utforas pd samma satt och endast skilja sig
betraffande dimensionerna. Vi anse emellertid detta felaktigt, d& med sddant forfaringssatt
pumpar for sma kapaciteter, avsedda for enklare andamal, bliva onodigt dyrbara, under det
att storre pumpar och sddana, pa vilka sarskilt stora ansprak maste stillas, bliva av for enkel
beskaffenhet.” (IMW, 1928)
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der skriver: “Konkurrensen med kolvpumparna var hard vid vattenverken
[fram till ca 1908], sarskilt nar det gallde hogtryckspumpar, dar kolvpumparnas
battre verkningsgrad ofta fallde utslaget” (Hylander, 1963, 1903). Ofta valdes
kolvpumpar for hoga tryck och centrifugalpumpar for laga tryck.

Nar Zeta-pumpen introducerades hade den, enligt Hylander, endast en
inhemsk konkurrent, namligen de centrifugalpumpar som sedan 1870-talet
tillverkades vid Forsviks bruk i Vastergotland (Hylander, 1963, 1907). Fors-
vikspumpen anvandes vid massafabrikerna, och utgjorde fér Forsvik endast en
av manga maskiner och komponenter for massafabrikerna.

Inom cellulosaindustrin, en av de viktigaste marknaderna for centrifugal-
pumparna, fick De Laval snart fler konkurrenter. Broderna Magnus och Nils K.
F. Hanson var under decennierna kring sekelskiftet landets framsta specialister
pa anlaggandet av sulfitfabriker. Mer an halften av de sulfitfabriker som
byggdes i Norrland mellan 1885 och 1925 tillkom under brdoderna Hansons
ledning (Sv. Biogr. Lexikon XVIII). Nils K. F. Hanson, som var en begavad
konstruktor, forbattrade &aven sulfitfabrikernas maskinella utrustning. Han
konstruerade bl.a. en egen centrifugalpump (“Gammapumpen’), som givetvis
kom att byggas in i alla massafabriker som uppférdes av under de bada
brodernas ledning. Dessa tillverkades fran 1905 vid Vagn- och Maskinfabriken i
Falun1® (Hylander, 1963, 1907).

Ludwigsbergs Werkstad, som var en av landets storsta pumptillverkare,
borjade ocksa tillverka centrifugalpumpar 1905 (se avsnittet om Ludwigsberg).
Ludwigsbergs marknad begransades inte till cellulosaindustrin, och man blev
snabbt De Lavals framsta konkurrent pa centrifugalpumpmarknaden, sarskilt
pa marknaden for gruvpumpar.

JMW etablerade sig som konkurrent pa centrifugalpumpmarknaden 1911,
nar de vann en order pa pumpar till Skara avloppsverk (Hylander, 1963, 1911).
Genom sammanslagningen med Karlstads MW 1912 starktes JIMW’s anknytning
till cellulosaindustrin.

Hylander skriver att konstruktionen pa Zeta-pumparnas tatning, som var
gjord av lader, var olamplig fér hett vatten, syror, lutar och salter. Nar
konkurrenterna forsag sina horisontellt delade pumpar med packboxar fick de
ett starkt forsaljningsargument gentemot ZI (Hylander, 1963, 1901).

Centrifugalpumparna utvecklades snabbt till att bli en av De Lavals
viktigaste produkter. Redan 1903 avsag Over halften av ZI's offerter pumpar och
pumpanlaggningar (Hylander, 1963, 1903). ZI's pumpférsaljning fordelades pa
flera olika delmarknader, varav de viktigaste var cellulosaindustrin, vatten- och
avloppsverken, gruvorna och sockerbruken.

Elektricitetens utbyggnad Okade centrifugalpumpens marknadspotential,
men undergravde marknaden for De Lavals angturbiner. Detta innebar for De
Laval att kopplingen mellan pumparna (som ju ursprungligen tagits upp pa till-

16 Som senare kom att ingd i Svenska Jarnvagsverkstaderna.
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verkningsprogrammet for att oka avsattningen av angturbiner) och ang-
turbinerna blev allt svagare. 1906 salde ZI 220 Zetapumpar, varav endast ett 10-
tal var angturbindrivna, medan ca 150 var elmotordrivna (Hylander, 1963,
1906).

Pa angturbinmarknaden kom konkurrensen ocksa att hardna. Framsta
konkurrenten blev Svenska Turbin AB Ljungstrom (Stal), som av Hylander
noteras som en allvarlig konkurrent fran 1913 (Hylander, 1963, 1913). Under
1910-talet tillverkade Stal inte pumpar sjalva, utan kopte de som behdvdes fran
ZI1. Under 1920-talet tog de dock upp pumptillverkning for de egna behoven,
men upptradde inte som konkurrent pd den Oppna pumpmarknaden
(Hylander, 1963, 1928). Aven JMW tog upp konkurrensen med De Laval om
angturbinmarknaden (se nedan).

Kommentarer

De Lavals Angturbin AB startades alltsd som ett utpraglat specialistforetag, till
skillnad fran de 6vriga foretagen som hittills behandlats. Grunden var Gustaf de
Lavals innovationer inom angturbinomradet. Marknadsvolymerna pa den
inhemska marknaden var dock inte tillrackligt stora for att kunna finansiera den
nodvandiga forsaljningsorganisationen. Forsaljningsfunktionen, i form av Zan-
der & Ingestrom, kom darfor att vara langt mindre specialiserad an till-
verkningen. De nodvandiga forséljningsvolymerna uppnaddes genom att ZI
representerade flera olika tillverkare av utrustning for samma kundkategorier.
De Lavals Angturbins héga grad av specialisering var méjlig eftersom man
genom sina tekniskt avancerade produkter kunde sélja licenser och egen-
tillverkade produkter utomlands. Dessutom kompletterades huvudprodukten
angturbiner med en rad relaterade maskiner, som pumpar, kompressorer och
flaktar.

Foretaget var utpraglat teknikorienterat, med en framstaende stab av
ingenjorer med en mycket god teoretisk kunskap och kapacitet att genom inno-
vativa losningar utveckla nya produkter. Foretaget 1ag mycket langt framme
internationellt sett vad géallde konstruktion, precisionstillverkning och maskin-
utrustning.

| 1angden skulle det dock visa sig att den svaga integrationen av dels
konstruktion och tillverkning, dels forsaljning, var problematisk.

Ludwigsbergs Werkstads Aktiebolag/Luth & Rosén AB

Ludwigsbergs Werkstads tidiga historia beskrevs i forra kapitlet. Strax fore
sekelskiftet sysselsatte verkstaden i Stockholm dver 400 arbetare. Verksamheten
var diversifierad, a&ven om man nu etablerat angsprutor, pumpar och
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kompressorer som specialiteter. En stor del av gjutgodstillverkningen gick till
AB Separators tillverkning av mjolkseparatorer (Rahl, 1958, s. 7). 1899 sade
Separator upp avtalet, vilket ledde till en kraftig nedgang i Ludwigsbergs
Werkstads omsattning. 1901-1903 gick foretaget med forlust. En allt starkare
arbetarrorelse och hardnande konkurrens innebar svara problem (Rahl, 1958, s.
29f). Huvudagaren, Carl Robert Lamm, ville av olika skéal sélja foretaget. Den
narmaste grannen, Miunchens Bryggeri, var samtidigt i stort behov av tomtmark
for sin expanderande rorelse. 1904 salde Lamm Ludwigsbergs Werkstad till
Munchens Bryggeri AB. Den nye dgaren var endast intresserad av marken, och
salde sjalva rorelsen vidare till Luth & Roséns Elektriska AB. Luth & Rosén var
ett stort foretag, huvudsakligen kant for sina elektriska produkter. Nagra ar
efter Luth & Roséns dvertagande av Ludwigsbergs Werkstad flyttades tillverk-
ningen over till Luth & Roséns nybyggda verkstader vid Rosenlundsgatan i
Stockholm. Inom Luth & Rosén utgjorde Ludwigsbergs Werkstad en egen
avdelning fram till 1917, dd man helt upploste Ludwigsberg som en separat
enhet.

Centrifugalpumpar

1905 tog Ludwigsbergs Werkstad upp centrifugalpumpar pa allvar i till-
verkningsprogrammet. Da hade De Laval natt betydande framgangar vid bl.a.
vattenverken, som var stora kunder for Ludwigsbergs kolvpumpar. Genom
elektrifieringen kunde man forutse 6kande mojligheter for centrifugalpumpen,
och en stagnerande marknad for de dittills viktiga kolvpumparna. 1905
anstalldes John Tuneld som chef for pumpavdelningen. Denne hade arbetat
som konstruktdr hos kolvpumptillverkaren C. Hoppe i Berlin 1894-1902, och
hos centrifugalpumptillverkaren A. Borsig i Berlin-Tegel 1903-1905. Tuneld
hade dar bl.a. konstruerat en 12-hjulig centrifugalpump med anmaéarkningsvarda
prestanda (Hylander, 1963, 1907). Tuneld anstéllde i sin tur ing. Nyerdd och en
tysk ingenjér som konstruktérer (Rahl, 1958, s. 63). Hos Ludwigsbergs
Werkstad fortsatte Tuneld att félja den tyska traditionen med vertikalt delade
pumpar, i stallet for att ansluta sig till De Lavals horisontellt delade (Hylander,
1963, 1907).17 Centrifugalpumparna blev en viktig produkt under de kom-
mande tva decennierna.

Ludwigshergs Werkstad pa 1910-talet

Rahl (1958, s. 57) aterger i sin foretagshistorik de storre leveranser som anteck-
nades i 1911 ars styrelseberéttelse. De omfattade bl.a. kylmaskiner for slakthus,
vattenverkspumpar (av kolvtyp), varmeledningsanlaggningar, fartygsmaskiner,
luftkompressorer, centrifugalpumpar, angsprutor och angturbiner. Viktigast var

17 Tuneld lamnade dock Ludwigsberg redan 1908 (Sv. Biogr. Handbok 1931).
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pumpar och angsprutor av olika slag.

1916 hade man levererat 562 angsprutor “. . . af olika storlekar och utférande,
hvilka funnit vag till vidt skilda delar af jorden . . .” (Ekerot, 1916, s. 32).
Utvecklingen av bensinmotorn ledde till att LW 1910 &ven bdrjade leverera
bensinmotorsprutor. Den pumptyp som anvandes i dessa var kolvpumpar,
sedermera roterande kolvpumpar, s.k. revolversprutor. Dessa utvecklades for
att kunna arbeta med samma hoga varvtal som normala bensinmotorer. LW's
sprutor forsags med Pentamotorer. Motorsprutorna tillverkades i olika storlekar
i transportabelt eller stationart utférande.

En viktig kund for denna produkt var brandkarerna, dar Ludwigsberg blev
ett respekterat marke. Foretagets motorsprutor lar ha haft betydande
exportframgangar: “dessa alsters hoga varde har icke minst beaktats i utlandet,
dar vid otaliga konkurrenstéflingar Ludwigsbergs fabrikat gatt som segrare ur
striden. Intressant ar att granska bolagets rikhaltiga illustrationsmaterial med
bilder fran sprutprofningar i Ryssland, Japan med flera lander.” (Ekerot, 19186, s.
32).

1916 tycks LW varit det ledande pumpforetaget i Norden: “Afvenledes
betraffande pumpar intager Ludwigsberg en dominerande stéllning och kan
med fog betecknas som Nordens aldsta och storsta specialfabrik i branschen.
Pumpfabrikationen omfattar olika grupper med en mangfald varierande typer,
saval kolfpumpar som centrifugalpumpar. ” (Ekerot, 1916, s. 33). Vid denna tid
tillverkades bl.a. pumpar for vattenverk, gruvor, allménna industriella &andamal
samt matarvattenpumpar till angpannor. Bland centrifugalpumparna namns
gruvpumpar, syrafasta pumpar, sprit- och oljepumpar samt massapumpar
(Ekerot, 1916, s. 32). Under 1920-talet gjorde man reklam fér sina hydrofor-
anlaggningar (bl.a. i “Landtmannen’), och hanvisar till att elektrifieringen av
landsbygden “under senare ar” mojliggjort installation av elmotordrivna
hushallspumpar (prospekt). Eldrivna hushallspumpar ndamns dock i foretagets
reklambroschyrer redan 1911 (Tekniska Museets samlingar).

Nagon kvantifierad indikation pa exportens betydelse for foretaget lamnas
inte, men LW's produkter framhalls som en viktig del i Sveriges in-
dustrivaruexport vid denna tid: “Svenska fabrikat hafva alltjamt ront en stérre
efterfragan, omséattningsfalten hafva betydligt vidgats, och man ar pa god véag
att kunna upparbeta en vidtomfattande export. Bland de svenska industrialster,
hvilka pa den utlandska marknaden vunnit betydande terrangvinster, intaga
Ludwigsbergs specialtillverkningar en sardeles framskjuten plats.” (Ekerot,
1916, s. 34). Angsprutorna var internationellt kanda, och exporterades i stor
omfattning till de nordiska grannlanderna, Ryssland, Osterrike, Tyskland,
Holland, Spanien, Frankrike, England, Italien och Japan (Rahl, 1958, s. 66). Aven
andra av foretagets produkter exporterades, t.ex. kylanlaggningar och luft-
kompressorer.

1917 upplostes Ludwigsbergs Werkstad som en separat rorelse, och infor-
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livades helt och hallet i Luth & Rosén (Rahl, 1958, s. 58). | den man man fortsatte
tala om Ludwigsberg handlade det alltsd om de produkter som harstammade
darifran, och som fortfarande saldes med Ludwigsberg som “varumarke”.

Forsok till omlokalisering

Luth & Roséns produkter, bl.a. elmotorer, kuggvaxelmotorer, precisions-
kuggvéaxlar och hissar, fick allt storre avsattning, och man behdvde utvidga
verkstaderna. 1915 képtes Soderbloms Gjuteri AB i Eskilstuna, och man beslot
att flytta over tillverkningen av Ludwigsbergsprodukterna till dessa anlagg-
ningar. Detta gjordes 1918, med avsevarda problem som f6ljd. Arbetsmark-
naden for yrkeskunniga arbetare var mycket gynnsam, och det gick inte att fa
nagon av Ludwigsbergsarbetarna att flytta fran Stockholm till Eskilstuna.
Vidare hade man i Eskilstuna inte ett fullt utrustat provrum, vilket innebar att
alla pumpar maste provkoras i Stockholm. Den oerfarna arbetskraften i Eskils-
tuna gjorde manga misstag, som inte upptacktes forran produkterna prov-
kordes i Stockholmsverkstaden. 1921 flyttades tillverkningen av Ludwigs-
bergsprodukter tillbaka till Stockholm igen.

Luth & Roséns mojligheter att utveckla Ludwigsbergsprodukterna begrén-
sades formodligen av de ekonomiska problem som tvingade fdretaget i
likvidation tva ganger under 1920-talet (1920 och 1926, Nordisk Familjebok,
1951-55, bd. 14, s. 180).

Luth & Rosén koptes av Asea 1927. Asea’s intresse lag i foretagets elektriska
produkter, och man stkte snart en koépare for pumpverksamheten. 1928 tog
JMW over tillverkningen av “Ludwigsbergspumpar” fran Luth och Rosén.

Kommentarer

Ludwigsbergs Werkstad gjorde tidigt pumpar och brandsprutor till en
specialitet, men tillverkningen var dven under denna period mycket diversi-
fierad. Konkurrensen fran De Lavals centrifugalpumpar tvingade Ludwigsberg
att komplettera tillverkningen av kolvpumpar med pumpar av centrifugalptyp.
Kompetensen for att konstruera och tillverka dessa byggdes upp genom att
rekrytera en skicklig svensk ingenjor med stor erfarenhet fran den tyska
pumpindustrin.

Av tillgangliga kallor att doma var Ludwigsbergs Werkstad ett framstaende
foretag bade pa den svenska och den internationella marknaden under decen-
nierna kring sekelskiftet. Sarskilt framstaende tycks man ha varit vad galler
brandsprutor. Denna marknadsstallning och tekniska kompetens borde ha
utgjort en utméarkt grund for den fortsatta utvecklingen. Sa skedde inte, utan
Ludwigsbergsprodukterna kom att absorberas av IMW i slutet pa 1920-talet.
Detta Overtag ar det forsta exemplet pa en rationalisering av branschstrukturen
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inom pumpindustrin. En viktig orsak till att Ludwigsbergs Werkstad/Luth &
Roséen inte 6verlevde som pumptillverkare trots en avsevard kompetens var
sannolikt att Ludwigsbergs Werkstad togs 6ver av Luth & Rosén, en dgare som
betraktade pump- och angsprutetillverkningen som komplement till huvud-
verksamheten, snarare @n som en karnverksamhet. Luth & Rosén saknade
dessutom ekonomiska majligheter till storre strategiska satsningar under 1920-
talet. Mojligen var ocksa den svenska marknaden for stérre centrifugalpumpar
otillracklig for att lamna utrymme for de tillverkare som fanns vid denna tid.

Jonkopings Mekaniska Werkstad (JMW)
Efterfragan pa kolvangmaskinerna tynar bort

Vid sekelskiftet dominerade fortfarande angpannor, angmaskiner och angbatar
i IMW's forsaljning, pumptillverkningen utgjorde endast nagon procent av
JMW's totala omsattning (Mollstadius, 1960, s. 98). Varvsverksamheten f6ll bort
helt 1907, da JMW hade svart att konkurrera med kustvarven, och da
fabriksmarken behoévdes for nya anlaggningar. Under perioden fran 1900 till
1907 bestod tillverkningen nastan uteslutande av angpannor och angmaskiner
(Smalands Allehanda, 17/12, 1910; IMW, 1960, s. 3).

Regelbunden tillverkning av centrifugalpumpar startade 1911. Liksom hos
De Lavals Angturbin utgjorde tillverkningen av centrifugalpumpar hos IMW ett
komplement till angturbintillverkningen. Som namnts i inledningen till detta
kapitel borjade angturbinerna tréanga ut kolvangmaskinerna som kraftkallor
kring sekelskiftet. For JMW var angmaskinerna vid denna tid en mycket stor del
av verksamheten, och man hade etablerat sig som en betydande leverantor av
angkraftanlaggningar. Bestallningarna pa kolvangmaskiner glesnade snabbt en
bit in pa 1900-talet, och JMW var tvungna att ta steget Over till angturbin-
teknologin om de ville férsvara sin stéllning som tillverkare av angkraft-
anlaggningar (Sandwall, 1941).

Forsok att etablera pappersmaskintillverkning

Innan JMW tog steget att etablera sig som angturbintillverkare forsokte man
dock kompensera den vikande efterfragan pa angmaskiner genom att utveckla
helt andra tillverkningsgrenar. IMW’s ledning sokte efter en verksamhet som
hade forutsattningar att utvecklas till en betydande del av tillverkningen vid
foretaget. IMW’s vd formulerade resultatet av sokandet pa foljande satt:

”Det stod verkstadsledningen klart, att inom landet existerade endast en verkstad

med specialitet pappers- och cellulosamaskiner, A.-B. Karlstads Mekaniska Werk-

stad, &vensom namnda foretag, utan inhemsk konkurrens, gjorde stora och goda
affarer, trots otidsenliga verkstadsbyggnader och omoderna arbetsmaskiner. Det
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var €] heller obekant, att K.M.W., som foretaget kallades, sallan kunde fullgéra sina
leveranser i ratt tid.” (Sandwall, 1941, s. 32).

Man beslutade sig alltsa omkring 1904 for att satsa pa denna expansiva bransch.
JMW saknade dock bade konstruktionskompetensen och lampliga fabriks-
anlaggningar. En studieresa till Voith i Heidenheim féretogs for att studera hur
tillverkningen var organiserad. Som konstruktorer rekryterades ingenjorer fran
tyska cellulosamaskintillverkare. Under ledning av den férst rekryterade tyske
ingenjoren, Frohr, uppfordes en helt ny verkstadsanlaggning, som stod fardig
1908 (Sandwall, 1941). Ett sarskilt problem var att klara gjutningen av
torkcylindrarna, som maste vara helt jamna och mycket harda. En erfaren
gjutare rekryterades darfor fran KMW. Satsningen gav snart resultat, och IMW
blev en mycket svar konkurrent for KMW. Man kan anta att pappers-
industriféretagen valkomnade en 6kad konkurrens bland sina leverantérer, och
att det inte var svart att finna kunder for IMW. KMW'’s ledning kontaktade
darfor IMW for att inleda forhandlingar om nagon form av samarbete for att
undvika mordande konkurrens. Samtalen ledde till till en fusion 1912, vari
KMW 6vertog aktiemajoriteten i JMW fran syskonen Sandwall, och J.G.
Sandwall dvertog chefsskapet dven for KMW.18 | avtalet ingick att JMW’s hela
tillverkning av pappersmaskiner overfordes till KMW, medan JMW fick 6verta
KMW'’s relativt obetydliga tillverkning av angpannor (Sandwall, 1941). Av den
stora satsningen pa att bygga upp pappersmaskintillverkning till en ny
specialitet blev det for IMW’s del allts8 inget kvar.1®

Export till Ryssland

Ungefar vid samma tid tillkom ett par andra typer av produkter, som dock inte
innebar lika stora investeringar i anlaggningar och nykonstruktion. 1909
kontaktades JMW av handelsféretaget Nickels & Todsen, baserat i Stockholm.
Detta foretag hade en omfattande verksamhet i Ryssland, och sag en stor
marknad for naftamotorer. Efter att ater ha rekryterat en ingenjor utifran
(Wassenius) med den noddvandiga erfarenheten, upptogs tillverkning av
naftamotorer &t Nickels & Todsen. Efterfragan visade sig vara mycket stor, och
JMW var tvungna att etablera en ny, separat verkstad for att klara bestall-
ningarna. Harigenom bidrog motortillverkningen inte till sysselsattningen i de
gamla anldggningarna, men gjuteriet tillférdes betydande arbete. Anda fram till
revolutionen i Ryssland 1917 tillverkades naftamotorer i stora volymer. Det
kontor och lager som upprattades i Moskva anvéandes ocksa, om &n i liten skala

18 3. G. Sandwall kopte dock tillbaka aktierna i IMW 1915.

19 Jag behandlar satsningen pa pappersmaskiner relativt utforligt eftersom det belyser
mojligheterna att vid denna tid bygga upp en ny kompetens genom att rekrytera kunniga
tekniker fran andra lander.
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for export av centrifugalpumpar.

Angturbiner och centrifugalpumpar

Under decenniet efter sekelskiftet bortfoll alltsa tva av IMW’s tre specialiteter,
angmaskiner och angbatar. For att forsvara IMW’s stallning som leverantor av
angkraftanlaggningar var det nodvandigt att ta upp angturbiner i tillverknings-
programmet. IMW saknade dock erfarenhet av denna teknologi, och stod infér
behovet av nya konstruktioner, modeller, teknisk personal, verktygsmaskiner,
provutrustning och inte minst fortroende hos marknaden. Vid denna tid fanns
det endast en svensk tillverkare av &ngturbiner, De Lavals Angturbin, men
utlandska foretag hade borjat bearbeta den svenska marknaden. For att skaffa
den nddvandiga kompetensen rekryterade JIMW en av De Lavals konstruktorer,
ing. Gunnar Lybeck, som 1907 till 1909 var angturbinkonstruktor vid De Laval
(Sandwall, 1941). Fére anstéallningen vid De Lavals Angturbin hade Lybeck bl.a.
varit konstruktor vid General Electric i USA (1905-07, Indebetou & Hylander,
1936), som vid denna tid var ett av varldens ledande foretag inom angturbin-
omradet. Lybeck insag snart att han inte skulle hinna med det omfattande
arbetet ensam, och rekommenderade JMW att anstalla ytterligare en ang-
turbinspecialist, Emanuel Westerberg, en studiekamrat till Lybeck fran KTH.20
Efter ett ars arbete var den forsta angturbinen klar for provning (1910), och
JMW kunde snabbt etablera sig som landets andra angturbinleverantor. Ang-
turbinerna saldes framst till industriféretag och kommunala elektricitetsverk.
De Lavals Angturbin reagerade pa den nya konkurrenten genom en aggressiv
prispolitik som ledde till mycket pressade prisnivaer. MW sokte kontakt med
De Laval for att diskutera ett marknadsdelningsarrangemang. Tre méten holls
med foretradare for De Laval, men de ledde inte till ndgot resultat (Styrelse-
protokoll fran IMW 3711 1913).

Angturbinerna kompletterades ret efter introduktionen p& marknaden med
centrifugalpumpar, som konstruerades och tillverkades under Lybecks ledning.
| Hylanders kronika over ZI's historia omnamns JMW som en ny konkurrent
just 1911, da de salde en avloppspump till Skara (Hylander, 1963, 1911). Fran
att fran borjan ha betraktats som ett komplement till dngturbinerna véxte
centrifugalpumparnas betydelse sedan langsamt till att s& smaningom bli en av
foretagets specialiteter. Det var dock inte forran Overtaget av Ludwigsbergs-
pumparna fran Luth & Rosén 1928 som pumptillverkningen blev verkligt
betydelsefull for IMW.

Bestéllningarna pa kolvangmaskiner minskade snabbt under 1910-talet, och

20 Lybeck och Westerberg studerade vid KTH 1901-04, reste sedan tillsammans till USA dar
de tog anstallning vid samma féretag 1904-07. Bl.a. arbetade de vid General Electric, en av
USAs framsta angturbintillverkare, och konkurrent till De Lavals Angturbin. Lybeck fick
anstallning vid De Lavals Angturbin vid &terkomsten till Sverige 1907, medan Westerberg
tog anstallning vid Nya Forenade Elektriska AB 1907-09, ett foretag dar Hilding Flygt var en
av deldgarna. Detta var emellertid innan Flygt borjat intressera sig for pumpar.
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upphorde sa smaningom helt och hallet. Detta skapade en stor brist pa
beldaggning i verkstaden, som inte helt kunde kompenseras av den véaxande
angturbintillverkningen, eftersom angturbinerna kravde bade mindre material
och arbete an kolvangmaskinerna. Man sokte darfor efter nya avsatt-
ningsomraden. Efterfragan pa angturbiner for fartygsdrift 6kade snabbt, och De
Lavals Angturbin hade salt manga &ngturbiner for detta a&ndamal. Lybeck
saknade dock erfarenhet av denna typ av angturbiner, och rekommenderade
darfor IMW 1918 att anstélla ytterligare en turbiningenjor fran De Laval, Adolf
Peterson. Konkurrensen visade sig dock for svar, bade fran de svenska
tillverkarna De Laval och Stal, och fran utlandska foretag. IMW lyckades darfor
aldrig etablera sig pa fartygsturbinmarknaden.

Agarférhallanden

1915 brots IMW ater ut ur KMW genom att J. G. Sandwall och hans kusin Axel
s., chef for Wermlandsbanken, kopte alla JMW-aktier fran KMW. De féljande
aren var JMW mycket lonsamt, och blev darfor ett intressant objekt for
spekulanter. Ett Stockholmsforetag, Alb. Séderberg & Co, hade utvecklat goda
relationer till Wermlandsbanken, som hade gott om kapital. Med
Wermlandsbankens stoéd kdpte Séderberg & Co JIMW'’s granne Munksjo Bruk
1917. 1918 fick kusinerna Sandwall ett formanligt bud pa aktierna i IMW vilket
de accepterade. Sa lange Axel Sandwall var chef for Wermlandsbanken fanns
dock ett visst inflytande kvar éver agandet, eftersom JMW koptes med kapital
lanat i banken.

| samband med dessa agarforandringar integrerades dven AB Motorplogen
June i IMW. Junebolaget hade startats 1917 som ett fristaende foretag av F. G.
Sandwall for att tillverka en ny typ av motorplogar som en av JMW'’s ingenjorer
konstruerat.

Planer p& att kipa De Lavals Angturbin

Den harda konkurrensen med De Laval pa angturbinmarknaden pressade
JMW’s l[6nsamhet, och utgjorde (som ndmnts ovan) ett starkt motiv for att soka
nagon form av samarbete eller samordning mellan foretagen. De Lavals ledning
var dock inte benégen att traffa dverenskommelser om konkurrensbegransning.
Redan detta var for IMW ett motiv att 6vervéaga ett kop av De Laval. Det fanns
dock &ven ett annat, och kanske mer pressande motiv. Angturbinerna var under
1910-talet en viktig produkt fér JMW. Det storsta anvandningsomradet for
angturbinerna var att driva elgeneratorer. Normalt saldes turbiner och
generatorer tillsammans. JMW hade dock ingen egen tillverkning av
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elgeneratorer, utan var hanvisad till att kopa dem fran Asea. Det fanns vid
sidan av Asea endast en tillverkare av lampliga generatorer i landet: De Lavals
Angturbin, IMW’s framsta konkurrent. Asea var dessutom en stor leverantor av
elmotorer, bla. till IMW’s pumpar. JMW ansdg att Asea tog ut “rundligt
tilltagna™ priser for sina generatorer. Dessutom hade man problem med
forsenade leveranser fran Asea, som tvingade JMW till kostsamma skadestand.
Det ansags att Asea alltid prioriterade leveranserna till Stal, som var ett
dotterbolag till Asea.

Da man inte hade mojlighet att sjalv ta upp tillverkning av elgeneratorer
overvagdes alltsd ett kop av De Lavals Angturbin. Férdelarna skulle vara
dubbla: dels minskad konkurrens pa angturbinmarknaden, dels tryggad
forsorjning av elgeneratorer. JIMW’s ledning forhandlade med chefen for
Goteborgs Bank, som agde en storre aktiepost i De Laval. Man tvingades dock
avsta fran affaren, da den skulle bli alltfor dyr for IMW (styrelseprotokoll, IMW,
7/12 1918). | stallet kontaktade man ett antal svenska elektroféretag, varav tva
meddelade att man avsag att ta upp tillverkning av elgeneratorer i konkurrens
med Asea (styrelseprotokoll 19/3 1919).

Den ryska revolutionens foljder for IMW

Den hérda konkurrensen pa den inhemska marknaden pressade JMW att soka
nya avsattningsmojligheter utomlands (Sandwall, 1941). Efter omfattande
efterforskningar etablerade JMW ett samarbete med det ryska foretaget S.A.
Volta i Reval (nuv. Riga), som tillverkade elektriska generatorer och motorer.
Volta hade ett behov av att kunna leverera angturbiner, men saknade kapacitet
att sjalva tillverka dessa. Volta gjorde en mycket stor bestéllning av angturbiner
1917, vilka konstruerades sarskilt for att passa till VVoltas generatorer. P.g.a. av
kriget kunde angturbinerna dock aldrig levereras. Voltafabriken beordrades
demontera hela industrianlaggningen och flytta in den till de inre delarna av
Ryssland, och foretaget upphorde att existera. Detta innebar en katastrof for
JMW, som inte kunde finna avsattning for den stora mangden specialbyggda
angturbiner pa annat hall. Revolutionen i Ryssland innebar ocksa att en
betydande marknad for JMW’s naftamotorer och pumpar férsvann. JMW'’s
kontor och lager i Moskva togs i beslag av revolutionarerna 1918 (Sandwall,
1937). Under forsta varldskriget var det mycket goda tider for JMW,
omséattningen nadde ca 4 milj. kr per ar, jamfort med mindre an 1 milj. 1911.
Den snabba expansionen féljdes dock av en annu snabbare kontraktion efter
1918. Det kom att dréja anda in i mitten av 1930-talet innan JMW ater nadde
upp till krigsarens omséattningssiffror.

JIMW’s angturbintillverkning led ett allvarligt avbrack till foljd av ut-
vecklingen i Ryssland, och Lybeck lamnade redan 1918 JMW for att i stallet bli
AB Pumpindustris i Goteborg forste vd. IMW’s raddning blev att angpanne-
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tillverkningen gick bra. IMW salde angpannor till goda priser i framforallt
Sverige och Danmark.

Sammanfattning

Efter sekelskiftet tvingades JMW att aktivt soka efter nya verksamhetsgrenar
som kunde kompensera den snabbt minskande marknaden for kolvang-
maskiner. Den storsta satsningen gallde pappersmaskiner, men den inhemska
marknaden var allt for liten for att ge underlag for tva lonsamma tillverkare.
Inte heller satsningen pa att utveckla angturbiner for fartygsmarknaden gav
resultat. Exporten av naftamotorer, angturbiner och pumpar till Ryssland
utvecklades mycket lovande aren innan den ryska revolutionen, men fick ett
abrupt slut.

De viktigaste produkterna under perioden blev angturbiner och angpannor,
varav de senare var en etablerad produkt hos JMW. Kompetensen att kon-
struera och tillverka angturbiner och centrifugalpumpar byggdes upp genom
att rekrytare kvalificerad personal fran De Lavals Angturbin. Den hérda
konkurrensen med De Laval pa angturbinmarknaden ledde till tankar hos JMW
pa en branschrationalisering via en sammanslagning av de bada foretagen. En
Overtag av De Laval dverskred dock IMW'’s finansiella resurser.

Landsverk?!

Landsverk, som fram till 1924 hette Landskrona Nya Mekaniska Verkstad,
grundades 1872. Tillverkningen var fran borjan starkt diversifierad, med ett
starkt inslag av tunga verkstadsprodukter som angpannor, tegelbruksmaskiner
och jarnvagsvagnar (von Rosen, 1992). Man tillverkade dock &aven handels-
gjutgods, tradgardsmabler, jordbruksredskap, jarnugnar, etc., som brukligt var
under 1870-90-talen vid de mekaniska verkstdéderna. Mot slutet av 1800-talet
bdrjade man lagga ned tillverkningen av enklare produkter for att koncentrera
sig pa de tyngre produkterna, sarskilt jarnvagsmateriel och cementmaskiner
(som tillverkades for Kopenhamnsforetaget F. L. Smidth & Co). Nya tyngre
produkter togs ocksa upp i tillverkningsprogrammet, bl.a. tillverkning av
jarnvagsbroar, kranar och andra storre jarnkonstruktioner.

1915 borjade Landverk tillverka centrifugalpumpar (som under den forsta
tiden gick under beteckningen “Nya-pumpar”) (Lindholm, 1922), vilket man
fortsatte med till 1967. En sarskild pumpavdelning inrattades med ing. E.
Lundstrom som chef. Han eftertraddes omkring 1917 av Harry Eliasson, som
forblev chef for pumpavdelningen vid Landsverk i flera decennier. Eliasson

21 Delar av avsnittet baseras pa protokoll frdn Landsverks styrelsematen, som finns
arkiverade vid Landskrona Museum.
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hade efter sin examen fran Chalmers Tekniska Institut 1912 varit anstalld vid
inte mindre an tre av landets storre centrifugalpumptillverkare: IMW, De Lavals
Angturbin, samt Vagn- och Maskinfabriken i Falun. Pumpférsaljningen vid
Landsverk kom dock aldrig att utgéra mer an ett par procent av den totala
omsattningen.

Andra pumptillverkare fore 1918

Som tidigare namnts ar det mycket svart att fa en Overblick Over vilka
pumptillverkande foretag som var av nagon betydelse under 1900-talets borjan.
Vissa tillverkare har inte lamnat tillrackliga spar i kallorna for att det ska vara
mojligt att beskriva deras verksamhet. Forsviks Bruk och Falu Vagn- och
Maskinfabrik har behandlats ovan i samband med De Lavals Angturbin. De var
under denna period viktiga konkurrenter pa marknaden for pumpar till
cellulosaindustrin, men saknade i 6vrigt betydelse. Vid sidan av Landsverk
fanns det i Landskrona ytterligare ett pumptillverkande foretag, Landskrona
Gjuteri, som 1918 bytte namn till Gjuteri- och Pumpfabriken AB. | en annons i
Sveriges Industrikalender 1918 uppges att man tillverkar centrifugalpumpar
“for alla andamal”. Landskrona Gjuteri grundades redan 1864, d.v.s. nastan ett
decennium fore Landsverk. For den korta period da foretaget var aktiebolag,
1918-24, finns styrelseberattelse och réakenskaper hos Riksarkivet. Uppenbar-
ligen gjordes under 1919-20 stora investeringar i produktionsutrustning, men
foretaget dukade under for 20-talskrisen. 1920 var omséattningen drygt 350 tkr.
Franvaron av vinst forklarades bl.a. med att “ogynnsamma valutaférhallanden i
stor utstrackning [har] omdjliggjort exporten, som i annat fall, sarskilt vad
pumptillverkningen betraffar, borde kunnat tillféra bolaget goda inkomster.”
(Styrelseberattelse, 1920). Foretaget lades ned 1924, da aktiekapitalet till 2/3 var
forbrukat. Ett forsok till rekonstruktion 1925-26 misslyckades.

Vid KMW’s Kristinehamnsverkstad tillverkades centrifugalpumpar och
andra pumpar vid tiden for forsta varldskriget. Som framgar av féljande citat
var man liksom JIMW pa véag att utveckla pumpexporten nar forsta varldskriget
brot ut:

“Vi hava for narvarande ett antal centrifugalpumpar pa lager, vilka harmed utfor-
séljas till forméanliga priser. Pumparna som aro av forstklassigt utférande, harrora
fran leveranser till utlandet, som stoppats pa grund av kriget. [. . .] vi tillverka
centrifugalpumpar av en mangfald typer och storlekar, avsedda for saval vatten
som olika slag av lut och mer eller mindre tjockflytande massa.” (Petersson, 1992).
Ett antal foretag tillverkade motordrivna pumpar och/eller handpumpar for
kunder med liten vattenférbrukning, sarskilt lantbruk, mindre industrier och
sma kommunala vattenverk. Bruzaholms Bruk var sannolikt en av de storre

svenska tillverkarna av mindre pumpar under 1900-talets tva férsta decennier
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(se foregaende kapitel). Storsta delen av pumpférsaljningen var dock kolv- och
klaffpumpar, medan centrifugalpumpar troligen utgjorde en marginell del av
omsattningen. Det forekommer inga referenser till Bruzaholms bruk i
kallmaterialet kring De Laval/Zander & Ingestrom, JMW eller Ludwigsbergs
Verkstad, vilket jag tolkar som att pumpmarknaden redan vid denna tid var
uppdelad i tva nastan helt separata segment. De stora industrikunderna och de
kommunala verken bearbetades béast via sakkunniga resande forsaljningsingen-
jorer, medan de mindre kunderna, som kopte sma pumpar till begréansade sum-
mor, forsorjdes via maskinaffarer, lokala ingenjorsfirmor eller postorder. AB
Andrew Hollingworth & Co i Orebro och Stockholm tillverkade och salde
kolvpumpar och centrifugalpumpar for mindre vattenforbrukare under perio-
den. Foretagets pumptillverkning upphorde i slutet av 1920-talet eller i borjan
av 1930-talet.

Svenska Diamantbergborrningsbolaget, som etablerats redan 1886, bdrjade
utféra brunnsborrningar 1894 (Nachmanson & Sundberg, 1936). | samband med
okande brunnsborrningsverksamhet var det naturligt for foretaget att ocksa
leverera borrhalspumpar. Tillverkning av kolvpumpar fér borrade brunnar
inleddes formodligen kring eller strax efter sekelskiftet.22

Utrikeshandel

Kallmaterialets beskaffenhet tillater inte en detaljerad bild av vare sig importen
eller exporten av pumpar under denna period. | Hylanders (1963) detaljerade
kronika oOver ZI's historia framtrader inte importen som en betydande
konkurrensfaktor. Ett par utlandska pumptillverkare hade nagon form av
representation i Sverige. Grossistforetaget AB Wilh. Sonesson i1 Malmo
etablerades 1892, och salde redan fore sekelskiftet pumpar tillverkade av det
norska foretaget Jens Kofoed. Det tyska pumpféretaget Klein, Schanzlin och
Becker (KSB) salde matarpumpar pa den svenska marknaden fran 1911 via
C.A. Morck utanfor Goéteborg. Denna forsédljning skedde dock i mycket liten
skala under denna period, men kom senare att bli betydelsefull. Den pump-
import som foérekom under perioden var sannolikt framst enklare klaff- och
kolvpumpar som importerades av grossister vars fraimsta marknad var bonder
som behévde brunnspumpar. Importen av storre motordrivna pumpar var
troligen begréansad till speciella pumptyper for pumpningsproblem som inte
kunde l6sas med de inhemska pumptillverkarnas sortiment, vilket tvingade
koparna att sbka upp utlandska, framst tyska, leverantorer. De Lavals
Angturbin var ett tekniskt avancerat foretag, och en tidig utvecklare av
centrifugalpumpar med hoga verkningsgrader. Incitamenten for svenska
kunder att soka upp utlandska tillverkare for att finna béattre produkter var

22 svenska Diamantbergborrningsbolaget behandlas mer utforligt i kapitel 7.
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sannolikt sma, atminstone sa lange De Lavals standardiserade pumptyper
passade kundernas behov.

Det har inte heller varit mgjligt att kvantifiera exportens betydelse for de
pumptillverkande foéretagen. De Lavals Angturbin, Ludwigsbergs Werkstad,
och JMW hade visserligen en omfattande exportverksamhet, men den domi-
nerades sannolikt av andra produkter an centrifugalpumpar, framst ang-
turbiner och brandsprutor. De Lavals Angturbin prioriterade férséljning av
licenser framfor egen export. Framfor allt i USA fick De Laval stora framgangar
genom dotterbolaget De Laval Steam Turbine Co. Pumpar av De Lavals
konstruktion kom att bli starkt dominerande vid amerikanska vattenverk. Vid
denna tid hade det inte varit mgjligt for De Laval att forsorja den amerikanska
marknaden med svensktillverkade pumpar, p.g.a. den ostandardiserade till-
verkningen som kraver omfattande forhandlingar mellan tillverkare och képare,
samt p.g.a. transportkostnader och leveranstider.

Sammanfattning
Oversikt

Vid forsta varldskrigets slut var centrifugalpumpen etablerad som produkt pa
en rad delmarknader. En svensk centrifugalpumpindustri hade etablerats med
ett antal konkurrenter med delvis olika bakgrund och profil (se karta 1, sid. 72).
Inget foretag tillverkade enbart pumpar, aven om Ludwigsbergs Werkstad och
Bruzaholms Bruk kan betecknas som pumpspecialister. De storsta produ-
centerna var De Lavals Angturbin och Ludwigsbergs Werkstad, bada inriktade
mot storre kunder, sa som vattenverk, gruvor och massafabriker.

Ovriga centrifugalpumptillverkare av betydelse var antingen tillverkare av
olika typer av utrustning for cellulosaindustrin (Forsviks bruk, Falu Vagn- och
Maskinfabrik och i viss man JMW), eller foretag med en bred tillverkning av
olika typer av verkstadsprodukter (Landsverk).

Nagra av de inom branschen verksamma foretagen genomgick en gradvis
forandring i riktning mot okad specialisering under perioden. Ludwigshergs
Werkstad utvecklades under 1900-talets 15 forsta ar till en specialist pa sprutor
och pumpar. Fran 1904 var foretaget dock en avdelning inom det mycket
diversifierade foretaget Luth & Rosén, vars huvudinriktning var elektriska
produkter. IMW genomgick en mycket turbulent period under seklets forsta
decennier. Kring 1918 var foretaget i svar kris, framst p.g.a. den ej slutférda
angturbinleveransen till Ryssland. Angturbiner och angpannor utgjorde de
viktigaste produkterna vid periodens slut. Pumpar var annu sa lange ett mindre
betydelsefullt omrade. Landsverk var under hela perioden ett mycket starkt
diversifierat verkstadsforetag, men tyngdpunkten i tillverkningen forskots allt
mer till tunga verkstadsprodukter, som cementmaskiner, jarnvagsutrustning,
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broar, kranar o.dyl. Pumpforsaljningen utgjorde endast ett par procent av
omsattningen. De Lavals Angturbin, som ju fran bérjan var starkt specialiserat,
andrade daremot inte sin inriktning. Liksom vid bildandet var angturbinerna
huvudprodukten, medan centrifugalpumparna utgjorde en sidoverksamhet.

Periodens utvecklingsménster i jamforelse med fasmodellen

Fallbeskrivningarna av de pumptillverkande foretagen under perioden 1900-
1918 visar att utvecklingen av ett specialiseringsmonster langtifran var en linjar
process vad galler tillverkningsprogram och marknadsomraden. De Lavals
Angturbin férandrade inte sin specialisering alls efter det att &ngturbinerna
kompletterats med en rad relaterade produkter, och p.g.a. hard internationell
konkurrens pa angturbinomradet kom den inhemska marknaden att fa en
dkande snarare &n en minskande betydelse for foretaget. De Lavals Angturbin
var dock ur manga synvinklar ett unikt foretag. Flera av de pumptillverkande
foretagen uppvisar en gradvis utveckling mot oOkad specialisering. Fallet
Ludwigsberg visar dock hur svart det kan vara analysera en saddan process.
Visserligen specialiserades produktionen vid det som kallades Ludwigsbergs
Werkstad allt mer, men samtidigt integrerades Ludwigsberg genom Overtag i en
starkt diversifierad koncern.

Flera foretags marknadsomraden utvidgas under perioden dramatiskt, i och
med den 6kande exporten till bl.a. Ryssland. Har uppenbaras &nnu en svaghet i
fasmodellen, da “avstandsfriktionen* i termer av transportkostnader och tids-
atgang visar sig vara endast en i en rad faktorer som paverkar marknads-
omradenas potentiella storlek. Konkurrensintensiteten pa utlandska marknader
ar en viktig faktor, medan politisk stabilitet och handelspolitik &r andra faktorer
som paverkar marknadspotentialen. Utrikeshandelsintensiteten uppvisar alltsa
inte en jamn okning fran lagre till allt hogre nivaer, utan varierar i takt med
forandringar i det internationella politiska klimatet.
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Karta 1 Centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige 1918*

Vagn- och
Maskinfabriken
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KMW- — 9 '
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Jonképings

L J .
AB Pumpindustri Mekaniska
Werkstad

Landskrona Nya
Mek. Verkstad
Gjuteri- och
PumpfabriksAB

* Anm.: Kartan visar de centrifugalpumptillverkade foretag som namns i texten. Utdver dessa
fanns ett oként antal foretag som tillverkade centrifugalpumpar vid sidan av annan verksamhet.
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5. Storre centrifugalpumpar under
mellankrigstiden (1918-1950)

Inledning

Perioden fran forsta véarldskrigets slut fram till dess att situationen nor-
maliserats efter andra varldskriget praglades av flera ekonomiska kriser och
ogynnsamma forhallanden for utrikeshandel. Under stora delar av denna tid
var den svenska pumpmarknaden tamligen skyddad fran konkurrens fran
andra lander, vilket bl.a. avspeglade sig i framvéxten av ett stort antal
inhemska pumpforetag.

1918 fanns det i Sverige tre storre pumptillverkande foretag: De Lavals
Angturbin, Ludwigsbergs Werkstad och JMW. Dessutom fanns ett par
etablerade pumpleverantdrer av mindre betydelse, t.ex. Forsviks Bruk och
Vagn- och Maskinfabriken i Falun. Mellan 1913 och 1918 upptogs centri-
fugalpumptillverkning vid fyra féretag som kom att tillhéra pumpindustrin
under flera decennier: Arving i Stockholm (1913), Landsverk i Landskrona
(1915), AB Pumpindustri i Mdlndal (API, 1918) samt Goéta i Stockholm
(1918). Den svara ekonomiska krisen i borjan av 1920-talet var en hard
provning for de pumpforetag som etablerats under 1910-talet. Kring slutet
av 1920-talet och borjan av 1930-talet tillkom ytterligare fyra foretag som
kom att besta under en langre tid: Lundgrens Gjuteri i Halmstad (borjade
tillverka vattenringpumpar 1928), Flygt/Lindas (1930), Fare Armaturfabrik i
Sibbhult (1930) samt Skoglund & Olson i Gavle (1931) (se karta 2, sid. 93).

Andra varldskriget medforde att en stor del av importen fran bl.a.
Tyskland stoppades. De foretag som etablerat sig som leverantbrer av
utlandska foretags pumpar, t.ex. Elektroskandia och AB Pumpteknik, fick ett
starkt incitament att starta egen pumptillverkning. Det var dock inte helt
enkelt att uppratthalla den inhemska produktionen, eftersom det radde stor
brist pa insatsvaror. Denna situation bestod ett flertal ar efter krigsslutet, da
efterfragan 6kade betydligt snabbare &n produktionskapaciteten.

Teknologiska forutsattningar

Under denna period elektrifierades Sverige, vilket innebar att elmotorerna i
de flesta anvandningsomraden slog ut andra kraftkéllor. Angturbiner och
angmaskiner trangdes undan till speciella tillampningar, dar elektriciteten
av olika skal var mindre lamplig som kraftkalla, t.ex. i fartyg. EImotorernas
genomslag innebar for pumpindustrin att centrifugalpumparnas anvand-
ningsomraden och marknad utvidgades kraftigt, inte minst genom
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elektrifieringen av landsbygden, vilken 6ppnade en stor marknad for
mindre eldrivna vattenpumpar. Denna marknad kunde inte bearbetas
genom direktforsaljning, utan kravde tillgang till grossister med ett utbyggt
distributionsnat. De tekniska kraven pa dessa pumptyper var laga, vilket
innebar laga etableringshinder for mindre verkstader att ge sig in i
branschen. De stora pumpforetagen kom déarfor att koncentrera sig pa de
mer kravande pumptyperna som saldes till ett begransat antal professionella
kunder, medan det nya marknadssegmentet koloniserades av mindre
foretag. Denna utveckling behandlas i kapitel 7.

En annan konsekvens av den Okade elektrifieringen var att de svenska
sockerbruken byggdes om och elektrifierades. Ett stort investeringsprogram
genomfordes stegvis under 1920- och 1930-talen, och medforde stora
bestallningar av nya pumpar.

En for pumpindustrin mycket viktig teknologi som vaxte fram under
periodens boérjan var centralvarmen. Under 1930-talet bdrjade hyreshus att
forses med centralvdrme i form av slutna varmvattensystem, dar vattnet
cirkulerades med hjalp av pumpar. Detta gav upphov till en ny stor
marknad, vilket fick en mycket stor betydelse fér pumpindustrins struktur
(se kapitel 8).

AB De Lavals Angturbin och Zander & Ingestrom
De Lavals Angturbin och ZI 1918

Kring forsta varldskrigets slut salde ZI i storleksordningen 200 De Laval-
pumpar per ar pa den svenska marknaden (Hylander, 1963). Det rorde sig
framst om relativt stora pumpar som saldes i enstaka, eller ett fatal, exemplar
och alltsa tillverkades mot bestéllning. Detta var karakteristiskt for denna
marknad, och innebar att méjligheterna att utnyttja skalférdelar i produktionen
var begransade.

De viktigaste marknaderna var kommunala vatten- och avloppsverk,
cellulosaindustrin, gruvindustrin och sockerbruken. Variationerna ar fran ar var
betydande, eftersom forsaljningen bestod av ett relativt litet antal transaktioner
per ar. For ZI utgjorde intakterna fran pumpforsaljningen normalt ca. 1/6 av av
de totala intakterna, som fordelade sig pa ett stort antal olika produktomraden.
| forhallande till 6vriga pumptillverkare hade De Laval-pumparna en mycket
stark stallning vid VA-verken och sockerbruken, medan konkurrensen fran
Ludwigsbergs Werkstad var mycket hard i gruvindustrin.

Under hela perioden fram till andra varldskrigets slut dominerades ZI’s
pumpforsaljning av framst cellulosaindustrin och de kommunala VA-verken,
samt i nagot mindre grad av sockerbruken och gruvindustrin. Andra markna-
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der var snarast marginella, som t.ex. varven, brandpumpar, varmelednings-
anlaggningar, torrdockor, invallning och allman industri. Hylander skriver att
Z| fast stora forhoppningar vid forsaljningen av pumpar till brandbilar, men
konkurrenterna Ludwigsberg, API, Albin Larsson i Kristinehamn samt ett par
tyska foretag var starkare (Hylander, 1963, 1930). ZI's stallning pa gruvmark-
naden var av allt att doma relativt svag. | ndgon man starktes dock ZI's kon-
kurrenskraft i mitten av 1930-talet av utvecklingen av de s.k. Bolidenpumparna,
som fick stor avséattning vid gruvornas anrikningsverk.

De Lavals Angturbin var som pumptillverkare ett mycket speciellt féretag.
Pumparna var en bisak i forhallande till den centrala identiteten som ett
teknologiorienterat angturbintillverkande foretag. Pumptillverkningen inleddes
for att skapa okad avsattning for angturbinerna. De ledande personerna i De
Lavals angturbin var ingenjorer med turbiner som specialitet, och ett begransat
intresse for forsaljningsfunktionen. Ett bestdende intryck av en kallgenomgang
kring De Lavals Angturbin &r att ledningen sag foretagets framsta affarsidé som
utvecklandet av teknologiskt framstaende angturbinkonstruktioner som kunde
saljas dels som licenser till utlandska féretag, dels som egentillverkade
produkter pa en internationell marknad. Som skildrats i foregdende kapitel var
motivet att dverlata forsaljningen pa den svenska marknaden till ett fristaende
foretag framst de hoga saljkostnaderna for enstaka angturbiner. Denna l6sning
framstar som desto mer naturlig med tanke pa det synbarligen begrénsade
intresset for marknadsfoéring och forséljning inom Angturbinbolaget.

Utvecklingen av applikationskunnandet inom pumpomradet skedde alltsa
inom Zander & Ingestrom, vars forsaljningsingenjorer direkt konfronterades
med de problem kunderna sokte losningar pa. Losningen med fristaende
tillverknings- och férsaljningsbolag innebar att det fanns ett potentiellt problem
I Overforingen av kunskap mellan kunder och konstruktorer.

De Lavals Angturbin och ZI fram till 2:a varldskriget

De Lavals Angturbin hade periodvis svara ekonomiska problem. Under den
forsta perioden var svarigheterna knutna till kostsamma utvecklingsprojekt som
inte kunde béaras av en stabil omsattning (1897 och 1908). Senare Kkriser
intraffade da viktiga exportmarknader drabbades av inbordeskrig (Ryssland
1918 och Spanien 1936) vilket medftrde stora forluster for foretaget. Mellan
1914 och 1945 uppgick exportandelen vid AB De Lavals Angturbin till ca 40%
(AB De Lavals Angturbin, 1946, s. 21). Det har inte varit mojligt att klarlagga
exportens fordelning mellan angturbiner, pumpar och andra produkter. Troli-
gen var det framst angturbiner som exporterades, medan pumparna framst
avsattes pa den inhemska marknaden. Forlusterna till foljd av politisk instabili-
tet och andra omstandigheter uppagick till ca 9 % av exportvardet under perio-
den fr&n grundandet till 1945 (AB De Lavals Angturbin, 1946, s. 20-24). Stdrre
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delen av dessa hanforde sig dock till turbinforsaljningen.

Depressionen i borjan av 1920-talet slog mindre hart mot forsaljningen pa
den svenska marknaden &n i manga andra verkstadsindustriféretag p.g.a. stora
kommunala investeringar i vatten- och avloppsverk.

De Laval gynnades i viss man av det starka svenska klustret kring cellu-
losateknologi. Vid massafabrikerna fanns speciella pumpningsproblem, bl.a.
pumpning av mycket heta syror. Med hjélp av den tidiga utvecklingen av kom-
petens kring specialstaltillverkning i Sverige kunde goda lésningar pa dessa
problem utvecklas. Overingenjoren vid Korsnas, Arnold Brobeck, utvecklade
anvandningen av syrafast stal for hantering av den aggressiva koksyran. | det
system som Brobeck utvecklade skulle koksyran cirkuleras med hjalp av
pumpar. ZI évertalade De Laval att ta upp tillverkning av en pumptyp som
motsvarade Brobecks krav. Brobecks cirkulationssystem kom att marknadsforas
av Ekstroms Maskinaffar, en betydande leverantor av utrustning till cellulosa-
industrin. Via Ekstréms och senare ocksa via Avesta Jernverk exporterades Bro-
becksystemet till massafabriker i ett flertal lander. Harigenom skapades med
tiden en god avsattning for De Lavals pumpar via dessa anlaggningsbyggares
exportverksamhet (Hylander, 1963, 1928).

Strukturomvandling

1928 sokte Luth & Rosén en képare for Ludwigsbergspumparna, som ett led i
en omfattande rationaliseringsprocess. Forhandlingar inleddes mellan Luth &
Roséns vd. Lars Blume, Bengt Ingestrom fran ZI och Gustaf Edquist fran De
Laval. De Lavals pumpprogram var starkt standardiserat, och man hade inte for
avsikt att komplettera programmet med fler pumptyper. De Lavals intresse i
affaren 1ag endast i att eliminera en konkurrent. Edquist ansag att den summa
pa 50.000 kr som Luth & Rosén begarde for ritningar, modeller, lager och
halvfabrikat var alltfor hdg. | budet fran Luth & Rosén ingick att foretaget i
fortsattningen skulle képa de pumpar man behovde fran De Laval, som i sin tur
skulle képa 50% av de elmotorer de behovde fran Luth & Rosén. Luth & Roséns
pumpkonstruktor, Edwin Dunér, skulle ocksa folja med till De Laval. Mest
intressant ur De Lavals synvinkel var dock Luth & Roséns representant i Norge,
Rosenberg, som varit betydligt mer framgangsrik &n De Lavals egen
Norgerepresentant. De Lavals invandningar mot de foreslagna avtalsvillkoren
ledde till att budet i stallet gick till IMW. JMW’s verkstallande direktor var
sedan ett ar tillbaka Anders Graab, som varit anstalld saval vid ZI (1920-23) som
vid Luth & Roséns pumpavdelning (1923-27). Graab och Luth & Rosén kom
Ooverens om villkoren, och JMW 0&vertog Ludwigsbergspumparna 1928.
Hylander konstaterar att JMW “fick alltsa till sin redan forut brokiga samling
modeller och typer ldagga annu en minst lika brokig samling” (Hylander, 1963,
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1927). Genom denna affar blev det en konkurrent mindre pa den svenska
pumpmarknaden, “och det ar ganska patagligt att inte alla Ludwigsbergs-
kunderna foljde med till IMW utan att en del gingo 6ver till ZI” (Hylander,
1963, 1929).

| slutet av 1930-talet blev det ater aktuellt att diskutera agarforhallanden
inom pumpindustrin. 1938 var ZI’s agare Bengt Ingestréom 65 ar, och narmade
sig pensionsaldern. Relationen mellan AB De Lavals Angturbin och ZI byggde i
mycket hog grad péa det personliga fortroende Bengt Ingestrom atnjot hos De
Lavals ledning. For ZI var De Lavals produkter mycket viktiga, motsvarande ca
45% av ZI's omsattning. Fran ZI's sida sag man klara fordelar i ett samgaende
med De Lavals Angturbin, eventuellt i kombination med ett forvarv av JMW.
1937 avled De Lavals vd. Gustaf Edquist, och eftertrdaddes av Vilhelm
Nordstrom. Relationen mellan Nordstrom och Ingestrom saknade det for-
troende som tidigare praglat relationerna mellan cheferna for de bada foretagen.

Angturbinbolagets stallning hade dessutom forandrats betydligt sedan 1900-
talets borjan. FOretaget startade med starkt standardiserade produkter, och folj-
aktligen ett begréansat behov av direkta kontakter mellan kunder och kon-
struktorer. Intresset var fokuserat till licensforsaljning och export. | slutet av
1930-talet fanns inga licenser att sélja, och man hade forlorat flera av sina
viktigaste utlandsmarknader p.g.a. inhemska krissituationer, sarskilt Ryssland
och Spanien. Allt storre delar av produktionen gallde nu produkter som maste
kundanpassas, och De Laval kédnde ett starkare behov av att ha en narmare
relation till kunderna. Vilhelm Nordstrom, som var skeptisk till att samarbeta
med ZI nar Ingestrom lamnat foretagets ledning, ville bygga upp en egen
forsaljningsorganisation. Nordstroms forstahandsalternativ var att bygga upp
den egna forsaljningsavdelningen med hjalp av den del av ZI's personal som
salt De Lavals produkter, vilket naturligtvis inte var valkommet i ZI's ledning.

Samtidigt som osdkerheten kring den framtida utvecklingen av relationen
mellan ZI och De Laval véxte blev JMW till salu. JMW hade hamnat i
ekonomiska svarigheter, och Wermlandsbanken sokte under 1938 en hugad
spekulant. Forhandlingar med AB Pumpindustri om ett forvarv strandade.
Bengt Ingestrom sag en mojlighet att skapa ett slagkraftigt foretag genom en
sammanslagning av JMW och De Laval. Efter att ha undersokt IMW’s stéllning
kopte darfor Ingestrom foretaget i hemlighet via ett ombud. Tanken var att
JMW senare skulle séljas vidare till De Laval. Detta projekt kom dock aldrig att
genomfdras (Hylander, 1963, 1938). Att det var Bengt Ingestrom som &gde
IMW hélls hemligt fér sdval De Lavals Angturbin som fér IMW’s anstallda &nda
till 1950.

Nar 2:a varldskriget brét ut foreslog Nordstom att fraigan om agenturen
skulle fa vila tills kriget var slut. Ingestrém beholl dgandet av JMW, som ju
utgjorde en slags forsakring for ZI om relationen till De Laval skulle komma att
brytas. Detta innebar att ZI var agent fér De Laval medan ZI’s &gare och vd
samtidigt var agare till den framste konkurrenten, IMW. Man beslot dock att
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inte gora nagra forandringar i JIMW'’s forsaljningsorganisation annat an att man
traffade en muntlig 6verenskommelse mellan ZI och JMW om att ingen illojal
konkurrens skulle férekomma (Hylander, 1963, 1938). 1940-41 gjordes en
jamforelse av ZI's och IMW’s kundkretsar varvid man kom till slutsatsen att
foretagen hade “i stort sett skilda kundkretsar, verklig konkurrens férekom i
forvanande liten utstrackning” (Hylander, 1963, 1941).

Andra varldskriget

Andra vérldskriget innebar att De Lavals Angturbin fick manga order pa
fartygsutrustning fran den svenska marinen. Denna marknad maste prioriteras,
varfor utrymmet for den civila produktionen blev begransat. Efterfrage-
volymerna pa ZI's traditionella pumpmarknader paverkades inte avsevart av
kriget. Cellulosaindustrin, gruvorna, sockerindustrin, m.fl. fortsatte att investera
I ungefar samma takt som fore kriget.

Sammanfattning

Inriktningen pa De Lavals tillverkningsprogram forblev mycket stabil under
hela perioden, d.v.s angturbinerna férblev huvudprodukten, medan pumpar,
flaktar, kompressorer och liknande produkter utgjorde viktiga komplement.
Inom dessa produktomraden skedde dock en viss specialisering.
Angturbinernas roll som kraftaggregat minskade snabbt pa alla omraden utom
inom fartygsbyggandet. En allt storre del av avsattningen kom darfor att ske
inom den militara och civila varvsindustrin. PA pumpmarknaderna utvecklade
Z1 en mycket stark stallning inom VA-omradet. Aven inom cellulosaindustrin
hade man stora marknadsandelar. Daremot gjordes inga allvarliga forsok att
etablera sig som en stark konkurrent inom den snabbt vaxande marknaden for
varmeledningspumpar. Man lyckades inte heller halla sig kvar som leverantor
av brandsprutor, en marknad som praglades av hard konkurrens mellan ett
flertal inhemska och utlandska tillverkare. En ©kande specialisering inom
pumpindustrin som helhet dgde alltsa rum.

Under perioden utvecklades ett allt tatare samarbete med cellulosaindustrin
och specialstalindustrin for att l6sa speciella applikationsproblem. Aven inom
VA-sektorn utvecklades allt mer specialiserade konstruktioner. Genom att
forsaljningsorganisationen var skild fran De Laval kom applikationskunskapen
att ackumuleras inom ZI snarare an inom De Laval. Eftersom De Laval under
perioden blev allt mer beroende av den inhemska marknaden kom detta
strategiska problem att bli allt mer besvarande, och De Lavals ledning blev
gradvis overtygad om att forsaljningsfunktionen maste integreras med kon-
struktion och tillverkning.
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Jonkopings Mekaniska Werkstad (JMW)
JMW i borjan av 1920-talet

De stora avbrack for JMW’s del som foljde av den ryska revolutionen
kompenserades i viss man under 1918-19 av den mycket lonsamma ang-
panneforsaljningen. Under 1920 intradde dock efterkrigsdepressionen, och
medforde en mycket snabb forsdmring i bolagets ekonomi. JMW tvingades i
konkurs under varen 1921. Foretaget dgdes vid denna tid av Wermlandsbanken,
och denna ledde efter konkursen en rekonstruktion av féretaget.23 | samband
med denna avskildes motortillverkningen i ett helt separat foretag, AB Jon-
kopings Motorfabrik. Den ekonomiska situationen var dock svar for JIMW,
eftersom banken inte ansag sig kunna avskriva de betydande lan som givits
tidigare. Efter konflikter kring hur JMW skulle skotas tvingades vd J.G.
Sandwall, foretagets tidigare agare, att avga (Sandwall, 1937). Efter en kort
period med Juneverkens disponent, V. Wisborg, som disponent fick IMW 1928
en ny verkstallande direktor, Anders Graab. Denne hade tagit sin ingenjors-
examen vid KTH 1920, och bl.a. haft prof. Hjalmar O. Dahl som larare. 1920-23
var Graab offertingenjor vid ZI, 1923-27 vid Luth & Roséns pumpavdelning,
d.v.s. Ludwigsbergs Werkstad. Graab hade alltsd en gedigen kunskap inom
pumpomradet genom anstallning hos tva av Sveriges stérsta pumpforetag. 1927
blev Graab forsaljningschef pa JIMW, och ett ar senare alltsd vd. Samtidigt
flyttade aven Thorleif Bruun 6ver fran Luth & Rosén till IMW. Bruun var
offertingenjor vid Luth & Rosén 1925-27, och blev chef for IMW'’s forsalj-
ningsavdelning 1927, en post som han hade anda till 1963.

Under 1920-talet koncentrerades JIMW'’s tillverkning till fyra verksamhets-
grenar. angpannor, pumpar, angturbiner samt vaghyvlar. Dessutom till-
verkades maskindelar och handelsgjutgods. Vaghyvlarna tillverkades vid AB
Juneverken, ett dotterbolag till JIMW. 1923-25 utgjorde pumpavdelningens
forsaljning ca 15% av JMW'’s omsattning (exkl. vaghyvlar), medan angpannorna
stod for mellan 1/3 och 1/2.24

Planer pa 6kad export

23 Wermlandsbanken hade en tid fére konkursen tagit 6ver agarskapet av JIMW fran Alb.
Soderberg & Co, som hamnat i svarigheter (se foreg. kapitel). J. G. Sandwalls kusin Axel S.
tvingades dock avga som chef for Wermlandsbanken. Genom att han eftertraddes av en
person som inte hade ndgon narmare relation med J. G. Sandwall férlorade IMW'’s ledning
det solida stod man dittills haft fran banken (Sandwall, 1937). Wermlandsbanken forblev
JMW’s dgare fram till Bengt Ingestréms kop av foretaget 1939.

24 Enligt intern sammanstallning.
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Det fanns under 1920-talet ett betydande intresse for att satsa pa export av
foretagets produkter. 1923 forhandlade IMW med Ekman & Co i Goteborg (AB
Pumpindustris agare, och alltsa konkurrent med JMW) om ett samarbete vad
gallde forsaljning av JIMW’s angturbiner och angpannor i Kina via Ekmans
kontor dar. En medarbetare skickades dessutom till USA, Storbritannien och
Frankrike for att undersoka mojligheterna att finna agenter i dessa lander. Man
konstaterade att konkurrensen vad géllde angturbiner och angpannor var hard i
USA. | det forsta fallet 1ag JMW relativt val till vad gallde tillverkningskost-
nader och prestanda, men frakt- och tullkostnader skulle omdjliggéra konkur-
renskraftiga priser. For angpannorna konstaterades att de amerikanska till-
verkarna hade 40-50% lagre tillverkningskostnader, huvudsakligen beroende pa
lagre materialpriser i USA. For centrifugalpumparnas del framstod laget som
gynnsamt, aven med hansyn tagen till tullar och fraktkostnader. Sonderingarna
I Storbritannien gav ett blandat resultat, och ett citat ur reserapporten belyser
flera intressanta omstandigheter:

Firman Babcock & Wilcox, som ar JIMW’s konkurrent afven i Skandinavien, har en
langt drifven standardtillverkning af pannor, som pa grund af laga priser & materiel
och billig konstruktion, ar en farlig medtéaflare. Tull och frakt lagga hinder i vagen
for konkurrens pa europeiska England. Daremot ansdgs, att den animositet mot
engelska varor, som i flera utomeuropeiska lander & mérkbar, skulle kunna med
fordel utnyttjas af en svensk firma. (Bilaga till styrelseprotokoll 20/2 1923)

Svenska foretag hade sannolikt ofta svarigheter att uppna lika stora skalfordelar
som konkurrenterna i de stora industrilanderna. Tullar och fraktkostnader ham-
made den internationella konkurrensen i manga fall, men verkade naturligtvis
aven som ett skydd pa hemmamarknaden.

JMW sl6t ett avtal med en engelsk agent, men vare sig i England eller USA
utvecklades en mer &n marginell marknad for JIMW’s produkter.

Overtagandet av Ludwigsbergspumparna

Uppgorelsen med KMW om att pappersmaskinstillverkningen skulle féras éver
till Karlstad lamnade ett tomrum i JMW'’s kapacitetsutnyttjande. Angtur-
binférsaljningen utvecklades inte heller enligt forhoppningarna: “[...] turbin-
tillverkningen ar pa grund av synnerligen hard konkurrens fran Tyskland
ganska obetydlig“.2> Det fanns allts& ett starkt behov av att 6ka produktionen
vid foretaget.

Nar Luth & Rosén 1928 tog kontakt med Graab for att diskutera ett
eventuellt dvertagande av Ludwigsbergspumparna (se ovan i avsnittet om De
Lavals Angturbin) hade de som férhandlingspart en person med en intim
kannedom om dessa produkter. Graab var mer intresserad av ett dvertag an De

25 Styrelseprotokoll 4/4 1929.
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Laval, och ett avtal kom till stand. 1929 6vertog JMW tillverkningen av
Ludwigsbergspumparna fran Luth och Rosén, mot en ersattning av ca 125.000
kr. IMW forband sig dessutom att kdpa minst 50% av de motorer man behdvde
fran Luth & Rosén. | avtalet ingick ocksa att Edwin Dunér, Luth & Roséns
pumpkonstruktor, gavs anstéllning vid JMW. Dunér hade varit ritare vid De
Laval 1909-17 och pumpkonstruktor vid Luth & Rosén 1917-29. Dunér
anstalldes som chefskonstruktér vid JMW's pumpavdelning (Indebetou &
Hylander, 1939).

Genom kopet av Ludwigsbergspumparna blev JMW landets stérsta pump-
tillverkare. Pumparnas andel av JMW’s omséttning férdubblades ocksa mellan
1925 och 1930, d& pumpavdelningen stod for en tredjedel av omsattningen.28
JMW’s starkaste marknader under 1930-40-talen fanns inom industrin, sarskilt
nar det gallde pumpar i syrafasta material inom cellulosaindustrin och kemisk
industri, men aven inom livsmedelsindustrin. Lonsamheten i foretaget var dock
fortsatt lag. Wermlandsbanken tryckte pa Graab for att finna en intresserad
kopare av IMW.27 1933 diskuterades t.o.m. en eventuell nedlaggning av JIMW
inom Wermlandsbankens styrelse.?8 Under krisdren i bérjan av 1930-talet
diskuterades i JIMW’s styrelse vid flera tillfallen mdjligheterna att inleda ett
samarbete med de viktigaste konkurrenterna inom angpanne- och pump-
omradena, i syfte att “uppna battre priser“. En annan atgard som diskuterades
for att battra pa det trangda laget var att utveckla en d6kad exportverksamhet.
Styrelsen diskuterade fragan vid ett flertal tillfallen under 1930 och 1931, och
kom fram till att man skulle kontakta nagot av de storre svenska
exportforetagen for ett eventuellt samarbete. Graab férhandlade med Asea, som
forklarade sig villiga att inga ett sadant samarbete. Speciellt intressant ansags
den indiska marknaden vara.2® Nagon mer omfattande exportverksamhet kom
dock inte till stand.

Under 1930-talet, nar centralvdrmen borjade fa storre spridning, tog JIMW
fram en varmeledningspump. Den introducerades 1931 (Therbo-pumpen), men
JMW kom inte att bli nagon av de storre konkurrenterna pa denna marknad (se
kapitlet om varmeledningspumpar). Under 1930-talet hade JMW en bred flora
av pumptyper, forutom de tidigare namnda tillverkades lanspumpar,
hushallspumpar, matarvattenpumpar till angpannor, brandpumpar, m.m. Den
inhemska marknaden dominerade fortfarande, &ven om export ocksa forekom.

1938 koptes IMW, av skal som skildrats ovan, av Bengt Ingestrom. Agarbytet
fick dock inga storre konsekvenser for IMW forran pa 1950-talet (se foljande
kapitel).

26 Enligt intern sammanstallning.

27 v/ upprepade tillfallen har jag blivit uppmanad att forsoka forma nagon att intressera
sig for att 6vertaga J.M.W. och darigenom befria Eder fran Edert engagement i foretaget.”
Brev fran Anders Graab till Wermlands Enskilda Bank 14/3 1933.

28 Utdrag ur protokoll fran styrelseméte i Wermlands Enskilda Bank 9/3 1933.
29 Styrelseprotokoll 24/10 1930, 6/7 1931.
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| mitten av 1940-talet utvecklade Elov Malmvik vid JIMW en packboxl6s
pump avsedd for fratande och slitande vatskor (Nobox-pumpen). Detta blev en
mycket framgangsrik produkt, i foérsta hand inom cellulosaindustrin. Den saldes
aven pa exportmarknaderna.

Vid andra vaérldskrigets slut var JMW’s omséattning ca 6 milj., varav
pumparna utgjorde knappt halften.

Sammanfattning

JMW'’s tillverkningsprogram koncentrerades under perioden kraftigt. Ett forsta
led i denna process var de omstruktureringar som gjordes i samband med
konkursen 1921, da bl.a. motortillverkningen avskiljdes fran foretaget.
Tillverkningen kom att domineras av angpannor, pumpar och angturbiner.
Pumpavdelningen starktes kraftigt i och med Overtaget av de s.k. Ludwigs-
bergspumparna fran Luth & Rosén 1929. Inom ramen for sjalva pumpbranschen
konkurrerade JIMW pa i stort sett alla delmarknader, d.v.s. saval industri- och
VA-pumpar som hushallspumpar och varmeledningspumpar. De senare
marknaderna forblev dock marginella ur omsattningssynpunkt. Kompetensen
vad galler pumpkonstruktion och -forsaljning starktes betydligt genom
rekrytering av personal fran Luth & Rosén. Av stor betydelse for utvecklingen
av JMW som pumpleverantdr var sannolikt att foretagets vd, Anders Graab,
hade en bakgrund i branschen.

Upprepade forsok gjordes att utveckla en export, men handelshinder och
svarigheter att hitta en fungerande exportorganisation medforde att exporten
forblev mycket begransad.

AB Pumpindustri30
API's ursprung

AB Pumpindustri har en ovanlig tillkomsthistoria, eftersom foretaget grun-
dades i syfte att tillverka produkter for exportmarknader. Initiativet till bildan-
det av foretaget kom fran handelshuset Ekman & Co i Goteborg. Detta handels-
hus hade en omfattande exportverksamhet i bl.a. Kina och andra asiatiska
lander, och man hade genom sina kontakter déar fatt klart for sig att det fanns en
stor potential for att salja vattenpumpar i bl.a. Kina. AB Pumpindustri grun-
dades av Ekman & Co 1918, med det framsta syftet att tillverka pumpar for
export. Den tekniska kompetensen skaffade man sig genom att rekrytera
personal fran JIMW. Till verkstallande direktor utnamndes ing. Gunnar Lybeck,

30 Avsnittet bygger pa internt material frdn API1/Scanpump/ABS, samt intervjuer med
Hans Gunther-Hansen, Kjell Alfredsson, Sven Bjérkander samt Arne Jonsson.
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som varit konstruktdr vid De Lavals Angturbin 1907-09, vid JMW’s avdelning
for angturbiner och pumpar 1909-13, samt disponent vid JMW 1913-17
(Indebetou & Hylander, 1936; Sv. Handelskalender 1916). Lybeck hade vid IMW
startat detta foretags centrifugalpumptillverkning 191131 Som konstruktor
anstallde Lybeck Torsten Ygge, som han kéande sedan tidigare, eftersom Ygge
under 1915-16 varit anstalld som konstruktor vid JMW. Som verkmastare
anstalldes C. W. Soderberg, ocksa han fran JIMW.32

Lybeck eftertraddes som chef redan 1923 av Emanuel Westerberg, som varit
forestandare och forste konstruktor vid IMW's avd. for angturbiner och pumpar
under Lybeck (Indebetou & Hylander, 1936; Sv. Handelskalender 1916). Till-
verkningen borjade pa allvar 1919, och omfattade handpumpar samt sma
centrifugalpumpar, sarskilt hushallspumpar med hydrofor (Wallerstrom, 1936).

Pumpar exporterades via Ekman & Co's kontor, bl.a. i Kina, Filippinerna,
Indonesien och Malaysia. | andra delar av vérlden saldes APIl's pumpar via
SKF's forsaljningskontor, t.ex. i EQypten, Mexico och Argentina.

Exporten till Kina utvecklades inte enligt forvantningarna, troligen till stor
del p.g.a. att personalen pd Ekman & Co's och SKF’s forsaljningskontor inte
hade tillrackligt med sakkunskaper for att kunna vélja ratt typer av pumpar for
olika andamal, vilket ledde till driftsproblem. API fick darfér omorientera sin
verksamhet till hemmamarknaden (API, 1968). | borjan av 1930-talet var expor-
ten till Asien helt marginell (Sven Bjorkander, 28/9 1993).

1920- och 30-tal

Under 20-talet och bérjan av 30-talet utvidgades sortimentet till att omfatta aven
massapumpar, motorbrandsprutor, kylvattenpumpar fér fartyg och varme-
ledningspumpar. Wallerstrom (1936) uppger att man sarskilt koncentrerade sig
pa att utveckla pumpar for cellulosaindustrins behov. Detta anvandnings-
omrade innebér sarskilda krav, da det handlar om pumpning av lutar, massa,
syror och andra kravande vatskor. Ett samarbete mellan AB Pumpindustri,
kunder och underleverantorer inleddes for att utveckla legeringar och andra
aspekter av utférande som lampade sig for cellulosaindustrins speciella krav
(Wallerstrom, 1936, s. 4). Pumpar kom alltsa att utforas i ett flertal material, bl.a.
syrafast stal, andra syrafasta metaller, hardbly och med invandig ebonit-
belaggning. Under hela 1920-talet och en god bit in pa 30-talet fick dock API
kampa for att 6verleva. Inte forran 1936 kunde bolaget redovisa vinstsiffror.
1937 uppnaddes en omséttning pa over 1 milj. kr.

En av de viktigaste produkterna under 1920-talets andra halft och dnda fram
till efter andra véarldskriget var motorbrandsprutor. Som konstruktdr for dessa
rekryterades Birger Silfverling frdn JMW (omkring 1925).33 Brandsprutorna

31 som disponent satt Lybeck d&ven med i IMW'’s styrelse.

32 styrelseprotokollen fran IMW férekommer referenser till svarigheterna i att finna en
duglig ersattare for S6derberg (styrelseprotokoll 7/12 1918).
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saldes foretradesvis pa den svenska marknaden. Hilding Flygt, som tidigare
varit verksam inom det elektriska omradet, var fran 1922 foretradare for API’s
pumpar i Stockholm.34 Avtalet mellan API och Flygt upphérde 1926, sannolikt
p.g.a. att Flygt hade begransade forutsattningar att 6ka pumpforsaljningen.
Hilding Flygt eftertraddes som representant av ingenjorsfirman Beckman & Co,
som under andra halften av 1930-talet inforlivades i API. 1927 var API i akut
ekonomisk kris, och genomdrev en allmén I6nesankning. Denna ledde till att en
rad anstallda sade upp sig och sokte sig till andra verksamheter. Den viktigaste
av dessa var foretagets pumpkonstruktér sedan starten, Torsten Ygge. Ygge
anstalldes sedan pa Hilding Flygts initiativ som pumpkonstruktor pa Svalins
Mekaniska Verkstad i Nykoping (se kap. 8).

Man kan férmoda att intresset for att driva API var begransat i ledningen for
Ekman & Co i borjan av 1930-talet, eftersom tanken att utnyttja handelshusets
kontor for export inte visat sig framgangsrik. Da APl dessutom inte gav nagon
vinst fanns det all anledning att gora sig av med foretaget. Kopare blev en
privatperson, Olof Jahn, som under perioden 1931-34 varit anstalld vid Ekman
& Co, dar han framst sysslat med pappersexport. Jahn hade arvt en stor summa
pengar, och hade alltsd goda forutsattningar att satsa pa att utveckla ett eget
projekt. Han hade dock ingen tidigare erfarenhet av pumpindustrin.

1934 overgick agarskapet till Jahn, som aven blev verkstallande direktor.
Jahn initierade en modernisering av foretagets utrustning. Nya maskiner
installerades, produktionen rationaliserades, och nya byggnader uppfordes
(API, 1968). Man anlade ocksa ett gjuteri 1936 (Wallerstrom, 1936, s. 8), som
kom att besta till 1968. Antalet anstéllda 6kade kraftigt, fran 34 st 1934 till 104
1939 (Berg, odat.). Birger Silfverling, som varit anstalld vid APl nagra ar i mitten
av 1920-talet rekryterades tillbaka frdn Flygt.3® Som ritare hos Flygt hade
Silfverling haft ett nara samarbete med Gosta Bourdin, assistent at prof. Dahl
vid KTH (se vidare kap. 8). Mdgjligen var detta en viktig anledning till att
Bourdin 1940 anstélldes vid APl som konstruktér. Bourdin hade, liksom Sixten
Englesson, tillagnat sig en gedigen erfarenhet av pumpkonstruktion genom att
vara assistent at professorn i laran om vattenmotorer och pumpar vid KTH,
Hjalmar O. Dahl. Vid KTH hade Bourdin bl.a. utfért prov av pumpar pa
uppdrag av manga av landets pumpforetag, och hade alltsa en mycket god
inblick i utbudet pa marknaden.

| Wallerstroms kortfattade beskrivning av AB Pumpindustri 1936 gors en
genomgang av de pumptyper som tillverkades vid denna tid. Férutom hus-

33 Med undantag for en anstallning hos Flygt 1929-34 var Silfverling verksam som kon-
struktér av brandsprutor vid APl &nda till sin pensionering 1966.

34 Mojligen uppstod kontakten mellan AB Pumpindustri och Hilding Flygt via Emanuel
Westerberg, Pumpindustris vd 1923-28. Westerberg var namligen 1907-09 anstélld vid Nya
Forenade Elektriska AB, i vilket Hilding Flygt var deldgare (Indebetou & Hylander, 1936;
Agren, 1976). Detta féretag hade dock inget med pumpar att gora.

35 silfverling var fran 1922 anstalld vid JIMW under ett par &r, och hade alltsa med sig
erfarenheter fran flera pumpféretag.
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hallspumpar, industrivattenpumpar och cellulosaindustripumpar namns
matarvattenpumpar och kondensvattenpumpar (fér angpannor), fartygs-
pumpar, sockerindustripumpar, varmeledningspumpar samt motorbrand-
sprutor.

Under 1930-talets andra halft utvecklades foretaget kraftigt, framfor allt
genom den stora forsdljningen av brandsprutor fore och under andra
varldskriget, samt genom den Kkraftigt dkande forsaljningen av varmeled-
ningspumpar. Ett licensavtal traffades med finska Karhula (som &aven var
licenstagare till De Laval) om ratt for Karhula att tillverka API’'s massapumpar
och brandsprutor for den finska marknaden. Det fanns dven planer pa att gora
ett nytt forsok att utveckla en mer systematisk export. Vd foreslog 1937 att en
sarskild exportavdelning skulle upprattas (styrelseprotokoll 3/12 1937). Denna
ansats kom givetvis inte att fa nagra foljder, p.g.a. andra varldskrigets utbrott.
Som en foljd av krigsforhallandena kom i stallet en rad andra produkter &an
pumpar att tillverkas vid API, bl.a. gengasaggregat och hylsor till militaren.

Samarbetet med Karl Ritschi

Trots betydande investeringar och nyanstéallning av konstruktdrer kunde API
inte klara av att utveckla pumpar for alla de marknader man bearbetade. Detta
ledde till att man etablerade ett samarbete med en schweizisk
pumpkonstruktor, en kontakt som kom att fa en mycket stor betydelse for
foretagets utveckling. Eftersom detta samarbete ar ett tidigt exempel pa att ett
foretag utnyttjar internationell specialisering inom omradet teknisk utveckling
ar det motiverat att redogora for hur relationen kom till.

En av API's forsaljningsansvariga, Sven Bjorkander, spelade nyckelrollen.
Bjorkander anstalldes vid API forsta gangen 1931. Han fick redan 1933 ersétta
ing. Beckman (som rekryterats till ett annat féretag) som chef for Beckman &
Co, API's representant i Stockholm. 1936 fick Bjorkander ett attraktivt
erbjudande fran annat hall, och arbetade 1936-38 som representant for elektriska
kol. Nar han 1938 rekryterades tillbaka till API fann han vad han uppfattade
som missforhallanden pa manga omraden. Marknadsféringen var begransad
och eftersatt, dessutom fann Bjérkander det markligt att APl kdpte pumpar av
sina egna konkurrenter nar det egna sortimentet inte rackte till. IMW, Sveriges
da storsta pumpforetag, representerades i Vastsverige av Gustaf Terling, som
aven hade andra agenturer, bl.a. pumpar fran tjeckiska Skodaverken. Det var
framfor allt behovet av sma angpannepumpar som API inte kunde tacka genom
sin egen tillverkning. Bjorkander ansag att API borde skaffa sig en egen agentur
i stallet for att képa via en konkurrent. Han skrev da brev till samtliga
betydande industrilanders delegationer i Stockholm for att fa adresserna till alla
pumpforetag i respektive lander. Detta resulterade i ett mycket stort antal
foretag. Bjorkander skrev till flertalet och fragade sarskilt efter deras utbud av
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hogtryckspumpar. Bland de svar han fick framstod ett som sarskilt intressant.
Det kom fran ett mindre schweiziskt foretag vid namn A. Muller & Cie A.G. i
Brugg, narmare bestamt fran konstruktéren Karl Ritschi. Rutschi kunde
erbjuda angpannepumpar med verkningsgrader som vida Gversteg alla kon-
kurrenters. Skillnaderna var sa stora att man pa API tvivlade pa att uppgifterna
var riktiga. Rutschi kunde dock visa testprotokoll som évertygade API, och man
inledde snabbt ett samarbete.

Karl Rutschi hade tidigare varit anstalld vid det mycket kanda verk-
stadsforetaget Sulzer i Winthertur, som bland mycket annat specialiserat sig pa
avancerade flerstegspumpar.3® Riitschi, som inte hade en ingenjorsexamen,
genomfdrde noggranna experiment kring hur vattnet strommade i kanalerna
mellan de olika stegen i flerstegspumparna, och kunde darigenom konstruera
angpannepumpar med mycket héga verkningsgrader.

Redan samma ar som kontakten etablerades, 1938, vann API en betydande
order tack vare Rutschis hogtryckspumpar. Det gallde matarpumpar till en
angpanneanlaggning vid Gamlestadens fabriker i Goteborg. For denna anlagg-
ning var professorn i varmeteknik vid KTH, Lage Malm, konsult. Malm var
starkt engagerad i utvecklingen av teknologin kring varme- och kraftverk, och
noterade genast de goda verkningsgraderna hos API/Rtschis pumpar. Malm
spelade dven senare en viktig roll som banbrytare for API's &ngpannepumpar
genom sin roll som ledande auktoritet och konsult inom varmeteknikomradet
under 1940- och 50-talen.

Genom andra varldskrigets utbrott och p.g.a. Mullers begransade storlek
gick utvecklingen av samarbetet mellan APl och Rutschi langsamt. API's
ledning var missnéjd, och ansag att man band resurser till ringa nytta.
Bjorkander, som hunnit bli personligen bekant med Karl Rutschi och 6vertygad
om vérdet av dennes konstruktioner, dvertalade da API's ledning att kopa
licenser av Rutschi for att tillverka pumparna i de egna verkstéaderna, vilket
gjordes 1941.

Sammanfattning

AB Pumpindustri grundades som ett specialistféretag. Till skillnad fran De
Lavals Angturbin var dock API inte ett teknikdrivet foretag, utan etablerades
for att utnyttja en stor efterfragepotential i Ostasien. Kompetensen tillfordes
foretag genom rekrytering av en rad personer som verkat vid JMW. En likhet
med De Laval var dock att tillverkningsprogrammet gradvis utvidgades till allt
fler produkttyper. API holl sig dock inom pumpmarknaden. | forhallande till
De Laval, Ludwigsberg och JIMW forblev API lange en mindre tillverkare av
relativt enkla pumpar och sprutor. Foretagets framsta framgangar gjordes med

36 Sulzer var anda fran slutet av 1800-talet ett av vérldens teknologiskt mest framstaende
foretag vad galler flerstegs centrifugalpumpar.
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brandsprutor, som under mellankrigsperioden efterfragades i stora volymer till
foljd av brandvasendets utbyggnad runt om i landet.

For dgaren, Ekman & Co, blev dock inte API den leverantor av exportvaror
man hoppats pa, inte heller lyckades man uppna lénsamhet genom forsaljning
pa hemmamarknaden. Foretaget saldes darfor till en privatperson, Olof Jahn,
som helt saknade erfarenhet av branschen. Jahn rekryterade dock en rad
konstruktorer och forséaljare som gavs relativt fria hander att investera och
utveckla verksamheten. 1940 rekryterades Gosta Bourdin fran KTH, en mycket
kompetent ingenjor med kapacitet att sjalvstandigt utveckla nya konstruk-
tionslésningar.

Med en allt mer diversifierad pumpmarknad, och allt hdgre krav pa
konstruktionerna blev det dock omgjligt for API att uppratthalla egen pro-
duktutveckling och tillverkning inom alla olika delbranscher. Detta hanterades
genom att sbka kontakt med utlandska konstruktorer och pumptillverkare.
Harigenom kunde man alltsd fa tillgang till goda konstruktioner utan att
behotva béara hela kostnaden for nyutveckling.

Landsverk3’

Vid Landsverks 50-arsjubileum 1922 utgavs en minnesskrift dar foretagets
verksamhet beskrevs. Pumpavdelningen var da sju ar gammal och pump-
forsaljningen beskrevs sa har: “Ett stort antal pumpar hava levererats till
sulfitfabrikerna for saval pumpning av massa som vanligt vatten, till gruv-
forvaltningar for lanspumpning av gruvor, for sockerfabriker och andra indust-
riella verk. Till kommunala vattenledningsverk hava flera pumpanlaggningar
blivit levererade och for narvarande aro dylika aggregat for fyra kommunal-
forvaltningar under utférande” (Lindholm, 1922, s. 101). Av citatet kan man dra
slutsatsen att Landsverks pumpforsaljning var koncentrerad till industrisektorn,
snarare an till hushall och VA-sektorn.

Under borjan av 1920-talet salde Landsverk pumpar for ca. 70 tkr per ar,
vilket kommenterades i protokollet fran den extra bolagsstamman i februari
1925: “Tillverkningen av centrifugalpumpar har hittills ej kunnat bedrivas i sa
stor omfattning som onskligt varit, beroende pa stark konkurrens, men da, i
trots harav, denna tillverkning dndock kunnat bedrivas med jamforelsevis gott
resultat bér densamma &aven i framtiden bedrivas och om mgjligt utvecklas”.
Mellan 1925 och boérjan pa 1950-talet saknas uppgifter om Landsverks
pumpforsaljning. Moéjligen gynnades Landsverks pumpférsaljning av nedlagg-
ningen av Gjuteri- och Pumpfabriken i Landskrona 1924.

1920 tog tyska Gutehoffnungshutte 6ver kontrollen 6ver Landsverk,
formodligen med motiven att via utlandska dotterbolag lattare kunna exportera
till Osteuropa (von Rosen, 1992, s. 61) samt att utomlands kunna tillverka de

37 Delar av avsnittet baseras pa protokoll frdn Landsverks styrelsemdéten, som finns arkive-
rade vid Landskrona Museum.
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stridsfordon som man p.g.a. Versaillesfordraget inte fick tillverka i Tyskland
(ibid., s. 66). P4 1930-talet startades under tysk ledning en avdelning for
konstruktion och tillverkning av stridsvagnar, som spelade en stor roll for
Landsverk framfor allt under andra varldskriget, men &ven efter kriget.
Stridsfordonstillverkningen avvecklades helt i borjan av 1970-talet. Efter kriget
tog svenska staten kontrollen éver Landsverk, genom Flyktkapitalbyran, och
salde foretaget till Kockums Mek. Verkstad i Malmo. Under 1940-talet
breddades verksamheten till bl.a. dammluckor, sopférbranningsanlaggningar,
tryckkarl, sockercentrifuger och oljecisterner. Den viktigaste produkten blev
dock gravmaskiner. Initiativet till att ge sig in i denna marknad togs under
andra varldskrigets sista ar. Under 1950-talet utvecklades efterfragan pa
gravmaskiner snabbt, och Landsverk kom att bli ett av Nordens ledande foretag
I denna bransch under 1950- och 60-talen.

Landsverk forblev alltsd under hela perioden ett mycket diversifierat
verkstadsforetag, dock med vissa specialiteter inom den tyngre verkstads-
industrin. Pumptillverkningen utgjorde hela tiden en relativt marginell del av
omsattningen.

Skoglund & Olson38

Skoglund & Olson i Gavle grundades 1874. Som sd manga andra foretag under
1800-talets slut hade man gjuteri och verkstad, och en bred tillverkning av
gjutgods och andra metallprodukter. | borjan av 1900-talet fick foretaget ett
uppsving genom en egen konstruktion av en kakelugnsinsats som “saldes i
atskilliga tusental 6ver hela landet” (Soderberg, 1953). En annan stor produkt
var gjutjarnsspisar.

1931 tog Skoglund & Olson 6ver pumptillverkningen fran Svalins Mek.
Verkstad i Nykoping. Svalins hade inlett tillverkning av centrifugalpumpar
1927 pa initiativ fran Hilding Flygt. Den da unge konstruktoéren Torsten Ygge
hade rekryterats fran AB Pumpindustri i Géteborg for att konstruera pumparna.
Nar Skoglund & Olson tog over centrifugalpumptillverkningen fran Svalins
1931 foljde Ygge och tva andra anstallda med (Soderberg, 1953, s. 10). Samma ar
bdrjade man férutom pumpar aven tillverka varmepannor och kamroér. Dessa
tre produkter var “allt mycket stora artiklar” (Soderberg, 1953, s. 10).

Under 1940-talet (eventuellt ocksd pa 1930-talet) samarbetade Skoglund &
Olson med Elektroskandia. Elektroskandia kopte sa val gjutgods som fardiga
pumpar fran Skoglund & Olson, som ocksa utforde viss bearbetning at
Elektroskandia. Detta samarbete bréts dock 1947: “I april 1947 meddelade ordf.
vid mote att EI. A/B Skandia upphort med férsaljning av Skoglund & Olsons
pumpar men att tillverkning skulle fortfara.” (Soderberg, 1953, s. 14). Foretaget

38 Kallor: Soderberg, 1953, intervju med Lars Ygge 20/5 1994, samt uppgifter ur Sveriges
Industrikalender, olika ar.
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kom i en djup kris, och Torsten Ygge, som stod fér pumpkompetensen beslét sig
for att soka sig till ett foretag med battre framtidsutsikter. 1948 anstalldes han
som disponent vid kolvpumpforetaget Gothia i HOO6r, ett dotterbolag till
grossistforetaget Sonesson. Skoglund & Olson kom dock pa fotter igen, och
Ygge atervande dit 1950. Han stannade kvar vid foretaget till 1963, da Skoglund
& Olsons pumpar avyttrades till De Lavals Angturbin.

Ygge var en kompetent konstruktor med brett kunnande, bl.a. utvecklade
han ett speciellt pumphjul (“DIRO”) lampat for pumpning av avloppsvatten
och pappersmassa. Skoglund & Olsons pumptillverkning skedde inom tre olika
huvudomraden: vattenringpumpar (Setho) och varmeledningspumpar, som sal-
des via grossister, samt pumpar for cellulosaindustrin.

Savitt kan beddmas var Skoglund & Olson som pumptillverkare ett foretag
som stod och foll med Torsten Ygges kompetens. Grundidentiteten var till en
borjan ett gjuteri med diversifierad produktion. I och med Ekstréms
Overtagande blev foretaget en tillverkningsavdelning, framfor allt for diverse
utrustning till cellulosaindustrin. Forutsattningarna for att utveckla pump-
tillverkningen till en specialitet var alltsa inte goda.

Elektroskandia AB3°

Elektroskandia, som grundades redan 1917, var under en lang tid ett stort
foretag, mest kant for sin tillverkning av kapslat elmateriel och sin anlagg-
ningsverksamhet vad gallde elektriska installationer. Foretaget hade fabriker i
Stockholm och Arboga (fran 1931). Pumpavdelningen byggdes troligen upp
under andra halften av 1920-talet, men da endast som en forséljnings-
organisation for pumpar tillverkade av tyska och 6sterrikiska foretag. Maojligen
salde man dven pumpar tillverkade av andra svenska foretag. Chef for pump-
avdelningen mellan 1927 och 1955 var Richard Bornefors, som hade varit
konstruktor vid KMW 1916-17 och vid Luth & Rosén (agare till Ludwigsbergs
Werkstad) 1917-1920 (Vem ar Vem, 1945), dar han sannolikt skaffat sig
erfarenhet av pumpmarknaden.

Fram till borjan av andra varldskriget salde Elektroskandia importerade
pumpar, bla. frdn Garvens i Osterrike. Djupbrunnspumpar av turbintyp
importerades fran U.S.A. Kriget forsvarade importen, vilket med storsta
sannolikhet var huvudskalet till att Elektroskandia borjade tillverka pumpar i
egen regi. Det mesta tyder pa att Elektroskandias pumpar var mer eller mindre
direkta kopior av de pumpar man tidigare importerat. Tillverkningskunnandet
skaffade man genom att rekrytera Verner Soderberg fran AB Pumpindustri i
Goteborg.40 1941 presenterades de egentillverkade pumparna i en omfattande

39 von Gegerfelt, 1948.

40 verner Soderberg var son till C. W. Séderberg, som var API’s verkmastare fran starten
1918, och som dessférinnan varit anstalld vid JIMW.
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broschyr.

Fram till 1947 salde Elektroskandia ocksa pumpar tillverkade av Skoglund &
Olson i Gavle. Det har dock inte varit mojligt att klarlagga vilken omfattning
detta samarbete hade.

Andra tillverkare av industri- och VA-pumpar

Vid sidan av de storre tillverkare som behandlats ovan under egna rubriker
forekom tillverkning av centrifugalpumpar fér industri och VA-sektorn som en
bland manga produkter vid ett stort antal verkstadsforetag.

KMW hade vid Kristinehamnsfabriken en betydande tillverkning av
pumpar av olika slag. Huvudprodukten var dock turbiner. Under senare delen
av perioden utgjordes centrifugalpumptillverkningen framst av lutcirkulations-
och massapumpar. Dessa ingick som naturliga delar i KMW’s tillverkning av
utrustning for cellulosaindustrin.

AB Finshyttan, som ocksa var en turbintillverkare, diversifierade i slutet av
1920-talet fran turbintillverkningen till det narliggande faltet propellerpumpar.
Dessa anvandes i stor utstrackning som invallningspumpar, men kom aven till
anvandning nar det géallde att lyfta stora volymer vatten laga héjder. Finshyttan
utvecklade ocksa propellerpumpar avsedda for avloppsvatten och
pappersmassa.

Séffle Gjuteri & Mekanisk Verkstad (grundat 1894) var en av de manga
leverantorerna av utrustning till cellulosaindustrin. Under 1920-40-talen till-
verkade man bland mycket annat massapumpar. En specialitet vid foretaget var
pumpar for SJ’s vattenbehallare till angloken.

Import

Aven under denna period ar det mycket svart att kartlagga centrifugalpump-
importens betydelse och vilka aktorer som var inblandade. De flesta av de
svenska stora grossistféretagen anlitade svenska pumpféretag som leverantorer
av de pumpar man behovde, framfor allt brunnspumpar och varme-
ledningspumpar. Det tyska elektroforetaget Siemens uppréattade redan pa 1890-
talet ett dotterbolag i Sverige, som under 1920-talet importerade vatten-
ringpumpar fran det tyska moderbolaget (“EImo™). Dessa saldes bl.a. av flera
svenska grossistforetag. Sonessons i Malmd fick 1928 agenturen for det
sedermera mycket stora pumpforetaget Sihi i Tyskland. Det var Sihi som
introducerade vattenringpumpen i stor skala for vatskepumpning, men i
Sverige kom denna marknad att domineras av svensktillverkade imitationer
som hade en enklare konstruktion och lagre priser. Elektroskandia fick
agenturen for Garvens i Osterrike, troligen i slutet av 1920-talet, och byggde
gradvis upp en omfattande import av mindre pumpar. C.A. Morcks import av
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KSB’s matarpumpar fortsatte under mellankrigsperioden. 1926 skrevs ett
formellt avtal om fast representation.

Det ar troligt att det &ven forekom en betydande import av framfor allt tyska
pumpar via en rad mindre handelsféretag och ingenjorsfirmor.

Sammanfattning

Under mellankrigstiden vaxte efterfragan pa den svenska marknaden for
pumpar snabbt. Tva nya stora delmarknader lamnade utrymme for en rad nya
foretag: cirkulationspumpar for centralvarmesystem och brunnspumpar. Dessa
delbranscher behandlas i kapitel 8 resp. 7.

Under denna period tar en distinkt centrifugalpumpindustri form, i och med
att ett antal foretag utvecklas till rena pumpspecialister, eller till féretag som har
pumpar som en av ett fatal specialiteter. En viss specialisering ager rum &ven
inom pumpindustrin, sarskilt i och med att delbranscherna brunnspumpar och
varmeledningspumpar “koloniseras* av specialiserade foretag (se kap. 7 och 8).
Branschens storre tillverkare (De Laval, IMW) kommer darfor att mer utpraglat
fokusera sin tillverkning pa de stérre och mer kravande pumparna for industri,
kommunala verk, fartyg, o.dyl.

Vissa ansatser finns till utvecklingen av en internationell specialisering. Flera
foretag gor forsok att utveckla sin exportverksamhet, men detta lyckas inte, till
stor del p.g.a. av ogynnsamma politiska forhallanden i omvarlden
(handelshinder, krig, etc.). Importen av storre centrifugalpumpar var under
perioden blygsam, och frAmst koncentrerade till specialpumpar som inte direkt
konkurrerade med de inhemska tillverkarnas produkter.

De stora pumpforetagen utvecklades pa delvis olika satt. De Lavals
Angturbin héll fast vid sin huvudspecialisering, angturbiner. 1 samband med
andra varldskriget kom den svenska marinen att bli en viktig, och prioriterad,
kund. Delvis som en foljd av marinens order, men &ven som en foljd av
hardnande konkurrens pa varldsmarknaden, kom exportens betydelse av bli
allt mindre for foretaget. P4 den inhemska marknaden forandrades inte
sammansattningen pa pumpforsaljningen namnvart. Liksom tidigare domi-
nerade vatten- och avloppsverk, cellulosaindustrin, sockerbruken och gruvorna.
Det 0kade beroendet av den svenska marknaden innebar att arrangemanget
med ZI som sjalvstandigt forsaljningsbolag utvecklades till ett handikapp for De
Lavals Angturbin. Produktutvecklingen hammades av den alltfér distanserade
kontakten mellan pumpférsaljarna och konstruktdrerna. De Lavals utveckling
under perioden motsvarade inte alls forvantningarna enligt fasmodellen for den
internationella specialiseringens utveckling. Specialiseringsmonstret lag fast,
och de geografiska marknadsomradena krympte i stallet for att utvidgas.

JMW genomgick under mellankrigstiden en fortldpande specialiserings-
process. Efter konkursen 1921 koncentrerades verksamheten till fyra grenar:
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pumpar, angturbiner, angpannor och vaghyvlar. Genom Overtaget av Lud-
wigsbergspumparna 1929 starktes pumpavdelningens betydelse avsevart, och
JMW kom att bli Sveriges stérsta pumptillverkare. Pumpprogrammet var
mycket brett, men med en tyngdpunkt i processindustripumpar. JMW'’s
utveckling under perioden svarar val mot fasmodellen, med en gradvis allt mer
specialiserad tillverkning. Liksom 6vriga svenska foretag i branschen kunde
man dock inte utveckla exporten till en mer &n marginell verksamhet, trots vissa
forsok.

API, som redan fran borjan var en pumpspecialist, var verksamt inom de
flesta av branschens delmarknader: industripumpar, cirkulationspumpar,
brandsprutor, fartygspumpar, etc. Exporten utvecklades inte enligt férhopp-
ningarna, troligen framst pa grund av bristande teknisk kompetens hos de
utlandska kontoren. Forsaljningsanstrangningarna fick darfor omorienteras til
den inhemska marknaden. Foérst i slutet av 1930-talet bérjade foretaget
expandera och uppvisa lonsamhet. Kring 1950 befann sig foretaget i snabb
utveckling, bl.a. tack vare de konkurrenskraftiga konstruktioner man licensierat
fran Karl Rutschi i Schweiz. API var liksom De Lavals Angturbin redan fran
bdrjan ett specialiserat foretag. Daremot varierade specialiseringsmoénstret inom
pumpmarknaden kraftigt 6ver tiden.

Landsverks pumpavdelning forde en relativt blygsam tillvaro. Endast
fartygspumpar och sligpumpar kunde etableras som ldnsamma specialiteter.

Elektroskandia startade pumptillverkning under andra véarldskriget, da man
inte langre kunde importera pumpar. Pumpprogrammet bestod av plagiat, och
nagon sjalvstandig utvecklingskapacitet i stand att etablera Elektroskandia som
en av de ledande foéretagen i branschen utvecklades inte.

Ur ett Overgripande perspektiv kan man saga att de efterfragevolymer som
var tillgangliga for svenska pumptillverkande foretag fortfarande knappast
lamnade utrymme for storre foretag med pumpar som exklusiv specialitet.
Storre foretag maste vara verksamma inom flera branscher for att kunna uppna
en barkraftig omsattningsvolym.

Utvecklingen under perioden avviker fran fasmodellens idealiserade
monster pa ett par punkter. Den mest framtradande avvikelsen ar den allt annat
an regelbundna utvecklingens av de svenska tillverkarnas marknadsomraden.
Forsok gors att utvidga marknadsomradena utomlands, men processen &r
ojamn bade vad galler utrikeshandelsvolymer och de geografiska moénstren.
Flera foretag uppvisar en gradvis 0kande specialisering, medan andra redan
fran borjan ar starkt specialiserade.

Karta 2 Centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige 1935*
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* Anm.; Kartan visar de centrifugalpumptillverkade féretag som namns i texten. Utdver dessa
fanns ett okant antal féretag som tillverkade centrifugalpumpar i mindre omfattning vid sidan
av annan verksamhet.
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6. Storre centrifugalpumpar under
efterkrigstiden

Inledning
Marknadsférhallanden

Efter andra varldskriget skapades en dppen varldsordning och de sénderslagna
ekonomierna i Europa byggdes upp. Bara nagra fa ar efter krigsslutet var den
tyska pumpindustrin i stand att konkurrera dven pa utlandska marknader. Den
svenska importen av pumpar, framfor allt fran Tyskland, men senare dven fran
Italien m.fl. lander, 6kade kraftigt. Antalet svenska pumptillverkande foretag
okade ocksa kraftigt, framfor allt dock inom det snabbt vaxande VVS-omradet
(se kap. 8). | bdrjan av 1960-talet var konkurrensen pa den svenska marknaden
foljaktligen hard: “Antalet tillverkare av pumpar ar kanske redan inom landet
for stort och lagger man dartill ett stort antal firmor, som salufér importerade
pumpar, sd forstar man att konkurrensen ar knivskarp” (Bavman, 1961, s.
249).41

1946 antog den svenska riksdagen en proposition om atgarder for att framja
utbyggnaden av avloppssystem och avloppsverk i Sverige. De statliga subven-
tioner som gavs under en lang tid ledde till en omfattande investerings-
verksamhet inom VA-omradet, med en kraftigt okad efterfragan pa framfor allt
avloppspumpar som féljd. Denna investeringsvag varade en bit in pa 1970-talet.

En annan av de svenska delmarknaderna som expanderade snabbt under
1950- och 60-talen var varvsindustrin. De svenska varven satsade pa serie-
produktion av tankfartyg, en mycket expansiv marknad under 1960-talet och
fram till mitten av 1970-talet. Oljeprishdjningarna 1973/74 och 1979 ledde till
minskad efterfragan pa olja, och minskad oljehandel. I slutet av 1970-talet blev
varvskrisen akut i Sverige, dels beroende pa den minskade efterfragan, dels
beroende pa den ¢kade konkurrensen fran Japan och Korea. De svenska
leverantdrerna av pumpar till varven forlorade darfér en inhemsk marknad
som endast i begransad utstrackning kunde kompenseras genom export till
Ostasien, dar konkurrensen var hard.

Inom VVS-omradet avsatte det 6kade smahusbyggandet spar i mark-
nadsutvecklingen. Denna behandlas dock i ett sarskilt kapitel.

Tva nya anvandningsomraden for pumpar véxte fram under efterkrigs-
tiden. Det ena uppkom i och med utbyggnaden av fjarrvarmenaten fran 1950-
talet. Antalet efterfragade pumpar var dock begransat pa denna marknad.

41 Citatet avspeglar troligen i viss man just De Lavals svarigheter vid denna tid. Vid AB
Pumpindustri upplevde man inte konkurrenssituationen som svar i bérjan av 1960-talet.
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Under 1970-talet uppkom en ny betydande pumpmarknad i och med utbygg-
naden av den svenska karnkraften. Karnkraftverken hade behov av ett stort
antal pumpar av olika slag, varav manga med speciella konstruktionskrav.
Kraven pa leverantorerna vad géller tillverkningsrutiner och prestanda var
mycket hdga.

Teknologisk utveckling

Zeta-pumparna fran De Lavals Angturbin etablerade en konstruktionspraxis
som blev dominerande for industripumpar i Sverige under 1900-talets forsta
halft: horisontaldelade, dubbelsidigt sugande pumpar. Under 1960-talet ersattes
denna typ av pumpar av enkelsidigt sugande pumpar av processtyp. Dessa
hade endast en axeltatning, lagre vikt och hogre specifikt varvtal. Ungefar
samtidigt som dessa trangde ut de aldre typerna inleddes arbetet med att
standardisera och normera pumpdimensionerna pa europeisk basis. Dessa for-
andringar paverkade konkurrenssituationen genom att vissa foretag stod samre
rustade an andra att anpassa sina pumpprogram till nya principer.

Den viktigaste teknologiska forandringen vad galler komponenter var
utvecklingen av allt battre axialplantatningar, som dels gjorde det mgjligt att
overge packboxarna, dels 6ppnade vagen for konstruktionen av relativt billiga
drankbara pumpar, som i sig utgor den viktigaste enskilda produktinnova-
tionen under efterkrigstiden (se sarskilt kapitel).

Materialteknologin utvecklades, sarskilt vad galler processpumpar foér
kemisk industri och cellulosaindustri. Har intog svenska pumpforetag, sarskilt
AB Pumpindustri, en sarstallning genom de goda forutsattningar den svenska
specialstalindustrins kunnande gav. Nya legeringar utvecklades for olika anda-
mal.

Grundfos i Danmark utvecklade tekniken att pressa pumphjul i rostfri plat
i stallet for att gjuta. Denna teknologi innebar lagre produktionskostnader, men
den lampade sig enbart for mindre pumpar, som t.ex. borrhalspumpar. Inom
dessa delmarknader, som ocksa ar mer priskansliga an marknaderna for storre
pumpar, fick Grundfos en stor konkurrensférdel.

Till stérsta delen kan dock teknologin inom pumpindustrin betecknas som
mogen under efterkrigstiden. Produktutvecklingsverksamheten rérde sig inom
en val definierad bana, dominerad av gradvisa sma forbattringar av verknings-
grader, material, driftsekonomi och, inom vissa omraden (t.ex. matarvatten-
pumpar), storre och mer komplexa aggregat.

Konkurrensforhallanden i Sverige under efterkrigstiden
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Konkurrenssituationen pa den svenska pumpmarknaden forandrades radikalt
mellan 1950 och 1965 (se karta 3 och 4). Det langvariga samarbetet mellan De
Lavals Angturbin och Zander & Ingestrom upphorde 1950, vilket ledde till att
Z| borjade distribuera IMW’s pumpar i stéllet (se nedan). 1960 dominerades
marknaden for stérre pumpar i Sverige av JMW, De Lavals Angturbin, API,
Elektroskandia, Vadstena, Flygt, samt i mindre grad Skoglund & Olson och
Landsverk. Under de forsta aren pa 1960-talet togs Elektroskandias pump-
avdelning samt Skoglund & Olsons pumpar 6ver av De Laval, som i sin tur
koptes av IMW 1962. Koncentrationsprocessen fortsatte genom att Landsverk
avyttrade sina pumpar till APl 1967. API, sedermera Scanpump, kdpte sedan
under 1980-talet bade JIMW och Vadstena. Av atta storre pumptillverkare 1960
aterstod i mitten pa 1980-talet endast tva, Scanpump och Flygt, varav det senare
foretaget fatt en utlandsk dgare medan Scanpump genom uppkop kommit att
bli ett starkt internationaliserat féretag. Detta avspeglas tydligt i namnbytet till
ABS under 1990-talet, efter det att Scanpump kopt det storre och mer kédnda
tyska pumpforetaget ABS.

En bidragande orsak till koncentrationsprocessen var den kraftigt tkade
importen av pumpar, framfor allt fran Tyskland. Den svenska pumpmarknaden
hade under kriget och de forsta efterkrigsaren varit skyddad fran utlandsk
konkurrens, men det dréjde inte lange efter krigsslutet forran tyska pump-
tillverkare kunde dra nytta av skalfordelar, framfor allt i tillverkningen av
standardpumpar.
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Karta 3 Centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige 1950*
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* Anm.; Kartan visar de centrifugalpumptillverkade féretag som namns i texten. Utdver dessa
fanns ett okéant antal féretag som tillverkade centrifugalpumpar i mindre omfattning vid sidan
av annan verksamhet.
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Karta 4 Centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige 1965*
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* Anm.; Kartan visar de centrifugalpumptillverkade foretag som namns i texten. Utdver dessa
fanns ett okant antal féretag som tillverkade centrifugalpumpar i mindre omfattning vid sidan
av annan verksamhet.
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AB De Lavals Angturbin
Efter 2:a varldskriget

Under andra vérldskriget var De Lavals Angturbin fullt sysselsatt med att
tillverka angturbiner och annan utrustning till den svenska marinen. Néar laget
sa smaningom normaliserades efter kriget kom ater de strategiska fragorna upp
pa dagordningen. De Lavals ledning tog upp den diskussion om forsaljnings-
funktionen som avbrutits av kriget. 1949 aterupptogs forhandlingarna mellan
De Laval och ZI. De Laval var helt inriktade pa att bygga upp en egen forsalj-
ningsorganisation, och forhandlingarna med ZI ledde inte till ndgra som helst
resultat. De Laval borjade da annonsera efter personal till sin nya forsaljnings-
avdelning, och hade givetvis ett starkt intresse av att kunna rekrytera erfaren
personal fran ZI. Den 1/10 1950 upphorde samarbetet mellan ZI och De Laval.
Av personalen vid pumpavdelningen var det endast en, Sten Torell, som gick
over till De Laval.

Z| stalldes nu infor den svara uppgiften att mer eller mindre 6ver en natt
stalla om forséljningsorganisationen fran De Lavals till IMW’s produkter, och
samtidigt I6sa fragan om hur JIMW’s egen forsaljningsorganisation skulle han-
teras. Dessa fragor behandlas dock i avsnittet om JIMW.

Den del av De Lavals svenska pumpférsaljning som gick via ZI dominerades
fortfarande av cellulosaindustrin, vatten- och avloppsverken, samt, i mindre
grad, av socker- och gruvindustrierna. Under perioden 1940-50 var strax under
30% av ZI’s pumpar avsedda for vatten- och avloppsverk.42

De Lavals Angturbin under 1950-talet*3

De Lavals Angturbin stod alltsd 1950 infor uppgiften att bygga upp en helt ny
forsaljningsavdelning. Efterkrigstidens arbetsmarknadsvillkor framtvingade
forandringar ocksa vad géllde sjalva tillverkningen. Fram till 1950-talets borjan
skedde all tillverkning i Saltsjo-Jarla 6ster om Stockholm. De Laval hade 1946
fortfarande ett eget gjuteri, som man papekar ar det sista kvarvarande i Stock-
holm (De Lavals Angturbin, 1946, s. 44). Gjuteriet gick d& med forlust varje ar,
men beholls anda for att bibehalla kontrollen 6éver utférande och leveranstider.
Lonelaget i Stockholm blev gradvis allt hogre, vilket innebar att féretaget hade
svart att behalla arbetskraften. Arbetare kunde tjana béattre genom att sluta och
ta anstallning som fastighetsskotare. De Laval kopte 1951 en gammal mekanisk
verkstad i Torpsbruk, i néarheten av Vaxjo. Foregangaren till Torps bruk

42 Kalla: internt material i ZI’s arkiv.
43 Avsnittet bygger, forutom pa citerade kéllor, pa intervjuer med Sven G. Klemming, Hans

Gulnther-Hansen, Sten Torell och Olle Bavman samt en reklambroschyr om Torps bruk
(Anon. 1962).
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grundades redan 1862 som ett tackjarnverk, men kom snart att utvecklas till en
mekanisk verkstad med bl.a. husgerad, jordbruksredskap, lokomobiler, trosk-
verk, angmaskiner, angpannor och sagverk. Under slutet av 1800-talet till-
verkades dven centrifugalpumpar (fran 1887), en verksamhet som dock troligen
var sporadisk. Efter 30-talskrisen uttkades produktprogrammet med bl.a.
stationdra raoljemotorer och skogsmaskiner. Nar De Laval kopte Torps bruk
1951 genomfordes en total omstrukturering som bl.a. innebar att tillverkningen
av det dittillsvarande produktprogrammet lades ned, nyinvesteringar i verk-
stader, maskiner, m.m. gjordes, och produktionen koncentrerades till turbin-
skovlar och pumpar.

De Lavals omséattning 6kade snabbt under 1950-talet, framst som en kon-
sekvens av den snabbt expanderande svenska varvsindustrin. 1949 fakturerades
for 8,7 milj kr, medan man 1957 var uppe i ca 37 milj. kr. Andelen pumpar och
pumpanléaggningar i omsattningen pendlade kring 25% under denna period.
Storre delen av den Ovriga produktionen utgjordes av angturbiner, sarskilt for
fartyg (AB De Lavals Angturbin, Verksamheten 1957). De Laval hade en gedigen
erfarenhet av tillverkning av angturbiner for den svenska marinen, och det var
darfér naturligt att ta steget dver till den civila varvsindustrin. De kontakter
som etablerades via angturbinforsaljningen gynnade De Lavals forséljning av
olika typer av fartygspumpar, framfor allt kylvattenpumpar, matarpumpar till
angpannorna, lastoljepumpar och kondensatpumpar. Konkurrensen pa ang-
turbinmarknaden med Svenska Turbin AB Ljungstrom (Stal) pressade ner
angturbinernas priser, vilket innebar att Ionsamheten var lag under 1950-talet. |
slutet av 1950-talet drabbades De Laval av ett ekonomisk bakslag i samband
med tekniska svarigheter vid en storre angturbinleverans till Helsingfors, vilket
majligen bidrog till Stals Overtag 1959 (se nésta avsnitt).

Den svenska marknaden for stdrre centrifugalpumpar dominerades av De
Laval, IMW och AB Pumpindustri.#* De Laval och JMW var ungefar lika stora.
Bada foretagen tillverkade pumpar for kommunala vatten- och avloppsverk,
industri och gruvor. Framtradande kunder inom industrin var, for De Laval,
sockerbruken och cellulosaindustrin. De Laval dominerade sockerindustrin,
formodligen mycket tack vare Zander & Ingestroms valutvecklade férsaljnings-
organisation.

Under 1950-talet gjordes vid De Laval en betydande satsning pa att utveckla
ett komplett system for mindre avloppsstationer, det s.k. Lavasil-systemet.
Detta system introducerades 1956, men konkurrerades ut av Flygts system,
uppbyggda kring de drénkbara avloppspumparna, som introducerades pa
marknaden samma ar.

44 Flygt var sedan 1950-talets mitt det stérsta av de svenska pumpfdretagen, réknat efter
omsattning pa pumpforsaljningen (1956: ca. 11 milj. kr.). Storre delen av denna volym
harrérde dock fran export av drankbara lanspumpar. | mitten pa 1950-talet omsatte
pumpavdelningarna omkring 6 miljoner kr. vid bade De Lavals Angturbin och JIMW. AB
Pumpindustris totala omséattning var omkring 8 miljoner.
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Sten Torell uppger att man inte markte av nagon konkurrens fran im-
porterade centrifugalpumpar pa De Lavals traditionella marknader under 1950-
talet. De Lavals direktexport av pumpar var marginell under denna period, det
fanns ingen sarskild exportavdelning. Enligt Hans Glnther-Hansen fanns inte
pumpexport i forestallningsvarlden under 1950-talets boérjan, industripumpar
var nagot som saldes pa den inhemska marknaden. Daremot var den indirekta
exporten relativt omfattande, framfor allt via foretag som Raméns Patenter,
Rosenblads Patenter och KMW, som byggde anlaggningar for cellulosa-
industrin (t.ex. for lutindunstning).

Strukturférandringar 1959-63

| slutet av 1950-talet inleddes en storre omstrukturering inom verkstadsféretag
som ingick i Wallenbergsfaren. 1959 slogs De Lavals Angturbin AB samman
med den tidigare framste konkurrenten Svenska Turbin AB Ljungstrom (Stal),
som ingick i Asea-koncernen sedan 1916. Fusionen motiverades troligtvis framst
av den laga lénsamheten till foljd av priskonkurrensen mellan de bada
angturbintillverkarna. Stal hade vid tidpunkten for fusionen ingen egen pump-
tillverkning. Ungefar ett ar senare delade man upp foretaget i tva delar, ett
turbinforetag (Stallaval) och ett renodlat pumpféretag, De Laval Ljungstrom
Pump AB (Lavalpump). Pumptillverkningen flyttades fran Saltsjo-Jarla till
Torpsbruk, som nu endast anvandes for pumptillverkning (Anon. 1962). Det
fanns flera foretag inom Wallenbergsfaren som tillverkade pumpar. Viktigast
vid sidan av Lavalpump var Elektroskandia som &agdes av Asea. Man planerade
att sammanféra pumptillverkningen fran olika hall till Lavalpump, och
rationalisera pumpprogrammen. | samband med uppdelningen av De Lavals
Angturbin tillsattes en ny vd fér pumpbolaget, Sven G. Klemming, som tidigare
varit 6veringenjor inom Asea-koncernen, bl.a. vid Luth & Rosén. Klemming fick
I uppdrag att genomféra samordningen och rationaliseringen av framfor allt
Elektroskandias och De Lavals Angturbins pumpprogram. Klemmings bedém-
ning ar att Aseas ledning mojligen redan vid skapandet av De Laval Ljungstrom
Pump AB hade planerat nasta steg i rationaliseringen, d.v.s. att erbjuda det
rationaliserade pumpprogrammet till IMW i utbyte mot att JIMW salde sin ang-
pannetillverkning till Svenska Maskinverken (som ocksa ingick i Wallenberg-
sfaren) (Klemming, 26/5 1994). Denna affar genomfordes 1963, och innebar
slutet for De Lavalepoken inom den svenska pumpindustrin.
Sammanslagningen av De Laval Ljungstrém Pump AB och JMW kom dock
att leda till att en rad De Laval-anstallda valde att ga &ver till andra pump-
foretag eller starta egna féretag hellre &n att folja med till IMW. Sten Torell, som
rekryterats fran ZI av De Laval for att bygga upp forsaljningsavdelningen,
startade ett eget importféretag, Torellpump. Basen for detta foretag utgjordes av
agenturen for det tyska foretaget Allweiler. Denna agentur hade tidigare
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innehafts av Elektroskandia, vars pumpavdelning togs 6ver av De Laval 1961.
Nar IMW kopte De Laval 1963 var Allweiler angelagna om att finna en ny rep-
resentant i Sverige, eftersom man betraktade ZI som en konkurrent. ZI agde
namligen Imo, som tillverkade skruvpumpar i konkurrens med bl.a. Allweiler.
Sten Torell kunde déarfor utan problem fa Allweileragenturen till sitt nystartade
foretag. Sven G. Klemming kom efter ett mellanspel i olika andra féretag att bli
verkstallande direktor i AP1/Sonessons Pumpindustri. Hans Gunther-Hansen
och Clarence Johnson kom efter en tid pa NAF resp. Stallaval att anstallas vid
Sonesson Pumpindustri for att bygga upp exportverksamheten. Olle Bavman,
pumpkonstruktor, flyttade till KMW, och kom fradmst att arbeta med cellu-
losamaskiner. Ett par personer, bland dem Aleksander Taipale, Karl-Henry
Ahlgren och Jens Dahlgren, gick over till Flygt. Endast Artur Kalkofen och
Ragnar Emilsson, bada pumpkonstruktérer, féljde med till IMW.

Kommentar

De Lavals Angturbin var under hela forsta halften av 1900-talet det ena av de
tva ledande pumpforetagen i Sverige, men detta faktum praglade inte foretagets
identitet. De Lavals Angturbin var fran bérjan ett starkt teknikorienterat ang-
turbinforetag, med en mycket hog kompetens bade vad géllde nykonstruktion
och avancerad tillverkning. Pumparna betraktades dock som en utfyllnads-
produkt. De forsta centrifugalpumparna konstruerades och tillverkades for att
oka marknadspotentialen for angturbinerna, och &ven i fortsattningen
betraktades de som nagot som framst fanns for att hoja kapacitetsutnyttjandet i
maskinparken. Foretagets chefer var angturbiningenjorer (Nordstrém, Jung).
Under efterkrigstiden blev det allt svarare att bevara konkurrenskraften utan en
fokuserad och specialiserad satsning pa att folja efterfrageutvecklingen, den
tekniska utvecklingen och kostnadsutvecklingen. Forst kring 1960 gjordes ett
forsok att bygga upp en exportorganisation for pumparna. P.g.a. de strukturfér-
andringar som genomfordes i en storre foretagsgruppering far vi aldrig veta om
forsoken skulle ha lyckats.

De Lavals undergang som pumptillverkare kan alltsd tillskrivas den
beddmning agarna (d.v.s. Wallenbergsfaren) gjorde av att det var ndodvandigt
med en koncentration av den svenska pumptillverkningen till en tillverkare.
JMW kom att spela den rollen darfér att man hade en lamplig rérelse
(angpannetillverkningen) att bedriva byteshandel med. Det ar givetvis omojligt
att avgora hur utvecklingen skulle ha gestaltat sig utan de strategiska beslut
som ledde till att IMW tog Over De Lavals pumptillverkning, men mycket talar
for att dagens struktur inte skulle sett sarskilt mycket annorlunda ut.
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Jonkopings Mekaniska Werkstad (JMW)4
JMW vid krigsslutet

Vid andra varldskrigets slut dgdes JIMW sedan ett halvt artionde av Zander &
Ingestrom, utan att de bada foretagens verksamheter hade koordinerats. IMW’s
pumpforsdljning hade delvis en annan profil 4n ZI's. Den utredning som
gjordes 1952 inom ZI visade att av JMW’s forsaljning av pumpar exklusive
varmeledningspumpar under perioden 1943-1950 gick 10% till varvsindustrin
och knappt 10% till storkunderna Rosenblads Patenter, Raméns Patenter och
Stal.

Distribution

JMW salde en stor del av sina pumpar via representanter runt om i Sverige: AB
Gustaf Terling i Goteborg, Ing.firman Sven Hellsten i Malmg, ing. B. J. Nystrém
i Norrkoping, samt representanter i Stockholm och Sundsvall#® En av anled-
ningarna till denna distributionsform var att IMW, till skillnad fran De Laval,
tillverkade VVS-pumpar. Dessa pumpar saldes framst till byggvarugrossister
och rorentreprendrer, d.v.s. relativt sma kunder med begrénsat nationellt syn-
falt. For att kunna penetrera denna marknad var det viktigt med lokala kon-
takter och manga kundbesok.

Néar De Lavals Angturbin brot relationen till Zander & Ingestrom for att
bygga upp en egen forsaljningsorganisation aktiverade ZI sitt 4garskap av JMW
(se foreg. kapitel). Ur ZI's synvinkel var det naturligt att arbetsfordelningen
med JMW skulle vara densamma som i relationen mellan ZI och De Laval, d.v.s.
att JIMW skulle tillverka pumpar, medan ZI skulle sdlja dem. Situationen
komplicerades dock av tva omstandigheter. Dels hade JIMW redan en forsalj-
ningsorganisation bestaende av fristdende regionala representanter, dels hade
ZI1 behov av pumptyper som JIMW inte hade erfarenhet av att tillverka. ZI hade
namligen en anlaggningsavdelning som projekterade och utférde hela VA-
anlaggningar, framst at kommunala verk. Nagon motsvarighet till detta fanns
inte vid IMW, och man hade heller inte ett fullt utbyggt program av pumpar
som lampade sig for denna marknad, i synnerhet inte avloppspumpar.

Nar darfor ZI tog 6ver forséljningen av JMW’s pumpar gjordes nagra
undantag. VVS-pumparna saldes direkt av JMW eller av de tidigare represen-
tanterna i Goteborg, Malmé och Norrképing. Terling fortsatte att representera
JMW i Vastsverige (dar ZI var ganska svaga) utom vad gallde anlaggningar.
JIMW behdll ocksd exportforsaljningen och direktforsaljningen till vissa storre

45 Kallor: Internt material fran ZI, ett flertal reklambroschyrer, Hylander, 1956; Karlsson,
1960; styrelseprotokoll fran IMW; samt intervju med Gunnar Ekman.
46 Avsnittet om distribution bygger framst pa en redogérelse i ZI Nytt, nr 12, Feb 1954.
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industrikunder.

Infér omorganisationen gjordes en intern utredning vid ZI om ZI's resp.
JMW’s marknadsstéallning pa den svenska marknaden under perioden 1940-50.
Detta var givetvis inte en “normal” period i nagot avseende. De Laval, som
tillverkade ZI's pumpar, hade en betydande produktion bl.a. av angturbiner for
den svenska marinen. Denna produktion prioriterades framfor de civila
produkterna, vilket fick till foljd att ZI var tvungna att avbdja narmare halften
av ingangna order 1946-49. Genomgangen av de bada foretagens forsaljning
visade att de var ungefar lika stora pd den svenska marknaden métt i
forsajningsvarde (JMW’s varmeledningspumpar ingick dock inte i jamforelsen).
JMW sélde dock ett betydligt stérre antal pumpar an ZI, vars pumpar alltsa
genomsnittligt var storre och dyrare. IMW'’s forsaljning till kommunala VA-
verk var tamligen obetydlig. JMW var i stéllet starka inom varvsmarknaden,
och hade dessutom goda relationer till ett antal mycket stora industriella
kunder, sarskilt Rosenblads Patenter, Raméns Patenter och Stal.

JMW 1957

| och med Zander & Ingestroms Overtag av JMW, som innebar att ZI's
anlaggningsavdelning évergick fran De Lavals till IMW’s pumpar, utvecklades
VA-sektorn till en av IMW'’s viktigaste delmarknader vid sidan av cellulosa-
industrin och varven (se nedan). IMW’s pumptillverkning expanderade mycket
kraftigt under 1950- och 60-talen, forst som en foljd av den 6kade forsaljningen
av VA-pumpar, sedan huvudsakligen till foljd av den mycket kraftigt t6kade
expansionen av den svenska varvsindustrin.

1957 utgjordes JMW'’s omsattning till ungefar halften av angpannor.
Avdelningen for pumpar och angturbiner svarade fér den andra halften av
omséttningen, varav pumparna stod for 4/5 och angturbinerna 1/5. Av pump-
forsaljningen gick ca 15-20% pa export. Pumpexporten utgjordes huvudsakligen
av cellulosa- och VA-pumpar. De senare saldes framst i Danmark och Norge,
dar IMW hade forséljningskontor.4’

JMW’s uppgang och fall pa varvsmarknaden

Introduktionen av stora centrifugalpumpar fér lossning av olja var en hérnsten
for de svenska varvens snabba start av serietillverkning av oljetankrar. Tidigare
hade varven anvant norska angdrivna kolvpumpar som var stora, tunga och
otympliga. | takt med att allt storre tankfartyg byggdes blev kolvpumparnas
begransade kapacitet ett stort problem. Det var dock inte JMW som tog
initiativet till att utveckla lampliga centrifugalpumpar for denna tillampning.
Gunnar Ostberg var chef for pumpavdelningen pd Gustaf Terling i Goteborg

4T Kalla: intervju med Gunnar Ekman.
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1948-1955. Terling hade en agentur for Deutsche Worthington i Hamburg, som
bl.a. tillverkade stora vattenpumpar for vattenverk. En representant for
Worthington foreslog for Ostberg att dessa centrifugalpumpar skulle kunna
modifieras for oljepumpning vid lastning och lossning av raolja fran tankfartyg.
Forslaget ledde till diskussioner med olika parter. En norsk redare tyckte
forslaget var intressant och bestallde pumpar. De forsta pumparna man tog
fram drevs med likstrom, vilket krdvde generatorer. De forsta leveranserna
gjordes i borjan av 50-talet. Resultaten var goda, och man fick fler order. Efter
ett fatal eldrivna pumpar gick man over till drift med angturbiner, som koptes
fran Hamburg. Terling hann leverera ca. 50 stora anlaggningar innan andra
foretag tog upp konkurrensen.

Terling var sedan lang tid agent for JMW i vastra Sverige, vilket skulle
kunna innebara ett problem om JMW betraktade Terlings forsdljning av
lastoljepumpar tillverkade av ett annat féretag som konkurrens. JIMW hade
betydande leveranser till varven av kylvattenpumpar, m.m. Terling talade dock
med Anders Graab, chef pa JMW, som inte hade nagot att invanda. Graab
trodde inte att denna marknad hade goda framtidsutsikter. Nar marknaden
visade sig lukrativ andrade man sig dock pa JMW. JMW's ritkontorschef, Bertil
Wall, reste till Goteborg for att inspektera pumparna. Déarefter utvecklade IMW
egna pumpar for oljelossning. IMW's pumpar blev konkurrenskraftiga och
borjade ta marknadsandelar fran ca 1955, men det var forst omkring 1960 som
efterfragan skot fart pa allvar. Under 1960-talet expanderade forséljningen av
lastoljepumpar mycket snabbt. IMW’s forséljning av lastoljepumpar leddes fran
1963 av Yngve Jebrant, som arbetat vid Landsverks pumpavdelning 1950-57,
samt hos De Laval Ljungstrom Turbin AB 1957-63. Han hade alltsa erfarenhet
bade av pumpforsaljning till varv (fran Landsverk) och av angturbiner (lastolje-
pumparna var angturbindrivna).

JMW’s forsaljning av lastoljepumpar skedde direkt till kunderna, och inte via
Terling. Terling fortsatte salja Deutsche Worthingtons lastoljepumpar, och
konkurrerade alltsa direkt med JMW, vars 6vriga pumpsortiment man repre-
senterade. Denna sida av Terlings verksamhet tynade dock snabbt bort efter det
att nyckelpersonen Gunnar Ostberg rekryterades till Elektroskandia 1955.
JMW’s framsta konkurrent var under 1960-talet det norska pumpforetaget
Eureka. Forsaljningen av lastoljepumpar var i bérjan av 60-talet framfor allt
orienterat mot den skandinaviska marknaden. | Sverige var JMW och Eureka
ungefar likvardiga konkurrenter. Vid norska redares bestallningar i svenska
varv hade Eureka en konkurrensfordel.#8 Mot slutet av 60-talet upplevde JIMW
aven det japanska pumpforetaget Shinko som en konkurrent, i synnerhet som
den japanska varvsindustrin genomgick en valdsam kapacitetsutveckling, och
darmed forskjot tyngdpunkten i efterfraigan mot Ostasien. Genom svenska

48 Eureka, som numera ingdr i Kvaerner-koncernen, tillverkar fortfarande pumpar for varv
och off-shore.
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redares fartygsorder vid japanska varv kunde dock JIMW erovra ett fatal stérre
order aven fran dessa.

| mitten av 1960-talet hade den marina marknadens andel av JMW’s pump-
och angturbinforsaljning okat till omkring 40-50%. Andelen Okade sedan
ytterligare for att 1974, nar hojdpunkten naddes, uppga till ca 2/3.

Strukturomvandlingen i bérjan av 1960-talet

1960, vid JMW'’s 100-arsjubileum, hade foretaget ca. 500 anstédllda, en om-
sattning kring 20-25 milj. kr, och en exportandel pa ca 25% (plus ytterligare ca.
10% i indirekt export genom varven och anlaggningsbyggare) (Karlsson, 1960, s.
10). Exporten dominerades av angpannor och sodahuspannor, dar JIMW var ett
varldsledande foretag. Forutom den indirekta exporten av lastoljepumpar via
varven, var det framst pumpar for cellulosaindustrin som gick pa export.
Nagon namnvérd export av normala pumpar eller varmeledningspumpar fore-
kom inte (Karlsson, 1960, s. 11). Av den sammanlagda pumptillverkningen
exporterades ca 20% (JMW, 1960b).

1962 genomfoérdes den omstrukturering inom Wallenberg-sfaren som
beskrivits i tidigare avsnitt. Man gjorde bedémningen att utvecklingen mot allt
storre pannenheter och hogre verkningsgrader skulle krava en koncentration av
utvecklingsverksamheten for angpannor, dar Svenska Maskinverken och JIMW
var konkurrenter, till ett stort foretag. IMW erbj6ds darfor att ta dver De Laval
Ljungstrom Pump AB fran Wallenbergsfaren, i utbyte mot att JMW’s
angpannerorelse skulle éverforas till Svenska Maskinverken. IMW gick med pa
affaren, som genomfordes 1962. De Laval Ljungstrom Pump AB, hade 1961 haft
en omsattning pa 13,8 milj. JMW: 27,9 inkl. angpannedelen), och var ett
renodlat pumpforetag sedan 1959, da De Laval och Stal slogs ihop och delades
upp i ett turbinféretag (Stallaval) och ett pumpfdoretag. IMW'’s tillverkning av
vaghyvlar lades ned samma ar. (Sv. Dagbladet 18/5 1962).

Denna omstrukturering innebar dels att IMW blev ett i stort sett renodlat
pumpforetag, dels att man absorberade sin framsta konkurrent.

JMW’s utveckling 1963-82

Efter omstruktureringen var JMW ett renodlat pumpféretag med tre huvud-
inriktningar: fartygspumpar, cellulosaindustripumpar och VA-pumpar. Andra
delar av pumpmarknaden fick sta tillbaka, t.ex. VVS-marknaden. IMW hade ett
program av cirkulationspumpar for centralvarmesystem, med rotter tillbaka till
1930-talets borjan. Nar vatmotorpumparna slog igenom pa 1950-talet foljde
dock inte IMW med i 6vergangen till den nya teknologin, och VVS-avdelningen
fick klara sig utan storre nysatsningar. 1971 saldes cirkulationspumpprogram-
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met till Perfecta.

IMW'’s forsaljning skottes i borjan av 1970-talet av tva olika forsaljnings-
organisationer, dels IMW'’s egen marinforsaljningsavdelning, som ansvarade for
all forsaljning av turbiner och lastoljepumpar, samt 6vriga fartygspumpar pa
utomnordiska marknader; dels ZI’'s JMW-avdelning som svarade for for-
séljningen av alla andra JIMW-produkter. Da ZI's forsaljningsorganisation helt
och hallet var uppbyggd for den nordiska marknaden, stod JMW utan en
exportorganisation for pumpar till cellulosaindustrin och VA-sektorn. Att doma
av féljande citat bedomde man inte detta som ett allvarligt problem:
“Forsaljning utanfor Norden till andra branscher &n den marina skall temporart
begransas i avvaktan pa uppbyggande av framtida kanaler harfor* (Styrelse-
protokoll, IMW, 21/4 1970). Bristen pa en exportorganisation for “icke-marina“
pumpar avspeglade troligen dels ZI's begréansade intresse for exportverk-
samhet, dels den mycket starka marknaden for lastoljepumpar vid denna tid.

| bérjan av 1960-talet introducerade JMW de s.k. Z12-pumparna, en nykon-
struerad serie pumpar som utnyttjade samma grundkonstruktion for saval
cellulosaindustrin, varven som VA-sektorn. Z12-serien var dock inte anpassad
for det normeringssystem som under 1960-talet fick allt storre utbredning i
Europa, vilket innebar att IMW hamnade i en oférdelaktig position.

1969 koptes IMW'’s dgare, Zander & Ingestrom, av Alfa Laval. IMW kom
harmed att inga i en stor koncern, men nagon samordning av verksamheter
kom inte till stand. Alfa Lavals ledning férhandlade i mitten av 1970-talet med
Anders Wall om ett eventuellt dvertag av Sonessons Pumpindustri (se nedan),
vilket skulle ha fatt mycket stora konsekvenser for IMW’s utvecklingsmaojlig-
heter. Affaren kom dock inte till stand. I stéllet kom varvskrisen, som drabbade
JIMW mycket hart eftersom forsaljningen till varven utgjorde en mycket stor del
av JMW’s omsattning. Under 1970-talets andra halft gjorde JMW stora forluster,
med sma mojligheter att ta sig ur den svara situationen. 1982 salde Alfa Laval
JMW till Scanpump. Efter en lang period av rationaliseringar av produkt-
programmen och tillverkningsanlaggningarna lades Jonkopingsfabriken ned i
borjan pa 1990-talet.

Kommentar

Den omedelbara orsaken till IMW'’s fall var att foretagets viktigaste marknad
under en mycket kort tid kollapsade i och med den svenska varvskrisen i mitten
av 1970-talet. Denna marknad hade varit mycket expansiv under 1960-talet, och
JMW hade erdvrat en stark stallning med sina lastoljepumpar. | efterhand ar det
latt att konstatera att IMW inte borde ha Iatit sig bli sa starkt beroende av den
nordiska varvsindustrin. Har fanns en dubbel risk, dels beroendet av en instabil
bransch, dels en geografiskt begransad marknad. Under 1970-talet bérjade JIMW
orientera sig starkare mot exportmarknaderna, men denna utveckling kom
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igdng for sent for att kunna radda foretaget. Flera bedomare anser att
agarforhallandena spelade en viktig roll for att forklara hur IMW hamnade i en
omojlig situation. Zander & Ingestrom var i egenskap av agent fér en rad
foretag och anlaggningsbyggare inom VA-sektorn mycket starkt hemma-
marknadsorienterat. For ZI var IMW i forsta hand ett dotterbolag vars uppgift
var att tillverka de pumpar som behdévdes vid ZI’s anlaggningsbyggen. Detta
intresse kom ibland i motséattning till utvecklingslogiken i JIMW’s egen bransch,
pumpindustrin. Under 1960- och 70-talen bérjade den internationella
konkurrensen skarpas, vilket satte press pa industriforetagen att specialisera sin
produktutveckling och tillverkning men utvidga sina geografiska marknader.
Z| var genom sin egen grundidentitet inte en dgare som pa ett tidigt stadium
identifierade dessa utvecklingstendenser och drev pa en internationaliserings-
process. JIMW’s starka inriktning pa varvsindustrin var dock inte heller nagot
som lag i linje med ZI’s intressen, eftersom order fran varven kunde komma att
prioriteras framfor order pa VA-pumpar fran ZI. Vissa bedémare menar att ZI
undvek att placera en alltfor sjalvstandig och stark chef vid IMW for att kunna
bibehalla kontrollen éver foretaget. En sjalvstandig och stark ledning vid IMW
skulle mgjligen 6kat forutsattningarna for en hogre grad av strategisk planering,
innebarande en viss diversifiering och en snabbare internationalisering.

AB Pumpindustri/Scanpump??
API efter andra varldskriget

AB Pumpindustri befann sig i mitten av 1940-talet i snabb utveckling, efter det
att dgaren Olof Jahn med nyinvesteringar och nyrekryteringar lagt grunden till
nya satsningar. De konstruktioner som gjordes av den 1940 anstallde Gosta
Bourdin och de som licensierades av Karl Rutschi i Schweiz (se foreg. kapitel)
resulterade i flera serier moderna och konkurrenskraftiga pumptyper pa for API
nya marknader. Under det forsta decenniet efter krigsslutet dominerades
utvecklingen vid foretaget av de s.k. hetcirkulationspumparna, hogtrycks-
pumpar for angpannor.

Hogtryckspumpar fér angpannor fram till 1960-talets borjan

Under 1940-talets borjan borjade det stromma in allt fler order pa angpanne-
pumparna (se foregdende kapitel), och ritkontoret pa API fick utvidgas for att
kunna hantera denna delvis nya typ av verksamhet. Under 1940-talet utveck-
lades API till att bli ett av de ledande foretagen i Sverige vad galler hogtrycks-

49 Avsnittet bygger bl.a. pa intervjuer med Sven Bjérkander, Hans Guinther-Hanssen, Bengt
Lindahl, Arne Jonsson och Kjell Alfredsson, brev fran Kjell Alfredsson 21/11 1994, samt
intern dokumentation fran AP1/Scanpump/ABS.
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pumpar, som matarpumpar och hetcirkulationspumpar till &ngpannor. Framsta
konkurrenten var AB De Lavals Angturbin, som dominerat denna marknad
innan API introducerade Rutschis pumpkonstruktioner.

Perioden fran slutet av 1930-talet till borjan av 50-talet var La Mont-pan-
nornas hojdpunkt. Dessa angpannor introducerades i Sverige 1932, och byggde
pa tvangscirkulation (SVSF, 1937). De behodvde darfor saval matar- som cirku-
lationspumpar. Kraven pa pumparna var mycket hoga, da det var fragan om
hoga tryck och temperaturer. APl utvecklade pumpar fér La Mont-pannorna
som fick en stor avsattning under en kort men intensiv period. API's starka
stallning som leverantor av angpannepumpar beholl man till mitten av 1960-
talet (se vidare nedan). Nar den teknologiska utvecklingen kravde angpanne-
pumpar med allt storre kapaciteter och tryck hadngde De Laval inte med.
Orsaken lag inte i bristen pa teknisk kompetens, utan antagligen dels i att
foretagets huvudprodukt var angturbiner, dels i att man inom pumpomradet
var fokuserad pa VA-marknaden. Harigenom saknades det engagemang som
var nddvandigt for att standigt utveckla nya konstruktioner.

API's stallning som licenstagare till Rutschi innebar givetvis att exportmoj-
ligheterna var starkt begransade, och darmed maojligheterna att pa lang sikt ut-
veckla skalfordelar i produktionen.

Karl Ritschi visade sig vara en mycket vardefull kontakt. Under 1940-talets
forsta ar var han fardig med ett system for normering av centrifugalpumparnas
dimensioner. Detta system gav ett mycket rationellt tillverkningsprogram som
tackte upp olika behov vad galler tryck och kapaciteter. APl kopte licens aven
for denna Ratschi-innovation, vilket gav Karl Rutschi startplaten for att 6ppna
ett eget pumpforetag. For API’s del innebar det ett rationellt och modernt
program av standardpumpar. Rdtschis normsystem kom senare att utgora
utgangspunkten for utvecklingen av ett europeiskt normsystem for pumpar,
vilket givetvis var fordelaktigt ur API’s synvinkel.

API’s interna forhallanden under forsta halften av 1960-talet

Forsta halften av 1960-talet var en mycket turbulent tid inom den svenska
pumpindustrin. JMW, som under kort tid absorberade en rad av de storre
svenska konkurrenterna, fick avsatta avsevarda resurser for att integrera och
rationalisera disparata pumpprogram, samtidigt som forsaljningen av
lastoljepumpar expanderade mycket snabbt. APl berérdes dock inte av den
omfattande omstruktureringen av branschen, utan hade fordelen av en stabil
och gynnsam foretagsstruktur. Ett antal kvalificerade ingenjorer (bl.a. GOsta
Bourdin, Arne Jonsson och Kjell Alfredsson) och tekniker hade stor frihet att
prova nya idéer vad géallde produktionsmetoder, material och konstruktioner.
Till stod for konstruktorerna fanns ett valutrustat provrum som hade inrattats
av Bourdin (som hade lang erfarenhet av pumpprovning vid KTH). Ett par
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organisatoriska omstéandigheter gynnade ocksa den tekniska utvecklingen: API
hade ingen separat serviceavdelning, utan konstruktoérerna fick sjalva aka ut till
kranglande anlaggningar, och fick darmed direktkontakt med de problem som
uppstod. Dessutom gjordes noggranna analyser av de stérre order som gick till
konkurrerande foretag, for att identifiera svagheter. Sammantaget ledde dessa
forutsattningar till en serie mindre och stérre innovationer som reducerade
kostnaderna med ca. 10% under en femarsperiod. Bland dessa innovationer kan
namnas:°°
— Utveckling av tekniken att precisionsgjuta pumphjul®l
— Rationalisering av antalet olika typer och dimensioner av axel-
kopplingar
— Overgang till bottenplattor av betong (API-patent)
— Utvecklingen av en ny serie enkelsidigt sugande pumpar med
hogre specifikt varvtal
— Introduktion av datorberakningar av pumphusdimensioner®?
— Utveckling av nya stallegeringar i samarbete med Uddeholm
— Utveckling av andra legeringar, bl.a. rcdmetall
— Introduktion av titan for vissa svart korrosionsutsatta pumptyper
— Utveckling av ett system for korrosionsprovning i samarbete med
Chalmers
— Utvecklingen av en modell for att berdkna stromningsforluster for
pappersmassa som kom att fa en stor anvandning, bl.a. av konsulter
inom cellulosaomradet.
Flera av dessa faktorer hade den dubbla effekten att de sdnkte API’s kostnader
samtidigt som de gav API ett allt hogre anseende bland kunder, konsulter och
andra experter.

Hogtryckspumpar for angpannor efter 1960

Utvecklingen av teknologin kring stérre angpannor ledde till att efterfragan pa
matarpumpar forskots mot allt storre modeller. Under 1950-talet utvecklade
chefskonstruktdren Goésta Bourdin vid APl en ny typ av vertikal matarvatten-
pump som gav betydelsefulla order under 1950- och 60-talen. Nar utvecklingen
mot slutet av 1960-talet ledde till &nnu stdrre och mer avancerade pumpar

50 kalla: intervju med Arne Jonsson 8/6 1994,

51 Denna teknik beddmdes som s& avancerad och konkurrenskraftig att man lekte med
tanken att bli specialist pa att tillverka pumphjul at andra pumpféretag (Arne Jonsson, 8/6
1994). En sadan strategi skulle givetvis inneburit ett exempel pa en mycket langtgaende
specialisering. Troligen hade det dock varit svart att forma de tilltankta kunderna att verge
pumphjulstillverkning i egen regi.

52 Enligt Arne Jonsson var API forst i varlden med att datorberakna pumphus. Jonsson hade
erfarenhet av datorberakningar fran en tidigare anstallning vid Volvo Flygmotor, som
mycket tidigt inforde datorstédda berakningar.
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kunde dock API inte anvéanda de konstruktioner man hade for att 6ka storleken,
och hade begransade resurser att ta fram nya konstruktioner. APl tog da
kontakt med det amerikanska foretaget Byron Jackson, som hade ett dotterbolag
i Holland. Byron Jackson hade ett utvecklat program av mycket stora
matarvattenpumpar. Man éverskattade dock sin formaga att kunna leverera till
hela den europeiska marknaden. Byron Jacksons leveranstider blev alltfor langa
for att man pa den svenska marknaden skulle kunna konkurrera med de tyska
KSB-pumparna, vars svenska agent var C. A. Moérck AB. API/Sonessons
fortsatte dock tillverka mindre matarvattenpumpar fram till 1982, varefter man
overgick till Sihi-Halbergs matervattenpumpar. Den svenska marknaden for
matarvattenpumpar domineras alltsa helt av tysktillverkade fabrikat.

Fartygspumpar

De svenska varven var en viktig marknad for APl dnda fran 1920-talets forsta
halft. Genom den geografiska narheten kunde man utveckla nara kontakter med
Vastkustvarven. Pa fartygen anvandes pumpar for att driva kylvattnet till
motorerna, till ballastpumpning och till brandvatten. APl konkurrerade pa
fartygspumpmarknaden framst med JMW och De Lavals Angturbin. Med JMW
traffades 1943 ett avtal som innebar “att Jonkdpings Mekaniska Werkstad och
AB Pumpindustri skola lika dela de order som erhallas ifran samtliga varv i
Sverige & normala centrifugalpumpar“.>3 Troligen upphévdes dock avtalet
efter nagra fa ar.

De svenska varven expanderade snabbt efter 2:a varldskriget. De nya
lastoljepumparna blev en mycket stor marknad for IMW, men API gav sig inte
in i denna marknad.® Varvsexpansionen 6kade dock efterfrdgan ocksa p&
andra pumptyper, och APl hade en stor andel av denna delmarknad. Bl.a.
konstruerades i mitten pa 1940-talet en kylvattenpump vid API som fick stor
avsattning. Det gar inte att direkt anvanda saltvatten for att kyla motorerna
p.g.a. korrosionsproblem. Man pumpar darfor in havsvatten for att via varme-
vaxlare kyla sotvatten som cirkulerar i ett slutet system. API's konstruktion
innebar att bdda pumphusen, det ena for havsvatten, det andra for kylvatten,
byggdes samman kring samma axel, som drevs av en vertikalt stalld motor.
Harigenom sparades utrymme. API konstruerade ocksa en portabel vatten-
turbindriven lanspump fér marinen, som dock inte kom att tillverkas i nagra
stérre volymer — marknaden var begransad.

APl blev aldrig lika beroende som JMW av varvens efterfragan. Detta
berodde troligen pa att man var fullt upptagen med angpannepumparna och
varmeledningspumparna. Varvskrisen, som bodrjade omkring 1975, drabbade

53 En kopia av avtalet finns i ABS arkiv.

54 En orsak till detta var att en etablering pa marknaden for lastoljepumpar kravde avse-
vérda investeringar i gjutmodellutrustning (Kjell Alfredsson, brev 21/11 1994).
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JMW hart, men for API blev aterverkningarna begransade. Redan i slutet pa
1960-talet minskade efterfragan pa API's fartygs- och brandpumpar betydligt.
API's vd Klemming gjorde bedémningen att de svenska varven inte skulle
kunna klara konkurrensen med lagkostnadsproducenter i bl.a. Japan pa lang
sikt, och drev igenom ett beslut att ldgga ned tillverkningen av fartygspumpar.
Detta skedde 1974, d.v.s. under ett mycket tidigt skede av varvskrisen.®®
Brandpumptillverkningen, som under 1930- och 40-talen utgjorde en av API’s
huvudgrenar, saldes i borjan av 70-talet till den tidigare konkurrenten Albin i
Kristinehamn (med vilken man dock under en tid samarbetat).

Pumpar for cellulosaindustrin

Inom cellulosaindustrin hade API goda forutsattningar att utveckla en stark
konkurrenskraft. API's davarande chefskonstruktor, Gosta Bourdin, hade tagit
fram en typ av pumphjul som lampade sig for precisionsgjutning. Svenska
gjuterier, fr.a. Uddeholm i Hagfors, tillhérde de varldsledande féretagen vad
gallde teknik for gjutning av rostfritt och syrafast gods. Genom samarbete
mellan API och gjuterierna utvecklades en process som gav en kvalitetsmassigt
mycket bra produkt, samtidigt som produktionen var rationell. 1959 inleddes,
under ledning av den nyrekryterade Arne Jonsson, arbetet med att konstruera
en ny serie massapumpar baserade pa Karl Ritschis modulsystem som redan
tidigare tillampats for renvatskepumparna. 1961 kunde API introducera de nya
massapumparna, och darmed etablerade man sig som en av de stora
pumpleverantérerna till den svenska (och utlandska) cellulosaindustrin. Genom
forsaljningen av ett komplett paket pumpar till Korsnds-Marma 1967 visade API
definitivt att man var jambordig med JIMW pa denna marknad.

Framgangarna ledde till tankar pa att mer systematiskt satsa pa export.
Genom det gedigna kunnandet inom specialstdlomradet hade APl en stark
konkurrensfordel dven pa den internationella marknaden. Vissa delar av
pumpprogrammet skulle relativt latt kunna anpassas till amerikanska normer,
och darigenom kunna konkurrera pa den nordamerikanska marknaden. Genom
agarbytet 1966 fick man dock annat att tanka pa (se nedan).

Under borjan av 60-talet fanns det sex svenska tillverkare av pumpar for
cellulosaindustrin att rakna med: JMW, De Laval, Elektroskandia, Skoglund &
Olson, KMW, samt API. Under loppet av ett par ar kom pumpproduktionen i
det fyra forstnamnda foretagen att slas ihop inom ett enda foretag, JIMW. Detta
innebar att IMW fick avsatta betydande resurser for att rationalisera och
integrera de olika pumpprogrammen. Under denna period befann sig APl i en
mycket snabb och offensiv utvecklingsfas.

Agarbyte 1966

=) specialkonstruerad nodlanspump for u-batar tillverkades dock aven i fortsattningen.
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Vid arsskiftet 1965-66 salde API's dgare, Olof Jahn, foretaget till AB Wilh.
Sonesson, ett Malmdbaserat handelshus. Varmeledningspumparna ingick dock
inte i avtalet, utan saldes till AB CTC (se kap. 8). Sonesson hade sedan tidigare
en relativt omfattande verksamhet inom pumpmarknaden via sitt dgande av
kolvpumptillverkaren Gothia i H66r, samt en rad agenturer for utlandska
pumpforetag, framfor allt Sihi, men &ven Karhula, Egger, Emu och Seeberger.
De pumpar Sonesson marknadsférde var, med undantag av Karhula-pum-
parna, inte konkurrerande utan kompletterande i forhallande till API's pro-
dukter. Sonessons pumpavdelning i Malmo flyttades 6ver till AB Pumpindustri
I MdIndal. Bortfallet av varmeledningspumparna, som utgjorde ca. halften av
AB Pumpindustris omséattning, kompenserades alltsd till viss del av att
Sonesson tillforde Gothia- och agenturpumparna. Foretagets namn andrades
fran AB Pumpindustri till Sonessons Pumpindustri AB.

De nya agarna tillsatte en ny vd for AB Pumpindustri, Sven G. Klemming.
Klemming hade varit vd i De Laval Ljungstrom Pump AB, men &vergatt till
annan verksamhet nar JMW tog éver detta foretag 1963. Klemming hade fran
sin tid i Asea och under omstruktureringen av De Laval Ljungstréom Pump AB
en stor erfarenhet av omvarldsanalys och strategisk planering. Han gjorde
beddomningen att den svenska marknaden inte skulle réacka till som bas fér en
langsiktig 6verlevnad.

API's export hade varit obetydlig fran mitten av 1920-talet och fram till
borjan av 1960-talet. Den europeiska varvsindustrins boom under 1960-talet
medférde dock en ©kad export av API’'s fartygspumpar. Satsningen pa
cellulosaindustrin, som inleddes 1960, innebar en Okad exportpotential, inte
minst via svenska foretags byggen av massafabriker utomlands. Ett sarskilt
exportbolag, Scanpump AB, bildades 1967 for att gemensamt marknadsféra
API's och Karhulas pumpar utomlands. Som chef for Scanpump anstélldes
Hans Gunther-Hansen, som Klemming kande sedan tiden pa De Laval
Ljungstrom Pump AB. Gunther-Hansen hade erfarenhet fran saval Zander &
Ingestrém och JMW som De Laval, och hade dessutom varit chef for Nordiska
Armaturfabrikens exportavdelning. Gunther-Hansen anstallde i sin tur
Clarence Johnson, dven han tidigare anstalld vid De Laval, for att utveckla
exporten till Storbritannien. Samarbetet med Karhula kom dock inte att besta,
utan upphérde 1969.

De ekonomiska och tekniska framgangarna vid API/Sonessons ledde till att
foretaget kunde borja expandera genom att ta 6ver pumptillverkningen fran
andra foretag. Denna utveckling inleddes 1967 genom att APl tog Over
Landsverks godspumpar, KMW's och Sunds Defibrators lutcirkulationspum-
par®® samt Avestas pumpar i svetsad titanplat, men skot fart pa allvar forst pa
1980-talet genom en rad foretagskop i Sverige och utlandet (se nedan).

56 sunds Defibrator hade i sin tur overtagit lutcirkulationspumparna fran Ekstroms Maskin-
affar, agaren till Skoglund & Olsson i Gavle.
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En ny betydande marknad véxte fram vid denna tid genom den omfattande
utbyggnaden av karnkraftverken i Sverige. AB Pumpindustri hade redan pa
1950-talet konstruerat pumpar for forsoksanlaggningen i Agesta. Den forsta
ordern pa pumpar till de fullskaliga karnkraftverken fick AP1/Sonessons 1972,
och detta kom att bli en viktig marknad under de dryga tio ar som utbyggnaden
av karnkraftverken pagick.

Agarforhéllanden

Sonesson genomgick under 1960-talet en omfattande forandring genom
omvandlingen fran att vara ett grossistforetag till att bli ett holdingbolag med
inriktning mot industriell verksamhet. Kopet av APl var ett led i denna
omstrukturering. 1968 omsatte Sonessons ca 85 milj. kr., varav 65% utgjordes av
egentillverkade produkter, 35% av agenturverksamhet. Pumpdelen, som alltsa
bestod av API, Gothia och agenturpumparna (Sihi, m.fl.), var Sonessons storsta
del, med 28 milj. kr. i omséattning, varav agenturpumparna stod foér ca. 8 milj. |
koncernen ingick &aven tillverkning av plastprodukter (14 milj. kr.) och
inredningsprodukter (10 milj. kr.) (Dagens Nyheter 15/9 1969, s. 39). Sonesson
bestod alltsa av flera disparata element, vilket bl.a. innebar att foéretaget
utgjorde ett intressant objekt for de finansméan som specialiserat sig pa att kopa
och stycka upp foretag med potentiella rationaliseringsvinster.

Strax efter kopet av API (varen 1966) gavs allmanheten mojlighet att kopa
aktier i Sonesson. De tre systrarna Winkler (attlingar till en av Sonessons
grundare) forblev dock de storsta aktieagarna under andra hélften av 1960-talet
och bérjan av 1970-talet, med drygt en tredjedel av aktierna (Dagens Nyheter
1579 1969, s. 39). Under 1970-talets forsta halft kopte finansmannen Anders
Wall upp aktier bade fran smaagare och fran en av systrarna, och kom att bli en
betydande &gare i Sonesson. Ett av Walls projekt var att avyttra pumpfdéretaget
till IMW’s &gare Alfa Laval/Zander & Ingestrom, som kunde antas ha ett
avsevart intresse av att absorbera JMW'’s allvarligaste konkurrent. Diskussioner
fordes mellan Wall och Stahle pa Alfa Laval, men ndgon affar blev inte av.

Cellulosapumpmarknaden fran 1970

Pa 1970-talet var konkurrensen pa den svenska marknaden for pumpar till
cellulosaindustrin mycket hard. Det fanns fyra stora konkurrenter: svenska
JMW och Sonesson Pumpindustri, samt finska Karhula (senare Ahlstrém) och
Serlachius. De finska foretagen hade en mycket stark konkurrenskraft tack vare
moderna konstruktioner och kostnadsférdelar bl.a. till féljd av tillgang till egna
gjuterier. Nar det gallde order till nya cellulosafabriker tvingades darfér de
svenska foretagen salja pumpar till under tillverkningskostnad (vilket kom-
penserades vid den omfattande reservdelsforsaljningen).
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Serlachius och Ahlstrém var ursprungligen cellulosakoncerner vars under-
hallsavdelningar boérjade med pumptillverkning under andra varldskriget, da
det var omgjligt att importera. Ahlstrom hade skaffat pumpkonstruktioner
genom att traffa licensavtal med De Laval (via Karhula, som borjade tillverka
Zetapumpen pé licens av De Laval 1926 (AB De Lavals Angturbin, 1946, s. 19)).
Fram till 1962 tillverkade Ahlstrom pumpar efter De Lavals konstruktioner.
Enligt licensavtalet fick Ahlstrom sélja pumpar i Finland och Osteuropa. 1962
upphorde licensavtalet, i och med att De Laval togs 6ver av JMW. Ahlstrom
sokte da en agent i Sverige, och fann det skanska diversifierade handelsfore-
taget Sonesson. Sonesson hade sedan 1928 innehaft Sihi-agenturen for Sverige,
och kunde nu komplettera Sihis sortiment med Ahlstréms pumpar.

| borjan av 1960-talet var API ett relativt litet foretag pa cellulosamarknaden.
De Laval och IMW hade tillsammans omkring 2/3 av marknaden. Den dvriga
tredjedelen fordelades pa KMW, API, Elektroskandia, Skoglund & Olson och ett
par mindre tillverkare). Nar De Laval och JMW slogs ihop 1962 uppstod en
gynnsam situation for andra leverantérer av pumpar till cellulosaindustrin,
eftersom cellulosaforetagen inte ville vara i handerna pa en enda leverantor.
API gynnades starkt av detta, samtidigt som samarbetet med Rutschi gav API
tillgang till moderna pumpkonstruktioner (vilka ytterligare utvecklades inom
API). 1967 var API's omsattning ca. 20 miljoner, varav 12-13 miljoner var varme-
ledningspumpar. Samma ar koptes API av Sonesson. API hade vid denna tid
blivit konkurrent till Ahlstrom genom att utveckla cellulosapumpar. Sonesson
ville dock inte slappa vare sig Ahlstrom eller API. Ett gemensamt bolag som
fungerade som en exportavdelning bildades under namnet Scanpump.
Exporten stod da fér endast 10% av API's omsattning. Ahlstrém loste dock
aldrig ut sin andel i bolaget, som kom att fungera som API's exportavdelning.
Utlandsforsaljningen 6kade i omfattning, men Ahlstroms pumpar salde daligt,
bl.a. p.g.a. foraldrade konstruktioner.

Under 6vergangsperioden da Sonessons tog over agarskapet utvecklades en
ny serie pumpar for kemisk industri, baserad pa en nyligen (1968) beslutad tysk
standard.?’ Diskussioner fordes med Ahlstrém om tillverkningssamarbete av
denna pumpserie. De utmynnade dock i att Ahlstrom 1969 hoppade av helt och
hallet fran samarbetet. API behdll det inarbetade namnet Scanpump pa export-
marknaderna. Exporten vaxte och blev s& smaningom stoérre &n den inhemska
marknaden.

Under perioden 1977-83 innebar kombinationen av varvskrisen, konkurren-
sen pa cellulosamarknaden och franvaron av nyinvesteringar inom petrokemi-
industrin att lonsamheten var mycket lag inom pumpindustrin. API1/Scanpump
hade en fordel i den l6nsamma Sihi-agenturen (sarskilt vad gallde vakuum-
pumparna), som gav en viss stabilitet &ven nar cellulosamarknaden var svag.

57 Denna standard accepterades 1975 som ISO-standard. API/Sonessons hade alltsd en
mycket gynnsam situation genom att redan fran borjan kunna konkurrera med normpumpar.
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Serlachius beslot 1985 att lagga ned sin pumptillverkning, och bytte verk-
samheter med Ahlstrom, som alltsa stéarkte sin position som pumpleverantor till
cellulosaindustrin.

Foretagsledning och &garférhallanden 1975-1990

Sven G. Klemming avléstes 1975 som Vd for Scanpump av Sture Soderstrom,
med bakgrund i andra delar av Sonesson-koncernen. Soderstrom pensionerades
1982, och eftertraddes da av Hans Bornesson. Denne hade en gedigen bakgrund
i pumpindustrin, med 12 ars erfarenhet fran olika befattningar inom Flygt-
koncernen, bl.a. som Vd for Grindex i 6 ar.

1986 omstrukturerades aterigen Sonessonkoncernen genom att de i kon-
cernen ingdende verkstadsforetagen slogs samman med finansportfoljen ur
sockerbolaget Cardo. Volvo var storste dgaren i bada bolagen, och genomforde
omstruktureringen som ett led i den s.k. Leo-affaren. Den nybildade koncernen
gavs namnet Investmentbolaget Cardo AB. Vid sidan av Scanpump ingick aven
bl.a. Craford Door och SAB-Nife i koncernen. Investmentbolagets stora
bdrsportfolj var en viktig forutsattning for den serie av foretagsforvarv i Sverige
och utlandet som Scanpump genomfdrde under andra halvan av 1980-talet.

Scanpumps expansion via foretagskop

Kopet av JMW 1982 var Scanpumps forsta steg i en sedermera konsekvent
genomford strategi for expansion via foretagsforvarv. IMW, som hade mycket
stora problem &nda sedan varvskrisens inledning, hade (med undantag for den
marina sektorn) en inriktning som liknade Scanpumps. Overtaget innebar
darfor en omfattande rationalisering av den svenska pumpproduktionen. De
foljande foretagskdpen var daremot mer av kompletterande karaktéar. 1985
koptes Vadstena av de norska agarna, vilket innebar att Scanpump ater gick in i
VVS-marknaden. 1986 koptes Pumpex, som tillforde drankbara avlopps- och
lanspumpar. 1987 gjordes det forsta forvarvet av ett utlandskt foretag, den
brittiska VVS-pumptillverkaren Pullen Pumps. 1988-89 koptes tre féretag som
huvudsakligen var inriktade pa kemisektorn: det franska LEFI (tidigare agt av
KSB-Guinard), det amerikanska Lawrence Pump & Engine, samt det brittiska
J&S Pumps (bada tidigare dgda av det hollandska pumpforetaget Stork).

| slutet av 1989 genomfordes en mycket stor affar dd Scanpump kopte ABS,
en tysk specialist pd drankbara pumpar.®® ABS, som var en av Flygts storsta
konkurrenter, var vid forvarvet ndgot storre &n Scanpump. Relativt snart efter
denna affar beslots att koncernen skulle ta namnet ABS, som var mer kant pa
den internationella marknaden &n Scanpump.

58 ABS svenska agent, Rima AB, dvertogs samtidigt, och inforlivades med ABS/Scanpumps
nya svenska marknadsorganisation.
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Forvarvsvagen innebar en snabb omsattningsokning for koncernen, samt en
betydande férandring av omséattningens geografi. Fran att kring 1980 ha varit
ett foretag med en Overvagande inriktning pa den svenska cellulosaindustri-
marknaden utvecklades Scanpump till en internationell koncern med ca 3/4 av
omsattningen utanfér Norden och med tyngdpunkten inom VA-marknaden.

Kommentar

| termer av 6verlevnad och tillvaxt har API/Scanpump/ABS varit ett mycket
framgangsrikt foretag sedan slutet av 1930-talet. Ett framtradande drag i
foretagets utveckling har varit att man hela tiden varit ett renodlat
pumpféretag, som dock inom pumpbranschen bytt specialisering over tiden
(brandsprutor, varmeledningspumpar, matarvattenpumpar, cellulosaindustri-
pumpar, etc.). En viktig komponent i framgangen var att man tidigt komplet-
terade den egna tekniska kompetensen med licensiering av utlandska kon-
struktioner.

Den centrala identiteten som pumpspecialist innebar att man fokuserade
sina anstrangningar pa att bygga upp en stark och sjalvstandig teknisk
kompetens, bl.a. genom att rekrytera hogt kvalificerade konstruktérer (bl.a.
Gosta Bourdin fran KTH). Denna kompetens tillat en stor flexibilitet vad galler
utveckling av nya specialiteter i takt med forandrade efterfrageforhallanden.

ABS/Scanpumps agare (Sonessons, Cardo) hade mal som oéverensstamde
med foretagets behov, och kunde mobilisera det kapital som behdvdes for
investeringar och foretagsforvarv.

En kombination av skicklighet och slump gjorde att APl inte kom att bli
starkt beroende av varvsindustrin, trots den geografiska narheten till storvarven
under 1960-talet. Harigenom undkom man den svara kris under 1970-talets
andra halft som blev JMW'’s fall.

Elektroskandia®®

Efter andra varldskriget utvecklades Elektroskandias pumpavdelning till en av
de mer betydande i landet. For Elektroskandia som helhet utgjorde dock
pumpforsdljningen endast ett par procent av den totala omsattningen, som
dominerades av elinstallationsmaterial.

Elektroskandias pumpar saldes framst via tva kanaler, dels till elinstallatorer
och rormokare, dels via egna anlaggningsbyggen och installationsarbeten. En
stor produkt till de férstndmnda var vattenringpumpar i konkurrens med
Arving, Fare, Foke, Halmstad, Klavrestrom, m.fl. (se kap. 7).

Anlaggningsavdelningen vid Elektroskandia atog sig, i likhet med ZI, att

59 Avsnittet om Elektroskandia bygger bl.a. p& intervju med Gunnar Ostberg, telefoninter-
vju med Gosta Klemming, samt Elektroskandia, 1941.
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projektera och installera hela system, exempelvis for kommunala vatten- och
avloppsverk. Elektroskandia koncentrerade sig dock pa de mindre anlagg-
ningarna. En annan bas for pumpforséljningen var anknytningen till foretagets
forséljnings- och installationsverksamhet inom det elektriska omradet. Elektro-
skandia hade ett val utvecklat kontaktnat vad gallde elektrisk materiel, som
kunde utnyttjas aven for de typer av pumpar som lampade sig for distribution
via grossister: vattenringpumpar, och hydroforer. | Norrland gjorde Elektro-
skandia omfattande installationsarbeten, t.ex. de elektriska systemen i gruvor.
Detta medférde att Elektroskandias pumpavdelning fick en stark stéllning som
leverantor till de norrlandska gruvorna. Andra viktiga marknader var varven
och mindre industrier.

Satsningen pa egen tillverkning under andra varldskriget innebar att de
importerade pumparna kunde ersattas med egna produkter. Tillverkningen
agde rum i Elektroskandias fabrik i Arboga. Efter andra varldskrigets slut, nar
det ater blev majligt att importera, inskrankte sig importen till ett fatal pump-
typer som saldes i sma volymer. | mitten av 1950-talet importerades endast
speciella pumptyper, t.ex. drankbara borrhalspumpar (Uta Garvens och Johan-
nes Hubner) och storre vattenverkspumpar (Joh. Hubner). Nagon export-
verksamhet vad géller pumpar utvecklades dock aldrig.

Elektroskandia hade en mindre konstruktionsavdelning for pumpar, som
leddes av Frans Lawaczek (son till den kande turbinkonstruktdren). Produkt-
utvecklingskapaciteten var dock begransad, och en stor del av programmet
baserades pa andra foretags konstruktioner.

Omstrukturering i mitten av 1950-talet

1950 o6vertog Asea hela aktiestocken i Elektroskandia. For Asea utgjorde
Elektroskandia ett naturligt uppkopsobjekt eftersom foretaget hade en om-
fattande rorelse inom det elektrotekniska omradet. Det kom dock att droja ett
antal ar innan de nya agarna tog sig for att rationalisera pumpavdelningen.
Under 1950-talets forsta ar gick Elektroskandias pumpavdelning med
forlust. Bornefors, som varit chef for pumpavdelningen sedan 1927 narmade sig
pensionsaldern. Elektroskandias vd, Harry Wennberg, ansag dock att det fanns
goda mojligheter att utveckla pumpavdelningen genom nysatsningar. En ny
verkstad byggdes med tillhérande modernt provrum. En ny fabrikschef, Gosta
Klemming, med modern utbildning rekryterades fran Volvo. Gunnar Ostberg,
som bl.a. hade spelat en nyckelroll vid introduktionen av lastoljepumpar av
centrifugaltyp, rekryterades fran Gustaf Terling i Goteborg 1955 som chef for
forsaljningsavdelningen for pumpar. Enligt Ostberg var Elektroskandias
pumpprogram vid denna tid daligt, liksom organisationen. Det fanns ca 150
pumptyper (inkl. olika storlekar). Bland de viktigaste typerna var vattenring-
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pumpar, avloppspumpar, lanspumpar fér gruvor, flerhjuliga turbinpumpar,
massapumpar, diskmaskinspumpar (fér ElektroHelios) och vanliga centrifugal-
pumpar for vatten. Omsattningen var lag pa manga typer. Nastan alla pumpar
var, enligt Ostberg, kopior av andra foretags konstruktioner. En ny konstruktor
rekryterades, Josef Nabel, och pumpprogrammet reducerades till ca. 50 typer.
De typer som ansags oekonomiskt att tillverka inom foretaget koptes in fran
andra tillverkare.

Lawaczeck konstruerade en Oppningsbar pump, sarskilt lamplig da
pumphjulet ofta blev igensatt, t.ex. vid pumping av avloppsvatten. Den var
ocksa lamplig som massapump (syrafast utférande), da den latt kunde rensas.
Dessa pumpar fick stor avsattning.

Elektroskandia gjorde aven serier for ElektroHelios industridiskmaskiner.
Nar Elektroskandias pumptillverkning lades ned 6vertogs denna tillverkning av
JMW, dar den fortsatte till borjan pa 1970-talet.

Elektroskandia som pumpimportor

Elektroskandia borjade under 1950-talet ater att importera pumpar, framst
enhjuliga standardpumpar. JMW hade kopierat flerstegspumpar av Sigma i
Tjeckoslovakien. Elektroskandia kopierade JMW's kopior (Gunnar Ostberg). De
var inte sarskilt bra, axlarna gick sénder, och man hade mycket reklamationer.
Man hade alltsd behov av att kunna erbjuda kunderna standardpumpar av
battre kvalitet. Da resurserna for att pa egen hand utveckla en saddan serie var
begransade, sag man sig om efter en lamplig utlandsk tillverkare. Gunnar
Ostberg hade i sin egenskap av chef for pumpavdelningen hos Gustaf Terling i
Goteborg haft kontakt med det tyska foretaget Leistritz, vars skruvpumpar
Terling representerade i Sverige. En av de personer Ostberg kande fran Leistritz
flyttade senare over till Allweiler, en relativt stor tysk pumptillverkare. Denna
kontakt aktiverades, och Elektroskandia bérjade importera Allweilers medel-
stora centrifugalpumpar. Dessa konkurrerade, enligt Ostberg, ut JIMW's varian-
ter. Pumparna anvandes for renvatten i industri och fartyg, samt for varme och
ventilation pa fartyg.

Elektroskandia blev en stor pumpimportor, inte bara av Allweilerpumpar.
T.ex. saldes pumpar fran Weise & Monski i Bruchstal till ett angkraftverk i
Stenungsund. H6jdpunkten for importen var i borjan av 60-talet.

De tyska foretagens konkurrenskraft vad gallde standardpumpar bestod i
betydligt lagre priser. Ostbergs bedémning ar att de laga priserna mojliggjordes
av god organisationsformaga, nagot billigare arbetskraft, systematisk tillverk-
ning, och tillampning av DIN-normer. Allweiler hade ett eget effektivt gjuteri,
vilket gav goda planeringsmdjligheter. Man sjalva konstruerat och tillverkat
specialmaskiner. Produktionen skedde i 1dnga serier, vilket mojliggjordes av en
stor inhemsk marknad och en omfattande export via agenter i 100-talet lander.
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Elektroskandia kopte ett flertal pumpar at gangen, och svarvade till hjulen
sjalva efterhand som order inkom. Man salde alltsa standardiserade pumpar
med viss modifiering i slutledet. Pumparna kallades Elektroskandia, men var
ofta tillverkade av Allweiler. Senare togs aven sektionspumpar upp i pro-
grammet. Dessa anvandes bl.a. for biltvattar och andra hogtrycksapplikationer.

Omstrukturering och pumpavdelningens upplésning

Under andra halften av 1950-talet slog Flygts drankbara avlioppspumpar ut
andra pumptyper i nya avloppsanlaggningar. Elektroskandia stod illa rustat att
anpassa sig till de nya konstruktionerna, vilket troligen var en bidragande orsak
till att Elektroskandias anlaggningsavdelning lades ned 1959/60. Pump forsalj-
ningen var som storst i slutet av 1950-talet. Ur Wallenbergsfarens helhets-
perspektiv var det dock naturligt att sammanféra all pumptillverkning och
pumpforsaljning i ett bolag. Elektroskandias pumpavdelning lades darfér ned,
och storre delen av pumprorelsen dvertogs av De Laval Ljungstrom Pump AB
1962.50

Flera av de konstruktdrer och forséljare som varit anstallda vid Elektro-
skandias pumpavdelning gick dver till andra pumpforetag. Josef Nabel och Stig
Nordgren anstélldes vid Vadstena Pumpar.

Elektroskandias identitet

Elektroskandia var forst och framst ett elmaterielféretag. Pumpavdelningen
uppkom sannolikt genom att man sag en mojlighet att utnyttja distributions-
natet och kontakterna i samband med installationsarbeten fér att dven silja
pumpar. Kanske var det kundforfragningar om pumpar som ledde till att man
startade en sarskild pumpavdelning. Pumpfoérsédljningen utgjorde dock hela
tiden en marginell del av koncernens verksamhet. Pumpavdelningen leddes
fran 1927 till 1955 av en och samma person, Richard Bornefors, som med tiden
troligen kom att inta en forvaltande snarare an utvecklande hallning. Fran
koncernledningens sida fanns inte heller nagot stérre engagemang i utveckling
av pumpmarknaden. Den satsning pa pumpavdelningen som inleddes 1954
med nyinvesteringar, nyrekrytering av personal och rationalisering av pump-
programmet gav inte dnskat resultat. Elektroskandias pumpavdelning, liksom
flera andra pumpforetag, brottades med samordningsproblem mellan for-
saljnings- och tillverkningsfunktionerna. Pumpfabriken fanns i Arboga, och
forsaljningsavdelningen i Stockholm. Forsoket att etablera sig som ett av de
stora pumptillverkande foretagen i Sverige avslutades definitivt genom avytt-

%0 De mindre pumparna ingick dock inte i uppgorelsen med De Laval, utan 6verlats till
Ohbergs Pumpservice i Huddingetrakten, som fortsatte tillverkning i liten skala till 1975.
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ringen av pumpavdelningen till De Laval 1962. Pumpverksamheten passade
helt enkelt inte in i varken Elektroskandias eller Asea-koncernens affarskoncept,
och saknade darfor forutsattningar att utvecklas tillfredstéallande.

Landsverks®?
Utredning av pumpavdelningen 1952/53

| bérjan av 1950-talet gjordes en utredning vid Landsverk om mdjligheterna att
utvidga pumptillverkningen. Slutsatsen av utredningen var att man borde
koncentrera sig pa centrifugalpumpar for laga tryck, i fyra olika kategorier:
vertikaldelade och horisontaldelade lagtryckspumpar, massapumpar samt
gummikladda pumpar for gruvindustrin. Genom &garbanden till Kockums
kunde man rakna med att fa leverera pumparna till de fartyg som byggdes vid
Kockums, i den man man hade pumptyper som passade. Sammanlagt 37
pumptyper skulle tillverkas, och kunna tacka storre delen av marknaden for
industripumpar. Man raknade genom dessa atgarder med att kunna oka
pumpforsaljningen fran ca 90 st. pumpar per ar med ett forsaljningsvarde av ca
250 tkr, till ca 500 st pumpar med ett forsaljningsvarde av ca 500 tkr. Eftersom
det handlade om betydande investeringar i pumpkonstruktion, verktyg och
maskiner beslot man starta med de vertikaldelade pumparna, och vanta med
ovriga typer till senare (styrelseprotokoll 21/2 1952). Under de foljande aren
gjordes ytterligare utredningar av Iénsamhet och investeringsbehov, varvid
man beslot sig for att koncentrera sig pa fartygspumpar och godspumpar.

Ny utredning 1963

1963 togs diskussionen om pumpavdelningen upp till ny diskussion i styrelsen.
Planerna pa att bli en betydande leverantér av pumpar till hela industri-
marknaden hade alltsa stéllts at sidan, men Landsverk hade etablerat sig som en
viktig, och lénsam, tillverkare av godspumpar (gummikladdda pumpar for
slitande vatskor, fr.a. anvanda vid gruvornas anrikningsverk) och fartygs-
pumpar. | styrelsen vacktes ater fragan om det inte fanns mojligheter att satsa
pa en ytterligare expansion (styrelseprotokoll 19/2 1963). En utredning om den
svenska pumpmarknaden genomférdes, dar man uppskattade att ca 50% av
centrifugalpumpférsaljningen bestod av allmanna industripumpar, 25% av
marinpumpar, 15% av VVS-pumpar, samt resterande 10% av VA-pumpar,
kemipumpar, pumpar for byggnadsindustrin (lanspumpar) och godspumpar
(bilaga till styrelseprotokoll 12/9 1963). Under 1960-1962 uppgick pumpavdel-

61 Delar av avsnittet baseras pa protokoll frdn Landsverks styrelsematen, som finns
arkiverade vid Landskrona Museum.
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ningens forsaljning till mellan 500 och 750 tkr per ar med god Iénsamhet. Ca.
halften av denna forsaljningsvolym kom dock fran forséljningen av reservdelar
till godspumparna. Marknadsutsikterna for den framtida forsaljningen av gods-
pumpar sag dystra ut, da flera anrikningsverk lagts ned i Bergslagen medan de
kvarvarande inte planerade nagra nyinvesteringar eller moderniseringar.
Exporten var mycket begréansad, bl.a. beviljade inte finska riksbanken valuta for
import av godspumpar, da inhemsk licenstillverkning fanns. Man diskuterade
mojligheterna att utveckla nya exportmarknader genom att lata de utlandska
forsaljningsbolagen for entreprenadmaskiner aven ta sig an pumpar. Problemet
med denna strategi var att kunderna ofta begar att pumpleverantdren ska
projektera en stor del av anrikningsverken, vilket pakallar ett stort matt av
expertis hos forsaljarna. Man diskuterade ocksa mgjligheterna att samarbeta
med en annan svensk pumptillverkare, framfor allt JIMW, som redan hade ett
utbyggt nat av agenter och som inte konkurrerade pa denna marknad.

Marknaden fér marina pumpar vaxte snabbt pa 1950- och 60-talen. Den stora
tillvaxten skedde dock inom omradet lastoljepumpar, i takt med att de svenska
varven tillverkade oljetankers. Landsverk utredde under 1953-56 den marina
marknaden, och kom till slutsatsen att varven efterfragade ett stort antal olika
typer och storlekar av pumpar. De stora kapaciteter och effekter det var fragan
om kravde stora investeringar i pumpprovningsanlaggningar. Dessutom
bedbmdes kostnaderna for att utveckla ett stort antal olika pumptyper som
hoga. Landsverk beslot sig darfor att halla sig till den delen av den marina
marknaden man redan hade kapacitet att tillverka for, namligen relativt enkla
standardpumpar. Genom att Landsverk var ett dotterbolag till Kockums hade
man har en skyddad marknad. Bland de dvriga varven lyckades man dock
endast etablera sig som leverantér vid Uddevallavarvet. Vid de dvriga varven
hade JIMW och API ett fast grepp om marknaden.

Vad galler de delar av pumpmarknaden som inte bearbetades av Landsverk
konstaterades att konkurrensen var “synnerligen hard”, sarskilt fran IMW, API,
Vadstena och Flygt, men dven “och i allt hogre grad” fran tyska och brittiska
foretag (bilaga t. styrelseprotokoll 12/9 1963).

Slutsatsen av utredningen blev att utsikterna for en expanderad pump-
tillverkningen var daliga, och man beslot att inte géra nagra satsningar pa nya
delmarknader. Daremot beslot man att modernisera de tva pumpprogram man
hade, fartygspumpar och godspumpar (styrelseprotokoll 12/9 1963).

Omstrukturering vid Landsverk

Under aren 1958 till 1965 uppgick Landsverks pumpforsaljning till mellan 500
och 750 tkr per ar, vilket utgjorde ca 1% av den totala omsattningen. 1967
gjordes en storre omstrukturering vid Landsverk, bl.a. lades tillverkningen av
kranar och broar ned (von Rosen, 1992, s. 120). | samband harmed konstaterades
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att en fortsatt I16nsam pumptillverkning kravde betydande investeringar i nya
konstruktioner. Styrelsen beslutade darfor att soka en kopare till pump-
programmet. Tva spekulanter anmalde sig, varav den ena var API (styrelsepro-
tokoll 29/6 1967). Den andra var troligen IMW.

| slutet av 1967 saldes Landsverks pumpprogram till API for 300 tkr
(styrelseprotokoll 29/3 1968). Harigenom forsvann alltsa ytterligare en av
landets pumptillverkande foretag. APl fortsatte tillverka Landsverks gods-
pumpar, medan tillverkningen av fartygspumpar lades ned.

Landsverks senare dde

Omstruktureringen i slutet av 1960-talet rackte inte for att skapa en barkraftig
bas for Landsverk. Inom gravmaskinsomrédet var konkurrensen med Aker-
mans mycket hard. Landsverk var sena med att ga over fran linmaskiner till
hydrauliskt mandvrerade gravmaskiner (von Rosen, 1992, s. 155ff). Skandina-
viska Banken hade intressen i badde Landsverk och Akermans, och var rep-
resenterat i bade foretagens styrelser. Banken ville inte satsa pengar i bada
foretagen for de dyra produktutvecklingsprogram som var nddvandiga for att
klara den internationella konkurrensen. Resultatet av de forhandlingar som
fordes blev att Akermans tog dver Landsverks gravmaskintillverkning, medan
Landsverk koncentrerade sig pa tipptruckar. Landsverk levde under olika
agarforhallanden kvar som tipptruckstillverkare till boérjan av 1990-talet, da
verksamheten slutgiltigt lades ned.

Andra industripumptillverkande foretag

Finshyttan som sedan slutet pa 1920-talet varit en stor tillverkare av pro-
pellerpumpar, koptes i borjan av 1960-talet av Karlstads Mekaniska Werkstad,
KMW. KMW tillverkade som ett komplement till cellulosaindustrimaskinerna
aven vissa speciella pumptyper, framfor allt lutcirkulationspumpar och
massapumpar. Vid verkstaden i Kristinehamn tillverkades liksom i Finshyttan
propellerpumpar. | samband med JMW’s Overtag av De Laval Ljungstrom
Pump AB 1962 flyttade pumpkonstruktoren Olle Bavman fran De Laval till
Finshyttan. Vid denna tid 6vervégdes att lata Finshyttan utvecklas till en specia-
liserad pumptillverkare med ett bredare program av pumpar an tidigare. En
genomgang visade dock att kapitalbehoven for utvecklingsarbete och andra
investeringar var mycket stort, och man beslot avsta fran projektet.

Skoglund & Olson i Gavle utvecklade fran 1930-talets bérjan ett tamligen
heterogent sortiment av pumpar (se kap. 8). Forutom varmeledningspumpar
och vattenringpumpar utvecklades dven pumpar for bl.a. cellulosaindustrin och
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avloppsverk. Tack vare den kunnige konstruktdoren Torsten Ygge kunde
Skoglund & Olson etablera en viss stallning som leverantor av pumpar till
cellulosaindustrin, sarskilt i Gastrikland. Ygge tog ut en rad patent pa pump-
konstruktioner, bl.a. det originella DIRO-pumphjulet, avsett att pumpa slam
och cellulosasuspensioner. Skoglund & Olsons mdjligheter att utvecklas till en
betydande pumpleverantor var dock mycket sma, da Ygge ensam stod for
kompetensen pa omradet, och en drivande foretagsledning saknades.

1952 togs foretaget 6ver av Ekstroms Maskinaffar, som huvudsakligen salde
utrustning till cellulosaindustrin. Skoglund & Olsons egna tillverk-
ningsprogram kom darefter att kompletteras med tillverkning for Ekstroms.
Under en relativt kort period var Skoglund & Olson en medelstor leverantor av
pumpar till cellulosaindustrin, i synnerhet i Gastrikland. Mot slutet av 1950-
talet tynade dock pumptillverkningen bort. I samband med de omfattande
omstruktureringarna inom pumpindustrin i borjan av 1960-talet togs pump-
konstruktionerna Over av De Laval Ljungstrom Pump AB, och féljde med till
IMW .52 Ni&gon fortsatt tillverkning av nya pumpar enligt Ygges konstruktioner
blev det dock inte, endast reservdelstillverkning at forna kunder.

Forsviks bruk fortsatte tillverka centrifugalpumpar for industri en bit in pa
1960-talet, dock i mycket liten skala. Kunderna utgjordes troligen framst av
foretag som behovde ersatta utslitna Forsvikspumpar.

Import av industri- och VA-pumpar

Strax efter andra varldskrigets slut borjade importerade pumpar 6ka sina
andelar av den svenska marknaden. Detta gallde framfor allt tyska pumpfore-
tag, som i stor utstrackning redan hade etablerade svenska agenter, beredda att
trada i aktion sa snart forutsattningarna stabiliserats efter kriget.

De importerade pumparna fordelade sig pa flera olika kategorier. Den
framsta var industripumpar i standardutféranden, for rent vatten och av s.k.
processtyp. Dessa pumpar hade en stor marknad och kunde serietillverkas till
laga kostnader. Det eventuella behov av kundanpassning som fanns till-
fredstalldes genom avsvarvning av pumphjulen. Andra viktiga pumptyper i
importen var storre hogtryckspumpar fér angpannor, avioppspumpar i special-
utforanden, storre vattenverkspumpar och kemipumpar i speciella material.
Utanfor industri- och VA-sektorn 6kade importen adven av cirkulationspumpar
for centralvarmesystem (dock forst under 1960- och 70-talen), drankbara borr-
halspumpar och hushallspumpar.

Pumpimporten till Sverige var starkast inom de applikationer dar kunderna
kunde vélja standardiserade pumpar.

Bland de viktigaste tyska fabrikaten pa den svenska marknaden var Sihi,

62 Lutcirkulationspumparna togs dock dver av Sunds Defibrator, som i sin tur i slutet av
1960-talet avyttrade rattigheterna till AP1/Sonessons.
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KSB, Allweiler och Wilo, i mindre grad Halberg och Rheinhiitte.53 B&de Sihi
och KSB hade langa traditioner av export till Sverige via de svenska agenterna
Sonessons (fr. 1928) resp. Morck (fr. 1911). Sihis export till Sverige var kon-
centrerad till dels normpumpar, dels vatskeringpumpar fér processindustrin.
KSBs viktigaste exportprodukter var matarpumpar foér kraft- och varmeverk.

Allweilers agent under 1950-talet var Elektroskandia, som hade ett mycket
omfattande distributionsnat i Sverige, men som inte var specialiserat pa
pumpmarknaden. Néar Elektroskandias pumpavdelning 6vertogs av De Laval
Ljungstrom Pump AB féljde agenturen med. Nar JIMW tog Over Lavalpump
behovde dock Allweiler en ny agent, dd JMW direkt konkurrerade med All-
weilers program. Det var i detta lage inga svarigheter for Sten Torell att tréaffa
ett agenturavtal med Allweiler for sitt nystartade foretag Torell Pump AB, som
blev ett renodlat agenturféretag utan egen tillverkning.64

Importen av pumpar fran Italien utvecklades relativt langsamt fran och med
1960-talet. De italienska foretagen kunde erbjuda mycket laga priser, men maste
overvinna ett visst motstand bland koparna, da italienska verkstadsprodukter
vid denna tid inte hade en etablerad stéllning. | kapitlet om brunnspumpar
behandlas de italienska pumpforetagens stora framgangar med de s.k.
jetpumparna. | 6vrigt bestod den italienska exporten till Sverige huvudsakligen
av mindre industripumpar i standardutférande, fran foretag som Calpeda,
Lowara och Robuschi. For tva svenska importérer blev de mindre italienska
industripumparna till en specialitet: Raydar och AB Pumpteknik, bada i
Goteborgstrakten.

Vid sidan av de stora importfabrikaten finns ett mycket stort antal fabrikat
som importeras i sma volymer av ett stort antal svenska agenter och grossister
(livsmedelspumpar, tatningslésa pumpar, raffinaderipumpar, diskmaskins-
pumpar, laboratoriepumpar, bensinmotordrivna lanspumpar, slampumpar,
etc.).

Sammanfattning

Den svenska centrifugalpumpindustrins foretagsstruktur férandrades radikalt
under efterkrigstiden, genom en serie Overtag och verksamhetsbyten. Av ett
stort antal konkurrerande foretag aterstar tva stora pumpforetag, Flygt (inkl.
Grindex) och ABS/Cardo Pump (inkl. Pumpex). ABS har absorberat en lang rad
svenska (och aven utlandska) pumptillverkare och pumpprogram. Pumpar fér
cellulosaindustrin ar den viktigaste specialiteten for ABS svenska del, men
koncernen konkurrerar aven inom VVS- och VA-sektorerna och pa kemipump-
marknaden. Flygt ar starkt specialiserat pa drankbara pumpar, och har vaxt
genom egen expansion snarare dn genom foretagskop. Tva storre foretag

63 Halberg képtes sedermera av Sihi.
64 Sten Torell var, som tidigare namnts, anstélld vid De Lavals Angturbin 1950-63.
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tillverkar pumpar i betydande omfattning som komplement till andra specia-
liteter: Sala International (godspumpar och drankbara lanspumpar) och KMW
(massapumpar).

Betydande segment av den svenska pumpmarknaden har under efter-
krigstiden kommit att behdrskas av importerade fabrikat: normpumpar, matar-
pumpar, hushallspumpar, livsmedelspumpar, m.fl.

Fasmodellen

Specialiseringsprocessen gick mycket snabbt under de tjugo aren mellan 1960
och 1980. De inhemska foretag som overlevde specialiserade sin verksamhet till
ett fatal delbranscher samtidigt som de geografiska marknaderna utvidgades till
att omfatta en stor del av varlden. Nagra “fickor* av svagt specialiserade
och/eller inhemskt orienterade foretag fanns och finns dock kvar (se kap. 7 och
8). En specialiseringsprocess driven av 0kande skalfordelar i produktion, pro-
duktutveckling och kompetensackumulation kan bromsas av att lokalt orien-
terade tillverkare kan ha mycket starka positioner i distributionsledet. | langden
tenderar dock sadana strukturer att erodera, om inte forr sa nar de berorda
foretagen upptacker att de kan 6ka sin Il6nsamhet genom att ldgga ned den egna
tillverkningen och Overga till att sélja storre utlandska tillverkares produkter
genom sina egna kanaler (jmf. AB Pumpteknik, kap. 7).

Situationen vid 1990-talets bdrjan motsvarar i hog grad fasmodellens fjarde
fas, d.v.s. de inhemska foretagens tillverkning ar i hog grad specialiserad till
enstaka delbranscher och séljs pa en global marknad. Foretag som inte
specialiserat sig och internationaliserat sina marknader har stagnerat, kopts upp
eller lamnat branschen.
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Karta 5 Centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige 1994
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/. Brunnspumpar och andra mindre
standardpumpar

Inledning

Vid sidan av de storre foretag som tillverkade pumpar fér kommunala verk och
industriféretag fanns en rad foretag som framst koncentrerade sig pa mindre
pumptyper som distribuerades via grossister av olika slag. De viktigaste av
dessa marknader var hushallspumpar, d.v.s. pumpar for gravda och borrade
brunnar samt lanspumpar; varmeledningspumpar och andra VVS-relaterade
pumpar; samt enklare pumpar for industrin, sarskilt mindre renvattenpumpar i
ett eller flera steg. Varmeledningspumparna, som har en ganska distinkt iden-
titet behandlas i ett sarskilt kapitel (se kap. 8). | detta kapitel diskuteras den del
av branschen som framst tillverkat och handlat med brunnspumpar och enklare
industripumpar i standardutférande. Da det ror sig om produkter som &r latta
att tillverka med en relativt enkel utrustning har det under 1900-talet funnits ett
mycket stort antal tillverkare som varit verksamma under kortare eller langre
perioder. Detta innebar att det ar vanskligt att i detalj kartlagga delbranschens
utveckling. Under arbetets gang har dock nagra karakteristiska ménster utkris-
talliserats, och nagra foretagsbiografier av intresse har kunnat sammanstéllas.
Utan ansprak pa fullstandighet redovisas darfor nedan de undersokningsresul-
tat som varit mojliga att nd med en rimlig arbetsinsats.

Brunnspumparnas tidiga historia

Innan kommunala vattenledningar borjade byggas forsorjde hushallen sig sjalva
med vatten. De tidigaste formerna for vattenhamtning var att helt enkelt hamta
vatten fran oppna vattendrag i karl av olika slag. | den man man gravde
brunnar hade man ett &mbar fast vid en stang som sanktes ned i brunnen. Detta
utvecklades till stolpvindorna, dar en havstang anvandes for att sénka och hoja
en hink fast i ett sndre. Under 1700-talet spreds i vissa delar av landet tréa-
pumpen, en konstruktion som liknade den “vanliga” gardspumpen i gjutjarn,
men som tillverkades av urholkade tradstammar, med en insats forsedd med en
laderventil (Goranson, 1962). Den enda jarndetaljen var havstangens smidda
hallare.

Jarnframstallningen och gjuteritekniken maojliggjorde framstéllining av hand-
pumpar i gjutjarn i stor skala till laga priser. Marknaden for dessa var mycket
stor, eftersom alla gardar behovde vatten, och eftersom gardspumparna innebar
en stor avlastning i arbetet. En rad olika konstruktioner (kolv- och klaffpumpar)
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fanns pa marknaden under 1800-talet och fram till efter sekelskiftet.

Marknaden for motordrivna hushallspumpar véaxte fram i takt med
elektrifieringen, som borjade pa 1910-talet men inte var fullbordad forran efter
andra vérldskriget (Hjulstrém, 1940). Annu vid 1940-talets borjan var det dock
relativt fa lantbruk som hade en motordriven pump. En undersékning av
brunnarna i 6ver 3.800 fastigheter ar 1942 gav féljande resultat: 24% anvande
lina el. stdng och hink, 21% hade spel och hink, 26% hade en handpump pa
brunnen, 22% en handpump i koket, och endast 7% hade en elmotordriven
pump (Roérinstallatéren, 1943:2, s. 26). For landsbygdsborna innebar en motor-
driven vattenpump aterigen en mycket kdnnbar minskning av arbetsbordan.
Under 1940-talets slut borjade antalet fritidshus pa landet vaxa, vilket forlangde
den hoga efterfragan pa denna typ av pumpar.

Vattenforsorjningen for de hushall som inte kunde anslutas till kommunala
vattenledningar kunde losas pa tva satt beroende pa hur djupt grundvattnet
fanns: via gravda eller borrade brunnar. P& platser dar det ar langt ner till
grundvattnet gar det inte att grava brunnar, utan de maste borras. Pumpar kan
inte suga upp vatten mer an 7-8 meter, vilket innebar att man pa storre djup
maste sanka ner pumpen, antingen bara pumphuset, eller bade pump och
motor. Marknaden for brunnspumpar &r alltsa indelad i tva klart atskilda
segment: dels torrt uppstallda pumpar som suger upp vatten fran gravda
brunnar, dels borrhalspumpar som é&r helt eller delvis nedsankta under
vattenytan. | bada fallen ror det sig om standardiserade produkter som distri-
bueras via grossister och entreprendérer (brunnsborrare och VVS-entreprendrer).
En viss forskjutning av marknaden har gt rum i och med den utbredda
grundvattensankningen, som tvingat alltfler brunnsagare att Overga fran
sugande pumpar till djupbrunnspumpar.

Fram till 1920-talets slut anvandes framst olika typer av kolv- och klaff-
pumpar bade for gravda och borrade brunnar. Anvandningen av centri-
fugalpumpar (med hydrofor) blev inte lika utbredd, eftersom dessa inte var
sjalvsugande, och darfor maste fyllas med vatten innan de kunde suga upp
vattnet ur en brunn.

Den tidiga utvecklingen av en stor marknad fér brunnspumpar lamnade
utrymme for etableringen av en rad inhemska tillverkare. D& grossisterna ut-
gjorde en nyckelaktor pa marknaden var det jamforelsevis okomplicerat for
utlandska (framst tyska och amerikanska) tillverkare att na ut pa den svenska
marknaden — givet att en etablerad grossist tog upp respektive pumpfabrikat i
sitt program.

Den tekniska utvecklingen inom de bada delbranscherna har varit be-
tydande under 1900-talet, radikalt olika pumptyper har avlést varandra pa
marknaden, med avsevarda foljder for branschstruktur och specialiserings-
monster.
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Pumpar for gravda brunnar: teknisk utveckling och branschstruktur

Pa 1920-talet slog vattenringpumpen igenom som den mest lampade pumpen
for gravda brunnar och mindre vattenbehov. Vatskeringpumpar avsedda for
vakuumpumpning borjade tillverkas av Siemens-Schuckert-Werke (Berlin)
1906. Konstruktionsprincipen utvecklades senare sa att den aven blev lamplig
for pumpning av vatskor (t.ex. dricksvatten och petroleumprodukter). En nér-
liggande konstruktion, sidokanalpumpen, patenterades av det tyska pump-
foretaget Sihi (Siemen & Hinsch) 1920, och fick stor betydelse, dock framst inom
industrin. Till Sverige kom dessa pumptyper under 1920-talet genom export
frdn Tyskland.8° Vattenringpumpens storsta fordel var att den &r sjalvsugande,
d.v.s. ledningen behover inte fyllas med vatten innan pumpen kors igdng. Den
var ocksa billig och hallbar om vattnet inte inneholl fasta partiklar. Verknings-
graden &r daremot lag, vilket dock inte var nagot storre problem fér sma
forbrukare. Den laga verkningsgraden uteslot dock vattenringpumpens an-
vandning da det var fraga om storre forbrukning.

Fordelarna medforde att vattenringpumpen kom att konkurrera ut kolv-
pumparna pa marknaden fér pumpar till gravda brunnar. Den forsta svenska
tillverkaren var med storsta sannolikhet Lundgrens Gjuteri i Halmstad, som
bdrjade tillverka vattenringpumpar 1928. Pumpfabriken Arving i Stockholm var
ocksa en tidigt inhemsk tillverkare. Under 1930- och 1940-talen tog ett stort
antal svenska foretag upp tillverkning av vattenringpumpar. Saval konstruk-
tionen som tillverkningen kunde latt bemastras &ven av fOretag med en
tamligen elementdr kompetens och maskinutrustning. 1943 fick vattenring-
pumparna en egen rubrik i Svensk Industrikalender. Detta ar uppgav sig elva
svenska foretag som tillverkare. 1950 upptog forteckningen i Svensk Industri-
kalender fjorton svenska tillverkare av vattenringpumpar.56 Det verkliga anta-
let var troligen Over tjugo. Manga av dessa hade huvudsakligen en regional
marknad. De storsta inhemska vattenringpumptillverkarna under 1950-talet var
(utan rangordning) Arving, Vadstena, Elektroskandia, Odell & Ekberg (Foke),
Fare och IMW.

P.g.a. att distributionsforhallandena for dessa pumptyper var mycket olika
de som gallde for VA-pumpar och industripumpar kom det att vaxa fram en
rad nya pumpforetag som var specialiserade pa att tillverka mindre standardi-
serade pumpar som distribuerades via grossister, brunnsborrare och rérlaggar-
firmor.

Utbyggnaden av de kommunala vattenledningarna och urbaniseringen
undergravde vattenringpumparnas marknad under 1950- och 60-talen. Visser-

65 Det svenska Siemens AB grundades redan 1893, alltsa langt innan vatskeringpumpen
introducerades. Tyska Sihi grundades 1920, slot agenturavtal i Finland, Danmark och Norge
1920, i Sverige 1921.

66 Elektroskandia, Exoverken AB, IMW, Lundgrens Gjuteri, Gota Maskinfabrik, Gothia,
Motorfabriken Stig Bramell, Odell & Ekberg, Skoglund & Olson, Skogsfors Bruk, Suecia-
verken Motor AB, AB Gustaf Terling, Vadstena, samt Almhults Bruk.
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ligen kompenserades detta bortfall i viss man av det kraftigt 6kade bestandet av
fritidshus pa landsbygden, men en liten, men betydande innovation kom att
tranga ut vattenringpumparna aven fran denna marknad. Det var de s.k.
“jetpumparna”, sma centrifugalpumpar med en liten inbyggd ejektor som
gjorde dem sjalvsugande. | den italienska Venetoprovinsen véxte ett mycket
effektivt kluster av foretag fram kring tillverkning av dessa jetpumpar och
andra standardiserade mindre vattenpumpar (Forss & Hillberg, 1991). De
mycket laga produktionskostnaderna, samt den i jamforelse med vattenring-
pumparna mer robusta konstruktionen innebar att jetpumparna snabbt trangde
ut vattenringpumparna pa nyinstallationsmarknaden. Detta medforde att den
svenska tillverkningen av pumpar for gravda brunnar minskade till en mycket
lag niva, for att ersattas av importerade fabrikat, framst fran Italien.

Borrhalspumpar: teknisk utveckling och branschstruktur

En rad olika tekniska losningar har anvants for att pumpa upp vatten i borrhal
som ar djupare an 7-8 meter. Under seklets bdrjan var kolvpumpar (hand- eller
motordrivna) helt dominerande. De motordrivna kolvpumparna hade dock en
rad nackdelar, av vilka installationskostnaderna var bland de viktigaste. Djup-
brunnspumparna av kolvtyp krdvde namligen att ett pumphus byggdes rakt
ovanfor borrhalet for att rymma pumpens motor och svanghjul. Kolvpumparna
hade dessutom en relativt komplicerad konstruktion, och var darfor dyra att
tillverka. Genom den fram- och atergdende rorelsen i kolven begréansades
antalet slag per minut av hallfasthetsproblem, vilket medférde en ogynnsam
relation mellan aggregatens volym och vattenuppfordringskapaciteter, sarskilt
vid storre kapaciteter. Till fordelarna horde dock en hdg verkningsgrad.
Marknaden for borrhalspumpar var under forsta halvan av seklet néara
relaterad till sjalva brunnsborrningen, da de foretag som utférde brunns-
borrningen oftast dven installerade pumpen. Under seklets bdrjan dominerades
borrningen av djupa brunnar av Svenska Diamantbergborrningsbolaget (SDBB),
som darigenom automatiskt fick en skyddad marknad for sina egentillverkade
borrhalspumpar av kolvtyp (se vidare nedan). | takt med att erfarna borrare
brét sig ut fran foretaget och startade egna brunnsborrningsforetag 6ppnades
dock marknaden &ven for andra fabrikat. SDBB’s framsta konkurrent blev
Maskinfabriken Goétas kolvpump “Titan“, men det dok &aven upp en mangd
andra konkurrenter med liknande pumptyper, bl.a. Arving (se nedan),
Elektroskandia (fr&n 1940-talet) och C. H. Swahn i Borlange 5’ Under 1920-talet
fanns det i Sverige minst 20 foretag som tillverkade motordrivna kolvpumpar.
Vid stoérre volymer fick kolvpumparna sa smaningom konkurrens med de
s.k. turbinpumparna, en speciell typ av centrifugalpumpar. Dessa installerades

67 C. H. swahn héll fast vid kolvpumparna aven nér de fick konkurrens fran vattenring-
pumpar resp. ejektorpumpar, och férde en tynande tillvaro.
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liksom kolvpumparna med motorn vid markytan och pumphuset nedsankt i
borrhalet, forbundet med motorn via en lang axel. Denna marknad befann sig
dock i granszonen mellan de pumptyper som saldes av grossister, och de som
saldes direkt till professionella kunder som vattenverk och industriféretag. Det
ar darfor naturligt att aven flera av de storre svenska industripumpfdretagen
tillverkade turbinpumpar, t.ex. Elektroskandia och De Lavals Angturbin. Dessa
foretags marknadsandelar var emellertid sma.

Under slutet av 1950-talet och bdrjan av 1960-talet slogs kolvpumparna for
borrhal snabbt ut av ejektorpumparna. Dessa introducerades av danska Grund-
fos, och importerades till Sverige via Calvert i Goteborg. Ejektorpumparna hade
en kostnadsstruktur som var rakt motsatt kolvpumparnas. De var mycket
billiga att installera, eftersom de inte kravde uppforandet av pumphus. Deras
konstruktion var mycket enkel, och darfor billiga i inkdp och service. Deras
stora nackdel var den mycket laga verkningsgraden. For anvandare med sma
vattenbehov var dock verkningsgraden ett problem man mer eller mindre
kunde bortse fran. Ett par svenska foretag tog upp tillverkning av
ejektorpumpar, bl.a. Osby Armatur, Perfecta, Lundgrens Gjuteri och Unimec.

Ejektorpumparnas storhetstid kom att bli tdamligen kortvarig. De trangdes
undan av de drankbara borrhalspumparna (d.v.s. flerhjuliga centrifugalpumpar
med inbyggd motor) under slutet av 1960-talet och bérjan av 1970-talet. Denna
pumptyp har en mycket lang historia, det tog ca 60 ar att pa ett acceptabelt satt
I6sa en rad svara tekniska problem férbundna med denna pumpprincip. Den
kande pumpexperten Pfleiderer (1936) havdade att de drankbara borrhals-
pumparna forst utvecklades i samband med den amerikanska oljeindustrins
behov. Oljan fanns ibland pa stora djup, och man kunde behdva pumpa upp
den. De forsta forsoken som gjordes kring sekelskiftet gav dock inte goda
resultat - den hoga halten av fasta mineraliska partiklar slet ned pumparna
mycket snabbt. Tanken att anvdnda samma grundprincip for vattenpumpning
uppstod dock snart, och ett intensivt utvecklingsarbete inleddes i USA och
Tyskland. Redan ar 1900 patenterades i Tyskland en pumpkonstruktion med
dréankbar motor (Saveur, 1928). EImotorn skyddades fran intrangande vatten
genom en sarskild kompressoranordning som skapade ett overtryck i det
luftfyllda motorrummet. Konstruktionen var dock opalitlig och dyr att tillverka.
Tidigt gjordes forsok att fylla motorrummet med olja for att halla vattnet ute.
Det var dock svart att forhindra att sma mangder olja lackte ut och férorenade
den pumpade vatskan (vanligen dricksvatten). Sarskilt i Tyskland experimen-
terade ett stort antal foretag med olika tekniska I6sningar pa de drénkbara
borrhalspumparnas problem. | en artikel fran 1930 (Saveur, 1930) gors foljande
indelning av de olika typer som tillverkades da:

— Vétskan hindras fran att tranga in i:
— Motorrum genom
— Tryckluft
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— Tryckolja
— Inbyggd lanshallningspump
— Statorrum genom spaltrér
— Motorn arbetar i vatskan
— Hogspéanningsmotorer
- Lagspanningsmotorer

Uppstéllningen illustrerar den mangfald och det intensiva utvecklingsarbete
som pagick under mellankrigsperioden. Bland de ledande tillverkarna fanns de
tysk-0Osterrikiska Garvenswerke (Hannover-Wirfel) och Uta-Garvens-Pumpen
(Berlin), som tillverkade flera olika typer.68 Det allvarligaste problemet bestod i
driftsékerheten, eftersom den pumpade vatskan till varje pris maste hindras
fran att komma i direkt kontakt med statorlindningarna. De flesta pumptyperna
plagades av lag driftssakerhet dver langre tidsrymder. Pumptypens anvandning
begransades ocksa av de laga verkningsgraderna som de flesta konstruktions-
varianter uppvisade. Endast typen med 6vertryck i motorrummet kunde upp-
visa goda verkningsgrader, men dessa var dyra att tillverka, och kansliga for
strémavbrott.

Till Sverige kom de drankbara borrhalspumparna redan pa 1920-talet. Fram
till efter andra varldskriget saldes dock endast ett fatal pumpar pa den svenska
marknaden. Elektroskandia representerade Garvenspumparna i Sverige, men
kunde inte utveckla nagon storre marknad. De langtidsférsok som gjordes for
att prova tillforlitligheten var nedslaende. Forst pa 1960-talet hade den tekniska
utvecklingen kommit sa langt att pumparna var tillrackligt tillforlitliga for att
accepteras pa marknaden. En rad tyska och amerikanska fabrikat forekom pa
marknaden. En av de svenska agenterna, Everth & Molin, som representerade
Garvens UTA-pumpar efter Elektroskandia, gjorde ett forsok att etablera sig
som tillverkare redan i slutet av 1950-talet (se vidare nedan).

Nagra storre svenska tillverkare av brunnspumpar
Svenska Diamantbergborrningsaktiebolaget

Svenska Diamantbergborrningsaktiebolaget var ett av de tidiga pumptillver-
kande fOoretagen i Sverige, &ven om pumparna var en helt marginell verksamhet
i forhallande till borrtekniken. Foretaget grundades 1886 for att med diamant-
bergborrar utféra berggrundsundersdkningar. 1894 borjade foretaget aven med
brunnsborrning (Nachmanson & Sundberg, 1936).

Tillverkning och forséljning av pumpar kompletterade pa ett naturligt satt

68 Andra tidiga tillverkare var bl.a. Siemens-Schuckertwerke, Deutschen Werke (Kiel),
Sulzer-Brown Boveri (Schweiz), Escher Wyss, Ernst Vogel (Osterrike), Briider Sigmund, M.
A. Surjaninov (Osterrike), KSB, Johannes Hiibner (Berlin) och Pleuger (Sauveur, 1930;
Pfleiderer, 1936).
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brunnsborrningen. Vid SDBB tillverkades pumpar dels fér eget bruk, dels for
pumpning av dricksvatten fran borrhalen. Under borrningsarbetet var det
nodvandigt att spola borrhalet med vatten for att fa bort slammet som bildas.
For detta dndamal konstruerade och tillverkade SDBB spolpumpar. 1936
tillverkade foretaget fyra olika typer av spolpumpar for dessa andamal, varav
en handdriven. Samtliga dessa var kolvpumpar, och anvéandes troligen huvud-
sakligen inom foretaget. De brunnar som borrades forsags med egentillverkade
djupbrunnspumpar av kolvtyp. Jag har inte kunnat beldgga nar tillverkningen
av pumpar inleddes, men det ar troligt att det skedde redan fore sekelskiftet.
Hylander (1963) namner att ZI salde pumpar tillverkade av SDBB fran 1924 och
framat. Vid storre volymer, t.ex. for mindre vattenverk, var pumpar av kolvtyp
olampliga av en rad tekniska skal. SDBB utvecklade for detta andamal en serie
turbinpumpar, som under en lang tid hade en stark stallning pa den svenska
marknaden.

SDBB fick en mycket stark stallning pd marknaden for djupbrunnspumpar i
kraft av sin omfattande borrningsverksamhet. Nar brunnsborrare vid SDBB
slutade och startade egen brunnsborrning éppnades dock marknaden for andra
fabrikat. Under efterkrigstidens forsta 10-15 ar borrades en mycket stor mangd
brunnar i Sverige, vilket medforde en kraftigt 6kad efterfragan pa borrhals-
pumpar. Enligt flera oberoende bedémare konstruerade SDBB pumpar av hog
kvalitet, som ocksa kom att imiteras av andra tillverkare.

Under 1950-talet var SDBB’s pumpavdelning stor, och man raknades som
marknadsledare inom delmarknaden borrhalspumpar. Framsta konkurrenten
var Gota med kolvpumpen “Titan”. Arving konkurrerade ocksd pa denna
marknad.

SDBB togs over av Atlas Copco i slutet av 1950-talet. | borjan pa 60-talet
trangde ejektorpumpen ut kolvpumparna. Inom nagra fa ar efter Atlas Copcos
overtag lades SDBB’s pumptillverkning ned utan att man gjort nagot allvarligt
forsok att utveckla egna ejektorpumpar eller dréankbara borrhalspumpar. De
brunnar man borrade forsags i stallet med drankbara borrhalspumpar som
importerades fran amerikanska Jacuzzi. Dessa eftertraddes sa smaningom av
Goulds-pumpar (ocksa fran USA), som fortfarande importeras av Atlas Copcos
brunnsborrningsavdelning.

Arving, Pumpfabriken (Ing. firman Arvid Ingstrom)

Pumpfabriken Arving i Stockholm grundades 1913 av ingenjor Arvid Ing-
strém.59 Arving tillverkade under de férsta 15 aren ett flertal olika produkter.
1918 finns en annons for Arving i Svensk Industrikalender. Dar anges foretagets
produkter till “oljeeldade smaltugnar med och utan degel for jarn, koppar,

69 Ingstrém tog sin examen vid KTH 1910. Vid sidan av firman var Ingstrdom under
perioden 1915-22 assistent vid KTH i laran om hiss- och transportanordningar (Indebetou &
Hylander, 1936).
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metall; autoklaver for kemisk industri, kompressorer, flaktar, ventilatorer och
pumpar”. Sa smaningom kom dock pumparna att dominera. Arving var ett
renodlat pumpforetag atminstone fran 1930, da en ny fabrik togs i drift. Pump-
tillverkningen dominerades av pumptyper som kunde saljas via grossister,
d.v.s. enklare standardiserade pumpar som inte kravde kundanpassning eller
direktkontakt med kunden. Arvings pumpar saldes bl.a. via rorgrossistfirman
Ahlsell & Bernstrom.

Ingstrom blev medlem av Sv. Varme- och Sanitetstekniska F6reningen 1925,
vilket kan ses som ett uttryck fér orienteringen mot VVS-marknaden (SVSF,
1925). Bland de framsta produkterna fanns vattenringpumpar och djup-
brunnspumpar av kolvtyp (“Herkules™), vilka framst anvandes for jordbruk och
enfamiljshus. Mindre centrifugalpumpar for renvatten, vatskeringpumpar fér
bensin, vertikala varmeledningspumpar, grundvattenpumpar, avloppsvatten-
pumpar, samt flerstegs centrifugalpumpar kom ocksa att tas upp pa pro-
grammet under 1930- och 40-talen. Arvings kunder fanns alltsa bland hushallen,
i byggindustrin och bland mindre industriféretag. Liksom manga andra
pumpfdretag tog man efter kriget upp tillverkning av cirkulationspumpar med
“vat motor”. Arving lyckades dock inte etablera sig som nagon av de storre
tillverkarna pa denna marknad.

Arving forblev under hela sin livstid ett foretag som i hog grad byggde pa
Arvid Ingstrom sjalv. Forsaljningsorganisationen var begransad, da man framst
salde till grossister och rormokare. Konstruktionerna gjordes framst av Ing-
strom sjalv, eller imiterades fran utlandska pumpféretag.

Gjutgodset koptes fran flera hall. Av sarskilt intresse ar att Odell & Ekberg i
Palsboda (se nedan) under 1940-talet gjét delar och gjorde svarvningsarbeten at
Arving. Efter en kort tid boérjade man dock tillverka pumpar sjalva, och blev en
betydande konkurrent for Arving.

1956 avled Ingstrom, och ledarskapet togs 6ver av hans brorson, som dock
omkom en kort tid senare. Genom den stagnerande efterfragan pa vattenring-
pumpar, och genom den hardnande konkurrensen vad gallde mindre industri-
pumpar, gick foretaget under 1960-talet allt samre. Mot slutet var oljebolagen de
viktigaste kunderna. Da tillverkade man storre specialkonstruerade pumpar for
lossning av petroleumprodukter fran tankfartyg. 1969 togs Arving Over av
Odell & Ekberg, och fabriken i Stockholm lades ned.

Fare

Fare Armaturfabrik var under 1940- och 50-talen en av Sveriges storsta till-
verkare av hushallspumpar. Féretagets huvudprodukter var dock armatur av
olika slag samt motorer.

Fran slutet av 1800-talet till 1920-talet fanns i Sibbhult i Smaland en “tam-
ligen betydande” glasindustri. 1920 startades ett litet gjuteri, lett av Bror Carlson
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(som sedermera bytte namn till Fare), och finansierat av Fare Glasbruk. | bérjan
tillverkades enklare metallvaror och gjutgods. Snart dominerades produktionen
av armatur for vatten, anga, gas och syror. Under 20-talets gang kompletterades
tillverkningen med andra produkter. 1930 bérjade man tillverka pumpar, som
sa smaningom kom att bli en av de storre artiklarna. 1932 bérjade man tillverka
vattenringpumpar, som kom att bli en betydande produkt under en langre tid
(Tidn f. Byggnadskonst 1932:15).

En annan viktig produkt var skeppsarmatur, som levererades till “flertalet
av Skandinaviens storsta varv”. 1947 anlades ett pressgjuteri i Lonsboda, dér
man aven tillverkade elmotorer. Fare hade ett dotterbolag i Osby, AB Goéta-
motorer, som tillverkade forbranningsmotorer.

Fare utnyttjade i stor skala de svenska krediterna till Sovjetunionen efter
kriget. Dessa gavs under forutsattning att de skulle utnyttjas for kép av
svensktillverkade produkter. Medan de flesta svenska verkstadsforetag var fullt
sysselsatta med att bygga upp exportverksamheten till de vasteuropeiska
marknaderna kunde Fare f& mycket gynnsamma priser pa export av armatur till
Sovijet, finansierad av svenska exportkrediter.

1950 hade foretaget 700 anstéllda, och en omséattning pa ca 15 milj., varav en
mindre del utgjordes av pumpar. De goda tiderna tog dock slut under 1950-
talets gang. Fare Armaturfabrik koptes av Nordiska Armaturfabriken (NAF)
omkring 1959/60. NAF avsag att satsa pa pumptillverkningen, och investerade i
de smalandska tillverkningsanlaggningarna. NAF utvecklade under en kort tid
en mycket omfattande export till England av cirkulationspumpen Noxi (se kap.
8). Det visade sig dock att pumptillverkningen inte hade utsikter att ge en
godtagbar Iénsamhetsniva, vilket ledde till att den avvecklades efter ett par ar.

AB M. Lundgrens Gjuteri /0

Lundgrens gjuteri i Halmstad grundades 1917 genom att Magnus Lundgren
startade ett eget gjuteri efter att under manga ar ha arbetat for Aug. Hansons
Gjuteri i samma stad. Fran borjan dominerade pumpar i produktions-
programmet, dock framfor allt handpumpar (gardspumpar). Forutom dessa
tillverkades gjutgods av olika slag for vatten och avlopp. 1926 patenterades
klaffpumpen “ML-pumpen”, &ven den en handpump. Den kom att tillverkas i
mycket stora volymer, och exporterades i stor omfattning.

1928 bdrjade Lundgrens tillverka vattenringpumpen “EIl”, som aven
patenterades. Lundgrens gjuteri var darmed troligen det forsta i en lang rad
svenska foretag som tillverkade vattenringpumpar. Under 1930-talet komp-
letterades tillverkningen med emaljerade VVS-produkter, t.ex. badkar, vattenlas
och drickeshoar.

0 Kallor: “Det rér virme och sanitet”, broschyr utgiven av Rolf Haukaas Reklam,
Stockholm, 1955, samt intervju med Lars-Magnus Lundgren.
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Under efterkrigstiden har tillverkningen koncentrerats till avloppsarmatur
och pumpar. Lundgrens tillverkar fortfarande handpumpar for brunnar av
olika typer, och &r praktiskt taget den enda kvarvarande svenska tillverkaren av
vattenringpumpar.

Odell & Ekberg/Foke

Odell & Ekberg grundades 1936 av Kalle Ekberg och Filip Odell, som tidigare
arbetat pa ett av SKF's gjuterier. Foretaget startades genom att Harryds bruk i
Smaland arrenderades av grundarna, och drevs som gjuteri och mekanisk
verkstad. Under det forsta tio aren dominerades produktionen av enklare
gjutgods, t.ex. bykkar. Odell och Ekberg ville képa bruket, men fick inte, varfor
de startade ett eget foretag i Palsboda. Har fanns ett flertal av gjuteriets kunder,
och en valvilligt installd kommun. Starten for den nya anlaggningen i Palsboda
var i arsskiftet 1942/43. Vid denna tiden utforde man svarvningsarbeten at
pumptillverkaren Arving i Stockholm. Harigenom kom man i kontakt med
pumpmarknaden, framst vad géller mindre pumpar, som t.ex. vattenring-
pumpar. Odell & Ekberg bérjade tillverka pumpar 1945, men fortsatte under
lang tid att utfora legoarbeten av olika slag. Tva personer med erfarenhet av
pumpmarknaden rekryterades fran Fare Armaturfabrik, som da var en av de
storsta tillverkarna av pumpar for hushallsbruk. Det var Bror Sjonvall, som var
forsaljare och Hilding Ekberg, som var ritare. En vattenringpump konstruerades
och togs i produktion. Detta véackte ont blod bade hos Arving och hos Fére.
Bada ansag att Odell & Ekberg plagierat deras pumpar. En oberoende
undersékning genomford pa Chalmers kom dock till slutsatsen att Foke-
pumpen inte var en kopia av Fares pump.

1956 introducerades en cirkulationspump for villor, konstruerad av Sven
Lundeholm, som rekryterats som konstruktér fran JMW’s pumpavdelning.
Vattenringpumparna dominerade dock Fokes verksamhet.

1969 koptes Arving, som da var pa fallrepet. Genom Arving tillkom en ny
typ av pumpar, mindre centrifugalpumpar for lossning och lastning av
petroleumprodukter (ofta forsedda med en vatskeringsektion for att bli
sjalvsugande). Foke tog ocksa Over Fares pumpkonstruktioner och vissa
maskiner nar Fare absorberades av Nordarmatur i borjan pa 1970-talet. Vid
samma tid togs aven Osby Pumpindustris vattenringpumpar 6ver. Darmed
hade Foke tagit over de tva foretag som under 1960-talet var Fokes viktigaste
konkurrenter pa marknaden for vattenringpumpar.

Denna branschrationalisering rackte dock inte for att skapa gynnsamma
forutsattningar for foretagets utveckling. Den O0kande importen av italienska
hushallspumpar, som trangde ut vattenringpumparna, undergravde Fokes
potential. | borjan pa 1990-talet upphorde den egna tillverkningen, och foretaget
overgick till forséljnings- och serviceverksamhet.
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Mindre tillverkare av pumpar for gravda brunnar

Den kraftiga efterfragan pa vattenringpumpar utévade en dragningskraft pa en
rad verkstadsforetag. Vattenringpumpar kunde utan sarskilda investeringar i
utrustning eller konstruktionsarbete tillverkas vid de flesta verkstader med
universalmaskiner. Den likaledes kraftiga utbyggnaden av centralvarme runt
om i landet skapade ytterligare en attraktiv marknad for relativt enkla pumpar.
Ett stort antal foretag har tillverkat vattenringpumpar, och vissa tog aven upp
mer eller mindre valgjorda imitiationer (eller kopior) av Flygts varmeled-
ningspumpar. Bland de foretag som periodvis tillverkat sadana enklare pumpar
vid sidan av en diversifierad verksamhet finns Klavrestroms bruk, Skogsfors
bruk och Svahlins Mekaniska Verkstad (endast 1926-31). Aven JMW tog upp
tillverkning av vattenringpumpar, for JMW ett naturligt komplement till
tillverkningen av varmeledningspumpar. De Laval och API gav sig dock inte in
pa denna marknad, troligen framst darfor att hushallspumpar inte passade in i
dessa foretags marknadsorganisationer.

Aug. Hansons Gjuteri i Halmstad utvecklades ur en verkstad etablerad i
slutet av 1880-talet i Halmstad. En av de viktigaste produkterna var hand-
pumpar av gjutjarn. Strax efter sekelskiftet tog man upp tillverkning av ang-
drivna kolvpumpar, framst for de mindre vattenverk foretaget atog sig att
projektera och utfora i trakten. Vid tiden for andra varldskriget bdrjade man
aven tillverka vattenringpumpar. Aug. Hansons Gjuteri forblev dock en margi-
nell pumptillverkare. | slutet av 1970-talet Overlats pumptillverkningen till
Lundgrens Gjuteri i samma stad.”!

Luth & Rosén (d.v.s. Ludwigsbergs Werkstad) annonserade under 1920-talet,
bl.a. i Landtmannen for sina pumpar med hydrofor. Det rérde sig av allt att
doma om centrifugalpumpar. Luth & Rosén horde alltsa till de tillverkare av
storre centrifugalpumpar som &ven tillverkade hushallspumpar. | och med
JMW’s ¢vertagande av Ludwigsbergspumparna i slutet av 1920-talet tynade
tillverkningen bort.

AB Pumpteknik i Vastra Frolunda grundades 1936. Pumpteknik importerade
bl.a. mindre hushallspumpar fran U.S.A. Liksom Elektroskandia och andra
pumpimportorer fick Pumpteknik problem med leveranserna under andra
varldskriget, och borjade darfor tillverka hushallspumpar sjalva, med gjutgods
fran Weda i Sodertalje. | slutet pa 1950-talet upptackte man att det var betydligt
mer l6nsamt att importera pumpar an att tillverka dem sjélv. Ett par japanska
pumpar provkordes, men befanns vara av otillracklig kvalitet. Vid ett mass-
besok i Italien upptackte man att de italienska pumptillverkarnas priser var ca.
halften av Pumptekniks egna tillverkningskostnader. Omkring 1960 upphorde
Pumptekniks egen tillverkning, i stallet importerades pumpar fran italienska

1 Kalla: Berggren, 1956, samt intervju med Lars-Magnus Lundgren.
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Marelli.’?

Gustaf Terling i Goteborg, som framst var en importfirma, tog upp till-
verkning av vattenringpumpar i mitten pa 1940-talet, pa licens av det tyska
pumpforetaget Sero. Redan efter ett par ar Overlats dock tillverkningen till
JMW, som levererade de pumpar Terling behdvde.

Tillverkning av drankbara borrhalspumpar i Sverige

De drankbara borrhalspumpen slog igenom pa den svenska marknaden under
1960-talet. Pa ett tidigt stadium gjordes ett forsok att etablera svensk
tillverkning av denna pumptyp, genom Everth & Molin. Under bdrjan av 1990-
talet finns tva inhemska tillverkare, Debe-pumpar och Unimecanic, som dock
bada ar mycket sma i jamforelse med de stora foretagen i branschen, som t.ex.
danska Grundfos.

Everth & Molin startade som ett importforetag 1954. FoOretaget var
generalagent for osterrikiska Garvens-Werke, en av de aldsta tillverkarna av
drankbara borrhalspumpar. Garvens tillverkade aven ett brett sortiment av
vattenpumpar. | slutet av 1950-talet satsade man pa att starta egen tillverkning
av borrhalspumpar. Hans Dumke, som varit chefsingenjor vid det kanda tyska
pumpforetaget Johannes Hubner i Berlin, rekryterades for att konstruera en
serie drankbara borrhalspumpar. Den s.k. Demo-pumpen introducerades
omkring 1960. Man hade dock problem med att sékerstélla att ingen olja lackte
ut fran det oljefyllda motorrummet och att komma ned i rimliga produktions-
kostnader. Everth & Molin gick darfér i konkurs omkring 1964. | Everth &
Molins efterféljd bildades dock ett litet foretag for att skota servicen at de
Demo-pumpar som redan salts. Detta foretag, Debe-pumpar, borjade sedermera
tillverka egna drankbara borrhalspumpar, och finns fortfarande kvar. Det ar ett
starkt hemmamarknadsorienterat féretag, i stort sett jambordigt med Danska
Grundfos pa den svenska marknaden for dréankbara borrhalspumpar. Debe-
pumpars omsattning var 1992 drygt 12 milj. kr. (Sveriges Foretag 1994). Ytter-
ligare ett mindre svenskt foretag som tillverkar drankbara borrhalspumpar
finns kvar: Unimecanic, som liksom Debe-pumpar ar ett litet hemmamark-
nadsorienterat foretag. Unimecanic omsatte 1992 ca 4 milj. kr (Sveriges Foretag
1994).

Import

2 Kalla: intervju med Rune Wallander, 15/9 1992.
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Brunnspumpar importerades till Sverige langt innan elektrifieringen mojlig-
gjorde installation av motordrivna pumpar. Det var framfor allt tyska foéretag
som exporterade handdrivna kolv- och klaffpumpar till Sverige, t.ex. Allweiler,
vars patenterade klaffpump fick stor avsattning.

Under 1920-talet introducerades vattenringpumparna, som var en tysk
uppfinning, i Sverige. Storst spridning under mellankrigstiden av de importera-
de vattenringpumparna fick, sa vitt kan bedomas, fabrikatet Siemens-Schuckert,
som marknadsforde sina pumpar under varumarket EIlmo. Till Sverige
importerades de av Elektriska AB Siemens-Schuckert, och distribuerades de
bl.a. av grossistfirmorna Hugo Swenson AB (Malmd) och Ahlsell & Bernstrom,
som dock samtidigt sdlde Arvings svensktillverkade vattenringpumpar.’3
Aven Sihi-pumparna fick en stor spridning, men foretradesvis inom industrin.

Storre delen av de vattenringpumpar som saldes i Sverige var dock av
inhemsk tillverkning. Forst nar denna pumptyp under 1970-talet trangdes ut av
centrifugalpumpar med inbyggd ejektor kom importen att dominera mark-
naden. Det var framst italienska s.k. jetpumpar fran ett flertal olika foretag i
Veneto-provinsen som trangde ut de svensktillverkade vattenringpumparna.
Jetpumparna var billiga och hade hdgre verkningsgrad an ringpumparna. Ett
flertal importfirmor tog upp italienska fabrikat i sina sortiment, bl.a. Robota och
EMS Teknik.

Inom delmarknaden djupbrunnspumpar etablerade sig de drankbara djup-
brunnspumparna som standardprodukt under 1970-talet. Aven har kom im-
porten att dominera marknaden. Forutom ett flertal amerikanska, tyska och
italienska fabrikat var det danska Grundfos, som genom sin teknik att pressa
pumphjulen i rostfri plat utvecklade en slagkraftig produktionsteknologi.

Diskussion

Delbranschen brunnspumpar ar karakteristisk genom det mycket tydliga och
direkta sambandet mellan a ena sidan efterfrdgans utveckling till f6ljd av den
allmanna samhallsutvecklingen, samt den tekniska utvecklingen vad galler
konstruktioner, och & andra sidan foretagsstruktur och branschdynamik. Med
elektrifieringen 6ppnades en mycket stor marknad fér brunnspumpar, som
sedan stagnerade i takt med att urbaniseringen minskade befolkningen pa
landsbygden, och i takt med den statligt subventionerade utbyggnaden av
kommunala vattenledningar Perioden av mycket stor efterfragan mellan 1930-
talet och 1960-talet sammanfoll i stort sett med vattenringpumpens storhetstid.
Denna pumptyp, som uppfanns i Tyskland, importerades under efterfragans
tidiga tillvaxtfas, for att sedan tillverkas av allt fler inhemska féretag fram till
1950-talet, da stagnationen medforde att det ena foretaget efter det andra lade
ner tillverkningen. Branschens borttynande paskyndades av en produktinno-

3 Kallor: Annons i Landtmannen, 1924:17; kataloger utgivna av Hugo Swenson 1932 och av
Ahlsell & Bernstréom 1932.
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vation, de s.k. jetpumparna, som trangde ut vattenringpumpen. Inga svenska
foretag har tagit upp konkurrensen med de starka italienska tillverkarna av
jetpumpar. Liknande branschlivscykler kan sannolikt aterfinnas i manga andra
branscher, och bor betraktas som ett normalt utvecklingsforlopp.

Brunnspumparna utgor i det svenska fallet ett exempel pa negativ spe-
cialisering. Trots en omfattande inhemsk produktion under decennierna runt
andra varldskriget, etablerades aldrig nagon betydande export. De flesta
foretagen var relativt sma, och saknade bade ambition och organisation for att
exportera. Forutsattningarna for att utveckla en svensk specialisering kring
brunnspumpar var ocksa relativt ogynnsamma. Pumpar som saljs till hus-
hallssektorn ar priskansliga. Dessutom ar tekniken enkel, vilket innebéar att
konkurrensfordelar inte kan vinnas genom hog teknisk kompetens och
produktdifferentiering. | stallet handlar det om att kunna producera till laga
kostnader. Genom etableringen av ett kluster av mindre rivaliserande och
kompletterande pumpféretag i Venetoprovinsen i Italien under en period da de
italienska lonenivaerna var mycket laga jamfort med nordeuropeiska kostnader,
kunde man skapa osedvanligt gynnsamma forutsattningar for lagkostnads-
produktion aven nar lonenivaerna borjade stiga. Svenska foretag hade inga
mojligheter att skaffa motsvarande skalfordelar och tillgang till specialisttjanster
och billiga komponenter.

| fallet dréankbara borrhalspumpar kan konstateras att den tekniska utveck-
lingen framst skedde i Tyskland och USA. Svenska Diamantbergborrningsbola-
get hade en hdg teknisk kompetens, och var fokuserat pa just djupborrade
brunnar. Anda lyckades danska Grundfos skaffa sig en mycket stark stallning
pa marknaden, tack vare en betydelsefull processinnovation, medan SDBB lade
ned den egna pumptillverkningen utan att ta upp striden. Troligen ansag man
det mer I6nsamt att importera de pumpar man behévde an att utveckla och
tillverka dem i egen regi. De kvarvarande svenska tillverkarna utgor fickor av
inhemskt orienterad produktion i en delbransch som i huvudsak karakteriseras
av negativ specialisering.

| fasmodellens perspektiv utgor delbranschen exempel pa verksamheter som
slogs ut darfor att ingen stark internationell specialisering utvecklades i Sverige.
Denna utveckling skedde dock i andra lander, vilket forsatte de svenska
tillverkarna i en ogynnsam position. Debe-pumpar och Unimecanic ar tva
mindre foretag som visserligen ar starkt specialiserade (pa drankbara borr-
halspumpar), men som inte utvecklat nagon namnvard utomnordisk export-
verksamhet. De utgor darfér nagot av anomalier i forhallande till fasmodellens
grundlogik, och deras fortsatta dverlevnad &ar snarast beroende av troghets-
effekter och starka positioner i distributionsfunktionen dn av konkurrenskraft
vad galler tillverkningskostnader och skalfordelar i produktutvecklingen.
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8. Varmeledningspumpar

Centralvarmesystemens framvaxt

Framvaxten av en europeisk marknad for sarskilda varmeledningspumpar
skedde gradvis, i takt med att kakelugnarna och andra uppvarmningssystem
konkurrerades ut av vattenburen centralvarme. Under slutet pa 1800-talet och
de forsta tjugo aren pa 1900-talet konkurrerade flera olika system for att varma
upp byggnader. De forsta centraluppvarmningssystemen baserades pa cirku-
lerande varmluft. De borjade byggas i Sverige av Kockums Mekaniska Verkstad
efter ett tyskt system 1867 (Carlstrom, 1959, s. 804). Ett svenskt varmluftssystem
utvecklades och patenterades av prof. J. E. Cederholm i bérjan av 1880-talet.
Ludwigsbergs Werkstad tillverkade utrustning (s.k. kaloriferer) till detta
system, som “levererades i tusental for skolor, sjukhus, kaserner och privat-
byggnader” (Rahl, 1958, s. 33). Varmluftsystemen hade dock flera nackdelar,
framfor allt att de kravde noggrann skotsel och att byggkostnaderna var héga
(Carlstrém, 1959, s. 805). De kom darfor att fa en allt hardare konkurrens av
uppvarmningssystem som baserades pa anga som cirkulerade i slutna system.
Sadana byggde forst i England i slutet av 1700-talet. |1 Sverige introducerades
angvarmesystemet i slutet av 1870-talet, genom en stor anlaggning vid Sabbats-
bergs sjukhus (Carlstrom, 1959, s. 805). De tidiga angvarmesystemen arbetade
med hoga tryck. Lagangtryckssystemet utvecklades pa 1880-talet, och mgjlig-
gjorde billiga installationer aven i mindre byggnader (SVSF, 1923, s. 17). Ang-
varmen konkurrerade ut varmluftssystemen under 1800-talets slut, men fick i
sin tur en allt starkare konkurrens av varmvattensystem. Dessa hade ocksa
funnits under en stor del av 1800-talet i England, Tyskland och Frankrike, men i
ett begréansat antal byggnader. Det tog lang tid innan de fick en storre spridning.

Det var lange oklart om anga eller varmvatten skulle visa sig lampligast som
varmebérare. Fordelen med lagtrycksangan jamfort med varmvatten var att
uppvarmning och avkylning skedde snabbt, medan vattnet tog lang tid att
varma, och varmen fanns kvar onddigt lange i byggnader som periodvis inte
anvandes (t.ex. forsamlingslokaler, skolor, fabriker). Varmvattensystemen
byggde till en borjan pa sjalvcirkulation. Detta kravde dock att ledningarna var
grova, vilket dels fordyrade byggkostnaderna, dels upplevdes som oestetiskt.
Om vattnet kunde fas att stromma med hogre hastighet i ledningarna skulle
dessa kunna goras klenare. Elektrifieringen gjorde det mdjligt att anvéanda
elmotorer for att driva cirkulationspumpar, vars uppgift det alltsd var att
cirkulera vattnet i de slutna varmeledningssystemen. Det forsta pumpvarm-
vattensystemet lar ha byggts i Képenhamn 1898 (Carlstrom, 1959, s. 806). |
Sverige introducerades pumpvarmvattensystemet 1910, i S6derby Sanatorium
utanfor Stockholm. Ytterligare en anlaggning fardigstélldes aret darpa i Kungl.
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Slottet (Juel, 1959, s. 816). Vid storre centralvarmeanlaggningar kunde dven ang-
turbiner komma i fraga som drivenheter for cirkulationspumparna.

Fram till slutet av 1920-talet var det framst sjukhus och och liknande anlagg-
ningar som installerade centralvarmesystem. Detta innebar att marknaden for
varmeledningspumpar inte skiljde sig namnvart fran marknaden fér VA-, gruv-
och industripumpar. Man anvande vanliga horisontella centrifugalpumpar av
samma utférande som de som saldes for renvattenpumpning i t.ex. industrier
(Tidbeck, 1962, s. 351). Pumparna var relativt stora, och saldes i sma volymer till
ett begransat antal professionella kunder, vilket innebar att produktionen
skedde mot bestéllning i enstaka exemplar. Under 1920 och 30-talen borjade
man dock installera centralvdrme i stor skala &ven i normala hyreshus. 1924
hade endast 5% av hyreslagenheterna i svenska tatorter centralvarme, medan
andelen 1933 var uppe i 34% (i Stockholm dver 50%, Tingsten 1935). Denna
utbyggnad innebar en kraftigt 6kad efterfragan pa varmeledningspumpar.

Genom de storre volymerna fanns det nu en mdjlighet att serietillverka
mindre varmeledningspumpar i standardiserat utférande, och darigenom fa
ned styckkostnaderna. Dessutom var kunderna i detta segment av en annan
karaktar an i VA-, gruv- och industrisegmenten. Kdparna av varmelednings-
pumpar var bl.a. rorinstallationsfirmor utspridda i landet. En framgangsrik
penetration av denna framvéaxande marknad kravde alltsa en annan form av
distribution och andra typer av kontakter an for de stora och relativt fataliga
professionella kdparna vid kommunala verk, gruvor och storre industriforetag.
Fristdende grossistforetag kom déarfor att bli betydelsefulla aktorer i branschen.

Zander & Ingestrom uppmaéarksammade marknaden for varmelednings-
pumpar redan 1909, alltsa i samband med att de forsta anlaggningarna byggdes.
Z1 och De Laval salde under 1910-talet ett flertal varmeledningspumpar, och
denna delmarknad betraktades som viktig. Da var det fortfarande fragan om
relativt fa stora order, som passade ZI's marknadsorganisation med
centraliserad forsaljning. | slutet pa 20-talet, nar det blev uppenbart att dven
mindre hus kom att férses med centralvarme, utvecklade De Laval tva mindre
varmeledningspumpar. Tillverkningskostnaderna fér dessa blev dock hdga
(Hylander, 1963, 1927). Nar sedan den vertikala typen slog igenom under
borjan av 1930-talet avstod ZI/De Laval fran att fortsatta bearbeta denna
marknad.

Efter andra varldskriget penetrerade centralvarmesystemen det snabbt
vaxande bestandet av enfamiljshus. Som en foljd av detta utvecklades sa
smaningom tva distinkta delmarknader for cirkulationspumpar till central-
varmesystem, dels mycket sma pumpar for enfamiljshus, dels stoérre pumpar for
hyreshus, kontor och andra stdrre anlaggningar.

| internationellt perspektiv var framvéaxten av en omfattande marknad for
varmeledningspumpar begransad till ett fatal lander, framfor allt i Norden. |
Storbritannien, Frankrike Tyskland och Italien installerades normalt inte
centralvarmesystem vare sig i flerfamiljs- eller enfamiljshus. | den man
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lagenheterna 6ver huvud taget varmdes anvandes kolkaminer eller andra
system an vattenburen varme. I Nordamerika dominerade varmluftsanlagg-
ningar, bl.a. for att dessa aven kunde utnyttjas for luftkonditionering under
sommaren. Under 1950-talets sista ar och under foljande decennium byggdes
centralvarmesystem i kraftigt 6kande omfattning i Storbritannien. Den snabbt
véaxande efterfragan pa cirkulationspumpar maste tillfredstéallas genom import,
eftersom de brittiska pumpforetagen inte hade mindre cirkulationspumpar i sitt
program. Detta skapade en kort men intensiv period av svensk export av
mindre cirkulationspumpar till Storbritannien, som emellertid snabbt tynade
bort i takt med att inhemska féretag tog upp egen tillverkning.

Innovationer

Ett par storre och nagra mindre innovationer har paverkat utvecklingen inom
marknaden for varmeledningspumpar kraftigt. En av de tidigaste kom redan
nar en sarskild marknad for varmeledningspumpar vaxte fram. Hilding Flygt
och Hjalmar O. Dahl utvecklade den vertikala varmeledningspumpen i bérjan
pa 1930-talet, ett utférande som blev stilbildande. Nasta stora innovation var
Karl Rutschis lilla spaltrormotorpump som introducerades i Sverige av API
1951 (Perfecta-pumpen).’ Denna pumptyp blev helt dominerande fér mindre
centralvarmesystem (villor o.likn.), och fick manga efterféljare hos andra
pumpforetag. Olle Bavman skriver i sin oversikt éver pumpmarknaden 1961.:
“Den helkapslade pumpen utan tatning har nu befast sin stallning och forefaller
att bli den normala pumptypen for cirkulation av varmvatten vid villaupp-
varmning” (Ba4vman, 1961, s. 249). Sixten Englessons tvillingpump, lampad for
hyreshus och andra stérre byggnader, introducerades av Flygt i mitten av 1950-
talet. Denna blev ocksa en stor forsaljningsframgang, och fick efterfoljare hos
andra foretag, bl.a. APl och Vadstena.

Foretag pa varmeledningspumpmarknaden fore andra varldskriget

Som namnts ovan blev varmeledningsmarknaden redan pa 1910-talet upp-
marksammad av Zander & Ingestrom. AB Pumpindustri i Go6teborg borjade
tillverka sarskilda varmeledningspumpar omkring 1926, och kom att forbli en
av de viktigaste aktérerna pa denna marknad till 1966. Hilding Flygt var dock
den forste som exklusivt agnade sig at detta marknadssegment. Hans initiativ
ledde till uppkomsten av tva tillverkare av varmeledningspumpar, dels genom
samarbetet med Svalins Mekaniska Verkstad i Nykoéping 1927, vars cent-
rifugalpumptillverkning 1931 togs 6ver av Skoglund & Olson i Gavle, dels
genom samarbetet med Lindas Gjuteri och Formfabriks AB fran 1931 (se vidare

74 Riitschis pump foregicks av Mobila-pumpen, som ocksa var en spaltrérmotorpump, men
vars tryckhojd var begransad genom att det var en propellerpump.
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nedan).

Flygts vertikala varmeledningspump blev snabbt marknadsledande och
tvingade andra foretag inom omradet till imitation eller innovation. 1937 fanns
det forutom Flygt fyra storre tillverkare av vertikala varmeledningspumpar
(utan inbérdes rangordning): Skoglund & Olson, Fare, Gota (via Rylander &
Asplund) och Arving. AB Pumpindustri valde att istéllet utveckla en kompakt
varmeledningspump som kunde monteras frihdngande i rorledningarna
(Furhoff, 1937). Under de féljande 10-15 aren tillkom en rad tillverkare av
vertikala pumpar, bl.a. IMW, Klafrestroms Bruk, Skogsfors Bruk, Odell &
Ekberg och Vabix.

Foretagsstrukturen under 1950-talet

Fran mitten av 1930-talet till 1950-talets borjan var féretagsstrukturen inom
delbranschen relativt stabil. Nar Gustav Nordgren 1951 gav en o6versikt dver
svensktillverkade varmeledningspumpar tog han upp nio foretag, med
anmarkningen att “det finns &ven en del andra fabrikanter av varmeled-
ningspumpar, men de nyss namnda firmorna representera de mest gangse
pumparna...” (Nordgren, 1951, s. 1066). De nio foretagen var Flygt, Vadstena
Mekaniska Verkstad (tidigare Maskinfabriken Go6ta), AB Pumpindustri, IMW,
Arving, Fare, Klafrestroms Bruk, Vabix och Wedaverken. De tva sistnamnda
tillkom under 1940-talets sista ar, och fick aldrig nagon storre betydelse i
branschen.

Efter andra varldskriget hade utvecklingen av centralvarmesystemen och
bostadsbyggandet lett till en kraftigt 6kande marknad for mycket sma cirkula-
tionspumpar for enfamiljshus och andra sma fastigheter. Pa detta omrade var
dock schweiziska foretag tidigare an de svenska. Redan 1938 introducerades en
innovativ liten schweizisk cirkulationspump pa den svenska marknaden (av
handelsforetaget Rylander & Asplund). Den gick under varumarket “Mobila”,
och var den forsta cirkulationspumpen pa den svenska marknaden med s.k. vat
motor.”® Konstruktionen byggde pa en originell princip, namligen att sjalva
rotorn fungerade som pumphijul, d.v.s. en variant pa propellerpumpar. Kriget
gjorde dock ett snabbt slut pa importen. Efter kriget lyckades handelsforetaget
Hans Schroder sékra en licens for svensk tillverkning av Mobilapumpen fran
den schweiziske uppfinnaren, Emil Lapp. Pumpen bdrjade tillverkas av
Wedaverken i Sodertalje &t Schroder i slutet av 1940-talet.”®

75 Nordgren (1952) uppger att sma amerikanska varmeledningspumpar, bl.a. av markena
BG och Trush, importerades till Sverige fore andra varldskriget. De var inte av vatmotortyp,
och tillverkades for 1-fasstrom, samt hade andra konstruktionsdetaljer som inte passade den
svenska marknaden. De maste darfor byggas om innan de kunde séljas. Efter andra
varldskriget tycks import av amerikanska varmeledningspumpar inte ha forekommit i
Sverige i namnvard skala.

76 Weda behandlas narmare i kapitel 9.
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Det var emellertid en annan schweizisk konstruktion som skakade om
branschen ordentligt ungefar vid samma tid, namligen Karl Rutschis Perfecta-
pump (se nedan). Denna pump var liksom Mobila en vatmotorpump, d.v.s.
med rotorn vattendrankt och skild fran statorn med ett tunt stalrér som
hindrade viatskan fran att komma at statorlindningarna. Till skillnad fran
Mobilapumpen var det dock en centrifugalpump, som darmed hade avsevart
hogre verkningsgrad. Denna introducerades av AB Pumpindustri i Sverige, och
fick ett mycket stort genomslag. Ett stort antal foéretag borjade under 1950-talet
tillverka imitationer eller varianter av Perfectapumpen.

Gustav Nordgren gjorde 1956 ater en oversikt 6ver utvecklingen i pump-
branschen (Nordgren, 1956) dar han bl.a. skrev: “Utvecklingen pa pump-
industrins omrade har under senare ar varit i manga avseenden revolu-
tionerande. Manga nya konstruktioner har sett dagens ljus, och detta galler i
forsta hand cirkulationspumpar for varmeledningsanlaggningar. | dag far nog
den svenska pumpindustrin anses ligga framst i varlden.” (s. 49). Nordgren
havdar ocksa att denna svenska innovationsverksamhet givit upphov till “en
ratt omfattande export” (s. 49).

AB Flygts Pumpar?’’
Hilding Flygt

Hilding Flygt borjade &gna sig at pumpar i ett tamligen sent stadium i livet.
Fram till 1922, da han var 57 ar, hade han arbetat med elinstallationer, under
den sista tiden i en egen ingenjorsfirma. Sporadiskt hade han aven salt pumpar,
som han skaffade fran olika tillverkare, bl.a. Landskrona Nya Mekaniska
Verkstad (senare Landsverk) och JMW. 1922 kom han i kontakt med AB
Pumpindustri i Géteborg, och blev API's aterforséljare i 6stra Sverige. Efter fyra
ar upphorde samarbetet, troligen p.g.a. att APl behovde en forsaljnings-
organisation med stérre resurser. Hilding Flygt hade dock hunnit utveckla ett
intresse for att syssla med pumpar. Han sdkte darfér en annan leverantor, och
lyckades fa Svalins Mekaniska Verkstad i Nykoping att borja tillverka centrifu-
galpumpar, en for dem ny produkt d&ven om de redan tidigare tillverkat klaff-
och kolvpumpar. Torsten Ygge, som varit konstruktér pa API sedan 1918,
anstalldes for att rita nya pumpar.’® Samarbetet mellan Svalins och Flygt
varade dock bara i tre ar, till 1929, da en grossistfirma i varmelednings-
branschen (AB Axel Rydén, Stockholm) med hénvisning till sin stora forsélj-

T Huvudkallor till avsnittet om Flygt: Agren, 1976; Flygt, 1947; Forsgren & Larsson; intervju
med Sixten Englesson 22/9 1993; protokoll fran Sv. Varme- och Sanitetstekniska féreningens
arsmoten, olika ar; | Flygten (personaltidning), olika ar; samt internt siffermaterial fran Flygt.
8 Det ar vl ganska sannolikt att Hilding Flygt kande till Ygge sedan sin tid som rep-
resentant for APl under 1920-talet. Ygges motiv for att lamna API var bl.a. att API till foljd av
stora forluster sdnkte I6nerna for sina anstéllda (Lars Ygge, 20/5 1994).
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ningsorganisation lyckades 6vertala Svalins att 6verlata ensamrétten till denna.
Detta blev tydligen inte s& lyckat, da Svalins redan 1931 salde sin pump-
tillverkning till Skoglund & Olsson i Gavle. Torsten Ygge och de dvriga som
arbetat med pumpar pa Svalins foljde med till Skoglund och Olson.

Hilding Flygt omnamns i Hylanders krénika 6ver ZI for ar 1928: “H. Flygt,
som fatt bestallning pa varmeledningspumpar for Lunds Hospital, hade inga
angturbindrivna pumpar utan maste bekvama sig att képa den i leveransen
ingdende angturbinpumpen fran ZI” (Hylander, 1963, 1928). Tonen av latt
skadegladje kommer sannolikt av att De Laval vid denna tidpunkt fortfarande
var Flygts huvudkonkurrent inom varmeledningsomradet.

1929 stod alltsa Flygt utan tillverkare av pumpar, och hans féretags ekonomi
forsamrades snabbt. Via annonsering sokte han da kontakt med en mekanisk
verkstad som hade intresse av att starta pumptillverkning. Harigenom
etablerades kontakten med Lindas Gjuteri och Formfabrik, som tidigare inte
hade erfarenhet av pumptillverkning (se nedan). Varken Hilding Flygt eller
Lindas Gjuteri och Formfabrik hade kompetensen att konstruera pumpar. Flygt
tog da kontakt med Hjalmar O. Dahl, som sedan 1914 var professor i laran om
vattenmotorer och pumpar vid KTH. En tidigare kollega till Ygge rekryterades
fran API, Birger Silfverling, for att i samarbete med prof. Dahl och hans assistent
Gosta Bourdin konstruera nya pumpar.’® Samarbetet med Dahl, som fortsatte
till Dahls pensionering 1946, gav Flygt tillgang till saval goda konstruktioner
som ett betydande anseende bland tekniker och kunder.

Lind&s Gjuteri och Formfabriks AB80

Lindas Gjuteri och Formfabriks AB kom alltsa att bli det foretag som tillverkade
pumpar at Flygt, och som kom att ta 6ver Hilding Flygts foretag nar denne drog
sig tillbaka 1947. Ursprunget till Lindas Gjuteri och Formfabriks AB kan ledas
tillbaka till mitten pa 1870-talet. 1875 grundades en hammarsmedja vid
Lyckebyan ndara Emmaboda i Smaland, under namnet Stromgrens smidesfabrik.
Har tillverkades enklare smidesprodukter for jordbruk, som t.ex. troskverk,
plogar, andra jordbruksredskap och spik. 1892 fick smedjan en ny &gare, F. W.
Rundgren, som genom giftermal fatt tillgang till kapital att utvidga verk-
samheten. Bl.a. togs tillverkning av amerikanska yxor upp, och en smed an-
stalldes sarskilt for detta andamal. Rundgren anlade ett gjuteri samt investerade
i en angmaskin, for att undga beroendet av de skiftande vattenmangderna i
Lyckebyan. 1896 ombildades verksamheten till aktiebolag, under namnet AB
Lindas Manufakturverk. Under en kort period tillverkades ett stort antal olika

” Silfverling var, liksom tidigare Ygge, missnojd med villkoren vid APl (Anders Silfverling,
28/11 1994). Efter ca fem ar vid Flygt atervande han dock till API, som da hade bytt dgare (se
kap. 5).

80 Avsnittet baseras helt pé framstéllningen i Agren, 1976.
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typer av gjuteri- och verkstadsprodukter, men efter endast ett par ar gick
bolaget i konkurs. Under aret fore sekelskiftet 1dg verksamheten helt nere, och
byggnaderna borjade forfalla.

Ar 1900 tog en ny &gare dver det som é&terstod av Lindds Manufakturverk.
Det var Peter Alfred Stenberg, smed och formmakare, som var i behov av en
lamplig verkstadsanlaggning for tillverkning av formar till glasbruken. P. A.
Stenberg kom fran en smedslakt som i flera generationer tillverkat utrustning
for glasbruken. Yrket larde han sig dels genom arbete i sin fars smedja, dels
genom praktik i olika smedjor och verkstader. 1874 skaffade han en egen
handdriven svarv, och borjade tillverka glasformar hemma pa foraldrarnas gard
i Overstatorp, nagra mil vaster om Kalmar. Verksamheten gick bra, och
mojliggjorde for Stenberg att 1880 kopa en egen gard i samma trakt. Har
inrattades en verkstad, dar formtillverkningen fortsatte i liten skala. 1891
anstallde Stenberg en medhjalpare, och 1897 ytterligare en. Nya maskiner
koptes mot slutet av 1890-talet, men expansionen begransades av att samtliga
drevs for hand eller med héastvandring. For att fa tillgang till drivkraft maste
verksamheten flyttas, och P. A. Stenberg kopte darfor det nedlagda Lindas
Manufakturverk ar 1900.

Tillverkningen kom igang 1901 med nyinkopta maskiner som drevs med
kraften fran en vattenturbin vid Lyckebyan. Ett gjuteri byggdes ocksa, men man
beharskade inte gjuteritekniken bra nog, utan fick kopa gjutgodset fran
Gullbergs gjuteri, som etablerats redan i borjan pa 1870-talet. Tillverkningen av
glasformar och annan utrustning till de smalandska glasbruken dominerade
omsattningen.

Foretaget gick bra, vilket mojliggjorde nya investeringar i maskiner och
byggnader. En gjutmastare anstalldes 1906, och gjutningen kunde ske i egen
regi.

1912 bildades foretaget om till aktiebolag. Férutom utrustning till glasbruken
tillverkades nu ocksad andra produkter, t.ex. transmissioner, koksspisar, trosk-
verk och turbiner. Det ekonomiska utrymmet tillat dock inte investeringar i
storre utvecklingsprojekt for att utveckla en specialiserad inriktning. Under
forsta varldskriget tillverkades enklare svarvar och borrmaskiner. Under 1920-
talets svara ar dverlevde foretaget tack vare stod fran den stora syskonskaran. P.
A. Stenberg hade tio soner, varav fem arbetade i foretaget nar fadern drog sig
tillbaka 1917. De som sa smaningom kom att stanna och driva fOretaget var
Tage, Agne och Erik Stenberg, som var foretagets huvudagare fran 1926.

1920-talskrisen innebar att forsaljningen av verktygsmaskiner sjonk dras-
tiskt, sa att i stort sett endast glasbruksutrustningen aterstod. Mot slutet av 20-
talet 0kade dock forsaljningen av olika typer av industriprodukter igen, t.ex.
motorer, sprutor, remskivor, transmissioner, ringsmorjningslager och sagverks-
maskiner. Fortfarande hade man dock inte funnit en produkt som kunde
utvecklas till en specialitet. Den allmanna utvecklingen inom industrin och av
efterfragans volymer innebar att produktion av olikartade produkter i liten
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skala fick allt storre svarigheter att klara konkurrensen med féretag som
specialiserat sig pa serieproduktion av ett mindre antal produkter. Detta inne-
bar att det fanns en beredskap att satsa pa utvecklingen av en ny inriktning om
mojligheten bjods. Hilding Flygts annons i Svenska Dagbladet 1929 efter en
verkstad intresserad av pumptillverkning uppmarksammades darfor av
broderna Stenberg, och ledde till ett mangarigt samarbete.

Utvecklingen fram till slutet av 1940-talet

Under de forsta aren pa 30-talet kom pumpproduktionen igang i Lindas. Till en
bdrjan utgjorde den endast en mindre del av tillverkningen, som dominerades
av glasformar samt maskiner och maskindelar for glasbruk, snickerifabriker,
sagverk och stenhuggerier. Genom Hjalmar O. Dahls konstruktion av den
vertikala varmeledningspumpen, som presenterades 1933, kom dock pumptill-
verkningen att expandera mycket snabbt. Denna innovation hade stora fordelar
gentemot tidigare horisontala konstruktioner. Pumpen tog mindre plats, man
slapp arbetet med noggrann uppriktning av axeln mellan motor och pump, och
axeln kunde goras klenare, vilket minskade slitage och friktionsforluster. Den
nya pumptypen blev en stor forséljningsframgang, vilket mer eller mindre
tvingade andra tillverkare av varmeledningspumpar att imitera Flygts vertikala
konstruktion. Hjalmar O. Dahl namner i ett foredrag i Sv. Varme- och Sanitets-
tekniska Foreningen 1935, alltsd tva ar efter introduktionen, att “typen har
vunnit anklang och atminstone till det yttre accepterats av tre a fyra andra
pumptillverkare” (SVSF, 1935, s. 122).

Under 1930-talets gang utvidgades sortimentet till allt fler typer av pumpar,
bl.a. en hjalppump for sjalvcirkulationsanlaggningar, servisvarmvattenpumpar,
grundvattenpumpar, djupbrunnspumpar, brandsprutor, hydroforanlaggningar
och avloppspumpar. Pumpproduktionen dominerades dock av varmelednings-
pumpar och narliggande produkter, vilka kunde séljas inom Flygts férsaljnings-
organisation.

En viktig del i foretagets tidiga historia var Hilding Flygts och Hjalmar O.
Dahls medlemskap i Sv. Varme- och Sanitetstekniska Forening. H. Flygt blev
medlem 1931, Dahl langt tidigare. Bada holl upprepade ganger foredrag vid
foreningens arsmoten, som var tamligen flitigt besokta av tekniskt intresserat
branschfolk fran hela landet. | foredragen presenterade H. Flygt och H. O. Dahl
Flygts Pumpars senaste produkter, och fick darigenom en snabb introduktion
av dessa bland VVS-konsulter och andra strategiskt viktiga aktorer. Hjalmar O.
Dahl, som otvetydigt (i sin egenskap av professor vid KTH) var landets framste
auktoritet pd omradet, gav Flygts produkter en mycket hog status.8!

81 Hilding Flygts insisterande pa att inga andra varmeledningspumpar kunde jamféras med
hans egna tillhor de stdende anekdoterna inom pumpindustrin. En stor del av det rabalder
som forekom aterges in extenso i Furhoff (1937). Ordvéaxlingarna mellan Hilding Flygt och
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Andra varldskriget innebar att speciella marknadsforhallanden radde. 1939
borjade man tillverka dieselmotorer vid sidan av pump- och glasformtill-
verkningen. Under kriget tillverkades ocksa granathylsor och stridsvagnshjul.

Ytterligare pumpkonstruktioner introducerades under 1940-talet, bl.a. verti-
kala hogtryckspumpar. 1945 upphérde tillverkningen av glasformar, i borjan av
1950-talet upphorde dieselmotortillverkningen och hela tillverkningskapacite-
ten upptogs av pumpar.

1947 drog sig Hilding Flygt tillbaka vid 82 ars alder, och salde sitt foretag till
broderna Stenberg.

Efterkrigstiden

1940-talet var en brytningstid for Flygt. 1943 gick Hjalmar O. Dahl i pension,
och 1947 drog sig Hilding Flygt tillbaka och AB Flygts Pumpar koptes av
broderna Stenberg. Nar professor Dahl inte langre kunde std for nya
konstruktioner behdvdes en ersattare. Dahls assistent Sixten Englesson hade
under flera ar samarbetat med broderna Stenberg, bl.a. genom besok i Lindas da
nya pumpar provades. Hilding Flygt anstéallde darfor pa bréderna Stenbergs
inrddan Englesson som konstruktor och vice vd 1943. Efter ett par ar med
konstruktions- och forsaljningsarbete inom VVS-pumpomradet borjade Engles-
son att arbeta med lgsningen av de problem som fanns med lanshallningen pa
byggarbetsplatser. Detta arbete gav upphov till den dréankbara lanspumpen,
vars branschhistoria behandlas i ett sarskilt kapitel.

Lanspumpen ledde till en mycket snabb expansion vid Flygt, och de
drénkbara pumparna éverskuggade sa smaningom varmeledningspumparna.
Englesson lat sig dock inte ndja med denna framgang. 1953 presenterades den
s.k. tvillingpumpen, som utgjorde en smidig I6sning pa behovet av driftsakerhet
i centralvarmesystemen. Tvillingpumpen bestod av tva sammanbyggda
parallellkopplade pumpar med gemensamt in- och utlopp. Pumpen gavs aven
en anordning som med regelbundna mellanrum automatiskt slog om fran den
ena pumpen till den andra. Med denna konstruktion fanns alltsa standigt en
fungerande reservpump. Det gemensamma in- och utloppet innebar att man
inte behdvde dra dubbla rérledningar. Pumpen gav alltsa dels lagre installa-
tionskostnader, dels lagre kostnader fér passning och kontroll av centralvarme-
systemen. Med denna innovation visade Flygt att man inte dverlamnat varme-
ledningsmarknaden at sitt 6de trots de drankbara pumparnas mycket snabba
expansion. Tvillingpumpen blev en sa stor framgang att Flygts konkurrenter
tvingades ta upp liknande pumpar i sina program.

Anders Graab, IMW’s verkstéllande direktor, kring nyttan av vertikala pumpar,
ljuddampning och olika sorters kul- och glidlager kan foljas i VVS-féreningens arsmotes-
protokoll. Vidare forde prof. Dahl 1934 en animerad diskussion i Tidskrift for Varme-
Ventilations- och Sanitetsteknik med Torsten Ygge kring verkningsgrader i Flygts resp.
Skoglund & Olsons varmeledningspumpar.
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1956 introducerades den dréankbara avloppspumpen, som liksom Englessons
tidigare nykonstruktioner gav betydande fordelar for anvandaren i form av
sénkta installations- och underhallskostnader. Under 1960- och 70-talen utveck-
lade Flygt en mycket omfattande export av drankbara pumpar. Dessa kom allt
mer att dominera foretagets verksamhet, och man besl6t s& smaningom att
lagga ned tillverkningen av cirkulationspumpar for att i stéllet kopa in dylika
fran licenstagaren Kolmeks i Finland. Detta skedde 1975, och markerar alltsa
Flygts sorti fran gruppen av cirkulationspumptillverkare i Sverige.

AB Pumpindustris?
API pa marknaden for varmeledningspumpar

API tillverkade varmeledningspumpar fran mitten av 1920-talet, men liksom
hos De Laval var det da fragan om relativt stora pumpar, lampade for stérre
centralvarmeanlaggningar. Efterfragan forskots i takt med centralvarme-
systemens spridning till allt mindre byggnader gradvis mot mindre motor-
effekter. API utvecklade en liten cirkulationspump som kunde monteras fri-
hangande i roren, alltsd utan fundament. Denna introducerades ungefar
samtidigt som Flygts vertikala varmeledningspump (se avsnittet om Flygt). API
och Flygt var sedan under flera decennier huvudkonkurrenterna inom VVS-
pumpomradet.

Vérmeledningspumpar efter 1945

Varmeledningspumparna saldes via filialkontoren till VVS-foretag och
konsulter. Forsaljningen kravde stora arbetsinsatser pa omraden dar synergi-
effekterna med API's 6vriga pumptyper var begransade. En bit in pa 1950-talet
traffade API darfor avtal med Gustavsberg om att distribuera API's varmeled-
ningspumpar via Gustavsberg VVS-avdelning. Detta medforde ett stort upp-
sving for API's VVS-pumpar.

Samarbetspartnern Ritschi var ocksa verksam inom VVS-omradet. Under
1940-talet hade dock API och Rutschi inget samarbete eller licensavtal gallande
varmeledningspumpar. Rutschi gjorde kring 1950 en ur marknadssynpunkt
mycket betydande innovation genom att konstruera en liten cirkulationspump
med spaltrérmotor, en s.k. ‘vat motor’. Denna var mycket driftsaker, behandig,
helt fri frAn lackage, latt att montera och hade en attraktiv design83. Grund-

82 Kallor till avsnittet om API: intervju med Sven Bjérkander 28/9 1993 samt intern
dokumentation.

83 Designen blev t.o.m. prisbelénad av Museum of Modern Art i New York, déar ett fér-
silvrat exemplar ocksa stélldes ut.
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principen for vatmotorpumpen var inte patenterbar, daremot kunde RuUtschi
skydda sin konstruktion genom dels patent pa detaljer i konstruktion, dels
genom kontrollen Over ratten att tillverka och salja de svartillverkade spaltror-
motorerna. Rutschi lamnade ut ratten att tillverka motorerna till tva foretag,
Bauknecht i Tyskland och Drouar i Frankrike.

Pumpen var synnerligen lampad for den snabbt famvéxande marknaden fér
cirkulationspumpar till villor och andra mindre byggnader med eget central-
varmesystem. Bjorkander (jmf. kap. 5 och 6) fick 6gonen pa denna pump vid ett
besok hos Rutschi 1951, och sag till att omedelbart fa introducera den pa den
svenska marknaden. Den s.k. Perfecta-pumpen blev snabbt en mycket stor
forsaljningsframgang, och imiterades av en rad foretag.

Konkurrenten Flygt introducerade dock snart en annan betydande inno-
vation inom VVS-omradet. Sixten Englessons tvillingpump, som introducerades
1955, blev en stor forséljningsframgang. Samtidigt stod Flygt utan en pumptyp
lampad for villornas centralvarmesystem. Att utveckla en egen “vatmotor-
pump* skulle kréva stora resurser, framfor allt vad gallde spaltrérmotorerna.
Englesson tog darfor kontakt med API's ledning, som gav klartecken till ett
avtal som skulle ge Flygt tillgang till RUtschis pumpkonstruktion samt ratt att
kopa spaltrormotorerna av tillverkaren Bauknecht. Bjérkander ansag dock att
man borde fa nagot i utbyte for en sddan affar. Han hade granskat Englessons
patent for tvillingpumpen och visste darfor att Englesson patenterat flera olika
varianter, varav bara en hade utnyttjats. Vid de forhandlingar som férdes
mellan Bjorkander och Englesson begarde darfor Bjorkander att APl skulle fa
anvanda en av de tvillingpumpkonstruktioner som Flygt inte utnyttjat, i utbyte
mot att Flygt fick tillgang till Rutschis vatmotordesign. Englesson accepterade
detta, dock pa villkor att API inte salde sin variant av tvillingpumpen till lagre
priser an Flygt tog for sin variant. Detta blev en mycket I6nsam affar for API, da
deras variant av tvillingpumpen av tekniska skl var billigare att tillverka.8

Varmeledningspumparna blev en ekonomiskt betydande del av API’s
verksamhet, med drygt halften av omsattningen i mitten pa 1960-talet. | sam-
band med agarbytet 1966 saldes dock varmeledningspumparna till AB CTC, och
tillverkningen flyttades sa smaningom o&ver till Silenta maskinfabrik i Vaxjo,
som senare namnandrades till Perfecta (se nedan).

Genom kopet av Vadstena Pumpar 1986 etablerade sig dock AP1/Scanpump
ater pad marknaden for cirkulationspumpar till centralvarmesystem.

Gota/Vadstena Pumpars®

84 Till skillnad frén Flygt anvande dock API tvillingpumpkonceptet for spaltrérmotor-
pumpar.

85 Kallor till avsnittet om Vadstena: intervjuer med Ragnar Forssman 19/4 1994; Lars
Hultman 10/5 och 1/6 1994; Josef Nabel 9/6 1994; Bert Leffler 3/6 1994; samt viss intern
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Tidig historia

AB Maskinfabriken Gota etablerades 1918 i Stockholm, och var fran bdérjan en
liten verkstad med nagot tiotal anstéllda. Tillverkningen dominerades under
den forsta tiden av batpropellrar, motorpumpar, brandsprutor och verktyg,
men man tillverkade aven en rad andra produkter. Grundaren var Karl Sauber,
som var chef for rorgrossisten Rylander & Asplund. Incitamentet till att starta
pumptillverkning var den potential som fanns att séalja pumpar via Rylander &
Asplunds distributionsnéat. Efterhand koncentrerades produktionen till pumpar,
sarskilt vattenringpumpar, och propelirar. Liksom hos Arving koncentrerade
man sig pa enklare pumptyper som kunde saljas via grossister, d.v.s.
huvudsakligen hushallspumpar och mindre industripumpar. En av féretagets
stora produkter var kolvpumpen “Titan” (en kopia av en amerikansk kon-
struktion), som anvandes for borrade brunnar, och konkurrerade med Svenska
Diamantbergborrningsbolagets pumpar.

Med borjan i slutet av 1920-talet byggdes centralvarmesystemen ut i snabb
takt. Flygt hade skapat sig en stark position pa denna marknad med de pumpar
prof. Dahl hade konstruerat. Hilding Flygt ville dock inte lata de etablerade
grossisterna distribuera sina pumpar, utan salde endast direkt till kunderna.
Harigenom O6ppnades dorren for en rad konkurrenter, eftersom grossisterna
ville kunna erbjuda &aven varmeledningspumpar i sitt sortiment. Vid Goéta
konstruerades ett program av cirkulationspumpar for Rylander & Asplunds
behov. Ur Gotas perspektiv blev det s& smaningom en allvarlig begransning att
Rylander & Asplund var enda distributoren av Gotas pumpar, eftersom man
harigenom gick miste om manga kunder. Efter en tids diskussioner gavs Goéta
tillstdnd att aven salja via andra kanaler an Rylander & Asplund, vilket
Oppnade mojligheten for att etablera Gota som en storre leverantor av
varmeledningspumpar pa den svenska marknaden.

Gota/Vadstena under 1940-talet

| borjan pa 1940-talet behdvde man utvidga fabriken. Expansionsmojligheterna
vid den befintliga anlaggningen i Stadsgardshamnen i Stockholm var uttomda.
P.g.a. det hoga Ionelaget i Stockholmstrakten undersokte man mojligheterna att
etablera en fabrik utanfér Stockholmsregionen. Man fann lampliga lokaler att
hyra i Vadstena och etablerade 1944 dotterbolaget AB Vadstena Mekaniska
Verkstad. Till Vadstena flyttades tillverkningen av standardiserade produkter,
som vattenringpumpar och djupbrunnspumpar. Tillverkningen av mer
kravande produkter, som specialpumpar och propellrar, behdlls dock i

dokumentation. Lars Hultman har last rdmanus till avsnittet och givit manga vardefulla
kommentarer och korrigeringar.
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Stockholm. Den kraftiga expansionen ledde ocksa till problem med
leveranserna av gjutgods. Den tidigare leverantdren, Navekvarn, kunde inte
oka sin produktion av gjutgods at Géta/Vadstena, och man var da tvungen att
starta egen gjuteriverksamhet.

Gotas agare, Karl Sauber, och hans svarson Ragnar Forssman var i ledningen
I Rylander & Asplund under hela perioden fram till 1950. Rylander & Asplund
agdes fore andra varldskriget av det tyska foretaget Vereinigte Stahlwerke. Efter
kriget tog den statliga Flyktkapitaloyran o6ver kontrollen 6ver Rylander &
Asplund, och foretaget saldes till de fyra framsta svenska leverantorerna, AGA,
Uddeholm, Norrahammar och Ifé-verken. Dessa beh6ll dgarskapet under ett
par ar, och salde sedan vidare foretaget till den tidigare framste konkurrenten
inom rorgrossistomradet, Ahlsell & Bernstrom (som senare andrade namn till
Ahlsell & Rylander). Detta ville Sauber och Forssman inte vara med om, utan
lamnade Rylander & Asplund for att helt satsa pa Gota/Vadstena.

Under 1940-talet vaxte varmeledningspumparna i betydelse, och kom sa
smaningom att sta for huvuddelen av omséattningen. Vadstena utvecklades till
att bli ett av de tre storsta foretagen inom denna bransch, vid sidan av Flygt och
AB Pumpindustri. Andra pumptyper som tillverkades var hdgtryckscentri-
fugalpumpar, servisvarmvattenpumpar och (framst under 1940-talet) invall-
ningspumpar.

Gota/Vadstena som VVS-specialist

Nar Flygt fick stora framgangar med sin tvillingpump, som introducerades
1953, tog Vadstena upp produktion av en liknande konstruktion. Flygts patent
kringgicks genom att Vadstena gjot pumpen i fyra delar i stéllet for i en del.
Vadstena utvecklade ocksd i Perfecta-pumpens efterféljd en serie vat-
motorpumpar i mitten av 1950-talet. Dessa kom dock aldrig att fa nagon stérre
betydelse for Vadstena. Man satsade i stallet pa cirkulationspumpar med torra
motorer, som var mindre Kkansliga for fororeningar i Vvattnet &n
vatmotorpumparna. En mekanisk tatning som ersatte de tidigare packboxarna
utvecklades for dessa, och gav Vadstena ett starkt konkurrensmedel. AB
Pumpindustri koncentrerade sig pa de mindre cirkulationspumparna, och bjod
ingen allvarlig konkurrens vad gallde storre typer. Har var Vadstenas framsta
konkurrenter Flygt och IMW. Huvudkonkurrenten Flygts krafter upptogs allt
mer av den valdsamt expanderande efterfragan pa de drankbara lanspumparna,
vilket gav Vadstena goda mojligheter att 6ka sina marknadsandelar. Det var
emellertid en fordel for Flygt att kunna erbjuda bade lanspumpar och VVS-
pumpar. Vadstena Overvagde darfér att ta upp tillverkning av drankbara
lanspumpar, men avstod. Den under slutet av 1950-talet och under 60-talet
kraftigt 6kande efterfragan pa lastoljepumpar gav JIMW full sysselsattning.
Vadstenas pumpar saldes huvudsakligen genom grossister, som t.ex. Ahlsell
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& Rylander, Nordiska Ror och Fosselius & Alpen.

Export

Fore andra varldskriget var Gotas export mycket begransad, med undantag for
den norska marknaden. Efter andra varldskriget utvecklades dock en viss
export, framfor allt till en rad sydamerikanska lander under 1950-talet. Vad-
stena salde da bl.a. vattenringpumpar till Uruguay, Titanpumpar till Argentina,
cirkulationspumpar till Chile och flerstegspumpar till Venezuela. | de flesta
fallen uppkom exporten pa initiativ av lokala handelshus. En viss export till
bl.a. Iran och Fjarran Ostern férekom ocksé. Exporten kom dock inte att utgora
mer &n ca 5% av Vadstenas omsattning. | slutet av 1950-talet tynade den
sydamerikanska marknaden snabbt bort i takt med att land efter land inférde
Importbegransningar.

Agarbyte och omstrukturering

1960 avled Karl Sauber, och Forssman foredrog att sélja foretaget till den norske
samarbetspartnern, Trio Fabrikker A/S. Denna koncern hade startats av tre
bréder Bergesen, agare till ett betydande norskt rederi. Den norska staten
tryckte pa de inhemska rederierna att de skulle bidra till att starka den svaga
norska industrisektorn, vilket bl.a. ledde till att Bergesen-brdoderna startade ett
foretag for att tillverka 1as i Stavanger, Trio Maskinfabrik A/S. Som
verkstadschef anstalldes Erik Sjostrom, som tidigare innehaft samma befattning
pa AB Pumpindustri i Goteborg. Sjostrom intresserade Trios &gare for
tillverkning av cirkulationspumpar. Det norska foretaget etablerade ett
samarbete med Vadstena, bl.a. kopte man know-how for tillverkning av
vatmotorpumpar. Trio Fabrikker utvecklades positivt under 1950-talet, och néar
Gota/Vadstena blev till salu dvertalade Sjostrom den norska ledningen att kopa
foretaget. Tillverkningen vid Trio Fabrikker hade da utvecklats bort fran pump-
tillverkning.

De nya agarna inledde en rationaliseringsprocess som bland annat innebar
att fabriken i Stockholm avvecklades och att pumptillverkningen i Stavanger
lades ned. Huvudkontoret och produktionen flyttades till anlaggningen i
Vadstena. | samband med omorganisationen bytte foretaget namn till Vad-
stena/Go6ta Pump AB.

Nagra ar efter dgarbytet avled tva av bréderna Bergesen, och den ater-
stdende brodern hade ett begransat intresse for industriell verksamhet. Detta
medfdrde att Vadstena fick stor frihet att sjalva utforma verksamheten efter de
svenska marknadsforutsattningarna.

Nar Elektroskandias pumpavdelning lades ned och togs dver av De Laval



154

Ljungstrom Pump AB 1961 flyttade tva kompetenta tekniker Gver till Vadstena,
Josef Nabel och Stig Nordgren. Nordgren hade ett forflutet i cellulosaindustrin,
och hade tillsammans med Nabel utvecklat pumpar for cellulosaindustrin hos
Elektroskandia. Nar de bada flyttade over till Vadstena foresprakade de en
satsning pa cellulosaindustripumpar dar. Ledningen for Vadstena ansag dock
att den forsaljningsorganisation man hade inte passade for denna typ av
produkter, och inriktningen mot VVS-sektorn stod fast. Nabel utvecklade sedan
bl.a. ett komplett VVS-program, vars karna utgjordes av en serie kompakta
cirkulationspumpar med torr motor. Dessa utvecklades sedan vidare, bl.a. till
de fjarrvdrmepumpar som blev en viktig produkt for Vadstena.

Under 1960-talets borjan var Vadstena nastan uteslutande inriktat pa den
svenska och i viss man den norska marknaden. Under 60- och 70-talen gjordes
regelbundet storre leveranser till Iran, till foljd av Vadstenas kontakter med
svenska VVS-ingenjorer bosatta dar. Ett antal mycket stora order pa VVS-
anlaggningar foljde av svenska byggforetags konstruktionsprojekt i Osteuropa
under 1970-talet. Denna typ av affarer var dock inte ett resultat av en
malmedveten uppbyggnad av exportmarknader. Daremot kom Danmark under
1970-talet att utvecklas till en betydande marknad fér Vadstenas pumpar till
fjarrvarmeanlaggningar.

Mot slutet av 1960-talet koncentrerades pumptillverkningen till ett fatal
huvudprogram, och man lade ned tillverkningen av flera typer som tillverkats i
liten omfattning. Bl.a. lade man ned tillverkningen av hégtryckspumpar, som
anvandes for tryckstegring i VVS-anlaggningarna. | stéllet etablerades ett
samarbete med det tyska pumpféretaget Osna Pump, vars pumpar Vadstena
salde i eget namn. VVS-pumpprogrammet kompletterades &aven med
vatmotorpumpar, som importerades i liten skala fran Frankrike.

| 1960-talets borjan diskuterades en sammanslagning av AB Pumpindustri
och Vadstena. APl hade en mycket stark avdelning fér varmeledningspumpar,
framfor allt inriktad pa de sma vata villapumparna, medan Vadstena var
koncentrerat pa de storre torra cirkulationspumparna. P4 Vadstena sag man
dock ingen storre fordel i en sadan affar, utan befarade att API var ute efter att
eliminera en svar konkurrent.

Utvecklingen under 1970-talet

| borjan av 1970-talet hade fabriksanldggningarna blivit for sma, och en helt ny
skraddarsydd anlaggning byggdes pa en ny tomt i Vadstena. Har fanns bl.a. ett
av de mest valutrustade provrummen fér pumpar i Sverige. Nar den nya
anlaggningen invigdes 1972 &ndrades ater namnet, nu till Vadstena Pumpar AB.

1971 var omséattningen omkring 13 milj. kr. Tillverkningsprogrammet var
utformat for att kunna erbjuda kompletta VVS-anlaggningar for storre och
medelstora byggnader, omfattande framst cirkulationspumpar i enkel- och
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parutférande for varme och kyla. Vid sidan av detta program tillverkades aven
vissa specialpumpar, fr.a. transformatoroljepumpar at Asea och diskmaskins-
pumpar at Elektrolux. Under hela 1970-talet var Vadstenas utveckling mycket
god.

| slutet av 1970-talet fordes langtgdende diskussioner om ett samgaende
mellan Vadstena och Perfecta, vilket skulle kunna ge betydande rationali-
seringsvinster. Dessa diskussioner sammanfoll dock med en period av oro och
omstruktureringsplaner hos Vadstenas norska &gare, vilket ledde till att
projektet rann ut i sanden.

Scanpumps kop 1985

Sjofartskrisen under 1970-talets andra halft drabbade &ven Vadstenas &agare.
Man forsokte kompensera nedgangen i tankerfarten genom att etablera sig inom
kemikaliefraktmarknaden och pa off-shoremarknaden. Dessa satsningar kunde
dock inte vanda den negativa utvecklingen helt. En konsekvens for Vadstenas
del av &garnas satsning pa off-shoremarknaden var att man fick hjalp att
etablera sig som pumpleverantdr pa denna marknad. Oljeindustrin domineras
av de tekniska normer som American Petroleum Institute utgivit, och kvalitets-
sakringskraven ar omfattande. Genom att oljemarknaden domineras av ameri-
kanska oljebolag har dessutom amerikanska pumpfdretag haft en gynnad
marknad aven i Vasteuropa. Detta har inneburit att fa vasteuropeiska pump-
foretag ansett det modan vart att utveckla pumpprogram enligt API-normer.
Norska staten anvande dock sin stallning som &agare till Statoil for att forsoka
skapa spridningseffekter fran oljeutvinningssektorn till tillverkningsindustrin.
Vadstena betraktades som ett norskt foretag, eftersom agarna var norska, och
darfor gav Statoil ett omfattande stod at Vadstena vad galler godkannande-
procedurerna kring de pumpkonstruktioner som togs fram for off-shore-
industrin. Off-shoremarknaden gav Vadstena ett antal betydande order, men
den kom inte att utgéra mer dn en marginell del av Vadstenas omsattning, som
dominerades av VVS-marknaden (ca 80%, fjarrvarmemarknaden svarade for ca.
10% och specialpumparna for nagra fa procent).

Under lagkonjunkturen 1982/83 férsamrades Vadstenas I6nsamhet trots
bibehallna marknadsandelar, efter mycket goda resultat under 1970-talet. De
ursprungliga bréderna Bergesen hade nu eftertratts av andra familjemed-
lemmar som ville avveckla industriverksamheten. Efter en tid av osékerhet och
turbulens koptes Vadstena av Scanpump 1985.

Enligt Lars Hultman, vd for Vadstena vid denna tid, var det formodligen
Vadstenas erfarenhet av off-shoremarknadens spelregler som var mest
intressanta for Scanpump. Denna del av verksamheten kom dock att stagnera,
och Vadstenas inriktning mot VVS-sektorn kom att bestd. Genom kopet av
Vadstena etablerade sig Scanpump ater pa VVS-pumpmarknaden, efter att 1966
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ha salt tillverkningen av Perfecta-pumpar till CTC.

Perfecta8®

Perfecta Pump AB grundades 1956 i Vaxjo under namnet Silenta Maskinfabrik
AB. Initiativtagare till det nya foretaget var Olof Jahn och Sven-Arne Sandberg,
agare av resp. vd i AB Pumpindustri. Bakgrunden var att AB Pumpindustri haft
stora forsaljningsframgangar med Perfecta-pumpen, som tillverkades pa licens
av den schweiziske konstruktdren Karl Rutschi (se ovan). Licensavtalet innebar
att Pumpindustri endast hade ratt att silja pumpen pa den skandinaviska
marknaden. Jahn och Sandberg hade emellertid kontakt med den stora VVS-
koncernen CTC, som hade en omfattande export av VVS-artiklar, inte minst
varmepannor. Har fanns alltsa goda mojligheter att sélja Perfectapumpen pa
export utanfér Skandinavien via CTC, om inte licensavtalet stod i vagen. Silenta
Maskinfabrik grundades i direkt syfte att kunna kringga licensavtalet. Perfecta-
pumpen gavs ett ytterholje med nytt utseende, kallades Silenta, och saldes i
denna version via CTC, samt byggdes in i CTC’s varmepannor. Nagot senare
utformades ytterligare en variant pa holjet for en serie till innanmatet likadana
pumpar som tillverkades fér AGA, som bl.a. tillverkade och exporterade
varmepannor och brannare. Tillverkningen av Perfecta-pumpen for den skandi-
naviska marknaden fortsatte samtidigt inom AB Pumpindustri i enlighet med
licensavtalet, och distribuerades via Gustavsberg (som inom flera produkt-
omraden var en direkt konkurrent till CTC).

De viktigaste exportmarknaderna for Silenta-pumpen var Tyskland, Schweiz
och Osterrike. Forutom Silenta-pumpen tillverkades sma oljebrannare vid
Vaxjo-fabriken, men inga andra pumptyper an mindre vatmotorpumpar fram
till 1970-talets borjan.

Nar Jahn 1966 salde AB Pumpindustri till Sonessons i Malmé brots varme-
ledningspumparna ut och saldes till CTC, som samtidigt forvarvade Silenta
Maskinfabrik. Tillverkningen av Perfecta-pumparna flyttades Over fran
Goteborg till Vaxjo, och Silenta Maskinfabrik andrade namn till Perfecta-Silenta,
och s& smaningom till Perfecta Pump AB. Genom CTC's overtag av AB
Pumpindustris varmeledningspumpar uppkom en ohallbar situation, eftersom
Perfecta-pumpen distribuerades via Gustavsberg, som inte accepterade att vara
beroende av konkurrenten CTC. En provisorisk 16sning innebar att CTC och
Gustavsberg delade dgandet av Vaxjofabriken fram till 1976, da Gustavsberg
tog Over helt och hallet.

| samband med omstruktureringen 1966 tillsattes Sven Berner fran AB
Pumpindustri som chef for den operativa verksamheten. Sven Lundeholm, som
tidigare varit pumpkonstruktor vid IMW (1953-62) och Odell & Ekberg (1962-

86 Avsnittet 4r baserat pé en intervju med Sven Lundeholm, 3/5 1994, kompletterad med
uppgifter fran intervju med Sven Bjorkander 28/9 1993.
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66),87 rekryterades for att ytterligare stirka kompetensen. Lundeholm fick
snart 6verta ledarskapet, da Berner av halsoskal tvingades dra sig tillbaka.

| det nu fristdende foretaget uppkom snart ett behov av att komplettera
vatmotorprogrammet med pumpar med torra motorer.88 Lundeholm bérjade
konstruera ett sadant program, men 1971 koptes JMW'’s cirkulationspump-
program, vilket gav Perfecta en fardig serie pumpar av det slag man behdvde.

Perfectas forsaljning var starkt koncentrerad till den svenska marknaden.
Den mest Ionsamma delen av verksamheten var eftermarknaden. Perfecta hade
ett stort antal servicestationer runt om i Sverige (1990 ca 37 st.), vilka utgjorde
dels en stark konkurrensfordel och ett betydande etableringshinder gentemot
konkurrenter, dels stabil bas for forsaljning av de Ilonsamma reservdelarna.

Tillverkningsprogrammet utvidgades sa smaningom fran enbart cirkula-
tionspumpar till att ocksa omfatta ett par andra pumptyper, framst hushalls-
pumpar och diskmaskinspumpar. Den egna tillverkningen av pumpautomater
for fritidshus och liknande lades dock ned i bérjan av 1980-talet och ersattes av
import. De italienska specialisterna pa sma hushallspumpar kunde erbjuda
priser som lag langt under de egna tillverkningskostnaderna. Beslutet att lamna
tillverkning och i stéllet importera fran det italienska foretaget Speroni var alltsa
motiverat av den egna lonsamheten.

Diskmaskinspumparna tillkom pa det klassiska séattet, d.v.s. att man
konfronterades med ett konkret problem. Wexiddisk AB, en storre tillverkare av
diskmaskiner for storkok och liknande i Vaxjo hade traditionellt kdpt pumpar
till sina diskmaskiner fran Hanning & Kahl resp. Speck i Tyskland, men inte
varit ndjda med dessa. De Overvagde darfor att starta tillverkning av pumparna
sjalva, men kom efter hand 6verens med Perfecta om ett samarbete. Perfecta
kontaktade sedan en rad diskmaskinstillverkare i olika lander for att sdka fler
kunder till de nya pumparna, och lyckades etablera sig som leverantorer till
bl.a. schweiziska och danska foretag. Under 1980-talet utgjorde exportens andel
av Perfectas omsattning kring 10-20%. Cirkulationspumpar exporterades under
denna period inte alls.

Den KF-agda Gustavsbergsgruppen genomgick under 1990-talets forsta ar
en omstrukturering. Man beslot sig for att fokusera verksamheten kring
badrumsinredning, och gora sig av med de ur detta perspektiv mer perifera
verksamheterna. En kOpare soktes darfor for Perfecta (som var en av de mest
Ionsamma delarna i Gustavsbergsgruppen). Kopare blev den tyska pump-
koncernen Wilo, som forvarvade Perfecta 1991. Wilo var ursprungligen Rutschis
tyska licenstagare, och hade alltsa en nara anknytning till Perfecta. Wilos motiv
till kopet var endast att fa tillgang till Perfectas marknadsorganisation. Pump-
tillverkningen haller darfor pa att fasas ut i takt med att Wilos egna produkter

87 Lundeholm hade vid Odell & Ekberg konstruerat en serie varmeledningspumpar med vét
motor av Perfectatyp.

88 AB Pumpindustris program for cirkulationspumpar med torra motorer var vid mitten av
1960-talet foraldrat, och hade ersatts av de vata motorerna.
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kan ersatta Perfectas.

Ovriga tillverkare av varmeledningspumpar i Sverige

Den mycket kraftiga utbyggnaden av centralvarmesystem i storre byggnader
under 1930- och 40-talen, och i smahus under 1950- och 60-talen skapade ett
snabbt expanderande marknadsutrymme for tillverkare av cirkulationspumpar.
Vid sidan av de viktigaste konkurrenterna, som behandlats ovan, gav sig en
lang rad foretag in i delbranschen under de mest intensiva aren. Vissa av dessa
foretag var pumpforetag (eller verkstadsforetag med en etablerad pump-
avdelning) med en bakgrund i andra delmarknader, som Osby Pumpindustri,
JMW, Arving, Odell & Ekberg, Fare Armaturfabrik och Skoglund & Olson.
Andra, mer kortlivade, var gjuterier som kompletterade sin évriga verksamhet
med pumptillverkning, som Weda, Klafrestroms Bruk, Skogsfors Bruk, Termia-
verken, Norrahammars Bruk och Lindesbergs Gjuteri & Mekaniska Verkstad.
Ett forsok gjordes att nyetablera en specialist pa cirkulationspumpar for
centralvarmeanlaggningar: Vabix AB i Solna. Slutligen bor Sundstrand i
Huddinge ndmnas, ett dotterbolag till USA-féretaget Sundstrand, som komp-
letterade sin tillverkning av oljepumpar till oljebrdnnare med cirku-
lationspumpar.8°

Skoglund & Olson i Gavle behandlas mer utforligt i kapitel 5. De forsta
pumparna som foretaget tillverkade i bdrjan av 1930-talet var de varme-
ledningspumpar Torsten Ygge konstruerat for Svalins Mekaniska Verkstad pa
Hilding Flygts initiativ. Under 1930-talet installerade Skoglund & Olson
centralvarmeanlaggningar med egentillverkade pumpar (“Aqua”). Ygge skrev
flera artiklar i Tidskrift for varme-, ventilations- och sanitetsteknik under 1930-talet,
bl.a. i polemik mot Hilding Flygts ansprak pa den vertikala varmelednings-
pumpens o6verlagsna egenskaper. Skoglund & Olsons pumpavdelning kom
dock att koncentrera sin verksamhet till andra delar av pumpindustrin, bl.a.
vattenringpumpar, avloppspumpar och massapumpar.

JMW introducerade en serie varmeledningspumpar 1931 (“Therbo™), alltsa
ungefar samtidigt som Flygts samarbete med prof. Dahl och Lindasfabriken
borjade ge resultat. Redan tva ar efter Therbo-pumparnas introduktion kom
dock Flygts vertikala pumpar. Den vertikala principen slog helt igenom, och
satte hard press pa ovriga tillverkare, inklusive IMW, att folja Flygts exempel.
JIMW'’s vd Anders Graab hyste dock tvivel pa att den vertikala pumpen skulle
bli mer dn en modesak. JIMW'’s forséljare argumenterade for att aven JIMW
skulle tillverka vertikala pumpar. Graab holl stdnd ett par ar, bl.a. for att “vi
ansago det osympatiskt att rita av den pump ingenjoér Flygt slappt ut” (SVFS,
1939, s. 65). En egen konstruktion introducerades dock omkring 1937. P.g.a. den

89 Lunds Mekaniska Verkstad uppger sig i Svensk Industrikalender under 1940-talet vara
tillverkare av védrmeledningspumpar. Foretaget tillverkade framst utrustning for jordbruk,
bl.a. mjolkpumpar.
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ljluddampande motorupphéangningen salde denna pumptyp val under 1940-
talet. IMW fortsatte tillverka och sélja varmeledningspumpar fram till 1971 (da
programmet saldes till Perfecta). IMW tog inte upp konkurrensen med vat-
motorpumparna under 1950-talet, vilket innebar att foretagets narvaro pa VVS-
marknaden begransades till storre cirkulationspumpar, dar dock Vadstena var
ett betydligt starkare foretag. Forklaringen till att JMW inte utvecklade en
starkare konkurrenskraft inom VVS-omradet ligger till storsta delen i att
foretagets huvudsakliga engagemang fanns inom industripump- och fartygs-
pumpmarknaderna.

Osby Pumpindustri grundades 1948 av sex kompanjoner, varav fyra var
anstallda vid Fare Armaturfabrik, som var en av landets ledande tillverkare av
vattenringpumpar.? En av grundarna, Hugo Cato, som varit svarvare vid Fare
mellan 1929-48, kopte snart ut de évriga deldgarna och blev féretagets dgare och
chef. Foretaget tillverkade under de forsta aren endast vattenringpumpar (se
kap. 7). Under 1950-talets forsta ar tog man upp tillverkning i liten skala aven
av varmeledningspumpar av egen konstruktion. 1956, knappt fem ar efter AB
Pumpindustris introduktion av Perfectapumpen, borjade Osby Pumpindustri
tillverka en liknande liten cirkulationspump med vat motor under varumaérket
Opio.?1 Spaltrérmotorerna tillverkades av Elektromekano i Helsingborg,
samma foretag som API anlitade for tillverkningen av sina spaltrérmotorer.

1959 traffade Osby Pumpindustri ett generalagentsavtal med en storre
engelsk grossist i VVS-branschen (Harford & Co). Denna kontakt uppkom
genom att en av Harfords inkoOpare tidigare haft kontakter med Fére
Armaturfabrik, som levererat ventiler &t Harford. Man hade noterat att det
fanns en mycket stor potential for utbyggnad av centralvarme i smahus i
Storbritannien, och sokte darfér en lamplig tillverkare av mindre
cirkulationspumpar. Harfords representant besokte ett par olika svenska
tillverkare, och fastnade fér Osby Pumpindustri. Den forsta ordern omfattade
500 st. pumpar. Tva manader senare kom néasta order, 30.000 st. Osby fick
snabbt bygga ut sin tillverkningskapacitet for att klara den kraftigt 6kande
exporten via Harford. I mitten av 1960-talet exporterades ca 3/4 av de pumpar
som tillverkades, omsattning 6versteg 10 milj kr.

Under 1960-talets forsta ar var tillverkningsvolymerna sd stora att man
kunde starta tillverkning av motorerna i egen regi. Detta gav Osby Pump-
industri betydligt lagre tillverkningskostnader &n konkurrenterna, och man
kunde sélja sina pumpar till avsevart lagre priser an t.ex. AB Pumpindustri.

Enligt det ursprungliga avtalet mellan Harford och Osby Pumpindustri hade
Harford ratt att ta upp egen licenstillverkning av pumparna. Detta gjordes
ocksd en bit in pa 1960-talet, genom att Harford salde licensen till verk-

90 Huvudkallor till avsnittet om Osby Pumpindustri: intervjuer med Hugo Cato 17/5 1994
och Kenneth Cato 16/5 1994; samt artikel i Tidning fér Byggnadskonst 1959:11, s. 412.

9N Fran borjan kallades den Opi, och var snarlik API’s pump. APl drog Osby infér ratta, men
lyckades inte dvertyga ratten om att Osby-pumpen var ett plagiat.
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stadsforetaget BSA i Storbritannien, som startade en division for varmeteknik.
BSA tillverkade dock endast de mindre pumptyperna som saldes i stora
volymer. De stOrre typerna kopte man &dven i fortsattningen fran Osby
Pumpindustri.

Licensintdkterna anvandes av Osby Pumpindustri for att bygga ut och
diversifiera foretagets verksamhet. En mindre husvagnstillverkare koptes upp,
och man anlade ett eget gjuteri. BSA lade dock ned tillverkningen av
vatmotorpumpar efter ett par ar. Hugo Cato fick ta 6ver lagret och forsalj-
ningsorganisationen i Europa. Uppbygget av en helt egen tillverknings- och
forsaljningsorganisation av denna storleksordning kravde dock avsevarda
investeringar. En lonsamhetskalkyl genomférd av oberoende analytiker gav
positivt resultat, men banken beviljade inget lan, med héanvisning till de
radande kreditrestriktionerna. | detta lage forsamrades foretagets stéllning
snabbt, Cato lamnade foéretaget 1971. Osby Pumpindustri levde kvar med annan
agare ett par ar, men lades sedan ned. Cato startade 1971 ett nytt foretag, Osby
Armatur, som bl.a. tog upp tillverkning av vattenringpumpar.

Arvings inriktning svarade battre an JMW’s mot den forsaljningsorga-
nisation som kravdes for VVS-pumpar (se vidare om Arving i kap. 7). Arving
var ocksa ett av de foretag som tidigt imiterade Flygts vertikala pumpar (under
1930-talet). Arvings viktigaste produkter var dock brunnspumpar, dels vatten-
ringpumpar, dels djupbrunnspumpar av kolvtyp. 1956 introducerades en
Perfecta-imitation, som i Arvings utférande kallades “Universal”. Vid denna tid
drabbades dock foretag av problem, bl.a. 4garen Arvid Ingstréms dod, och
tynade gradvis bort.

Féare Armaturfabrik gav sig in i pumptillverkning 1930, och var en av de
storsta tillverkarna av vattenringpumpar i Sverige (se kap. 7). Fare tillverkade
liksom Skoglund & Olson, Géta, och Arving vertikala varmeledningspumpar i
Flygts efterfoljd under 1930-talets andra halft. Denna tillverkning fortsatte
under flera decennier. Fare var i forsta hand ett armaturféretag, som &aven
tillverkade olika typer av motorer. Man tillverkade i stor skala till laga priser for
forsaljning via VVS-grossister. | slutet av 1950-talet introducerade aven Féare en
Perfectaimitation, under varunamnet “Noxi”. Fare drabbades dock av svara
ekonomiska problem och togs 6ver av Nordiska Armaturfabriken (NAF)
omkring 1960. NAF hade for avsikt att satsa pa pumptillverkningen, och
anvande bl.a. sin brittiska agent for att sdlja Noxi-pumpar pa den snabbt
expanderande brittiska marknaden. Under ett par ar exporterades mycket stora
volymer, men den brittiska agenten tog efter kort tid upp egen tillverkning.
NAF, som hade hamnat i kris p.g.a. att foretagets cellulosakokerier slogs ut fran
marknaden av Kamyrs innovativa kontinuerliga kokerier, tvingades avveckla
pumptillverkningen.92

Odell & Ekberg (sedermera Foke, se kap. 7) annonserade 1962 efter en pump-
konstruktor for att bygga upp ett program av cirkulationspumpar. Sven

92 Kallor: intervju med Hans Giinther-Hansen 9/6 1994 samt Anon. 1950.
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Lundeholm fran JMW fick jobbet, och konstruerade en serie vatmotorpumpar.
Dessa kom dock inte att utgora en stor andel av foretagets omsattning.

Weda spelade en ganska marginell roll i branschen. Under en kort tid i
borjan pa 1950-talet sdlde Mobilapumpen, som Weda tillverkade at Hans
Schréder AB i Liding0, i betydande kvantiteter. Mobilapumpen overspelades
dock av introduktionen av Perfectapumpen, och gav aldrig Weda nagot fotfaste
som pumptillverkare.

Klafrestroms bruk gjorde ett forsok att etablera sig som leverantér av
vertikala varmeledningspumpar, och réknades i borjan av 1950-talet till de mer
betydande foretagen i branschen (Nordgren, 1951). Klafrestroms bruk
etablerades som aktiebolag 1911, men hade rotter tillbaka till férsta halften av
1700-talet. Den huvudsakliga tillverkningen bestod i handelsgjutgods, spisar,
kaminer, och senare varmeledningspannor. Varmeledningspumparna utgjorde
ett naturligt komplement till tillverkningen av varmepannor, och saldes
huvudsakligen i samband med dessa. N&ar vatmotorpumparna tog G&ver
marknaden under 1950-talet tynade foretagets pumptillverkning bort. 1967
gjorde Klafrestrom ett forsok att séalja sina pumpkonstruktioner till Perfecta,
men de ansags alltfor foraldrade for att vara intressanta (Lundeholm, 930503).

Skogsfors bruk, Termiaverken och Norrahammars bruk tillverkade liksom
Klafrestroms bruk varmeledningspumpar som saldes tillsammans med de
varmepannor som utgjorde viktiga produkter for dessa foretag. Till skillnad
fran Klafrestroms bruk gjorde de inga storre anstrangningar att etablera sig som
pumpleverantorer pa den Oppna marknaden. Introduktionen av vatmotor-
pumpar drog undan grunden aven for dessa foretags pumptillverkning.

Vabix AB startades som tillverkare cirkulationspumpar foér villor 1950.
Grundaren var ing. Thom Henningson, som i relativt liten skala drev foretaget
under hela 1950-talet. Kring 1960 koéptes Vabix av AGA-koncernen, som troligen
ganska snart lade ned tillverkningen.

Sundstrand Hydraulic AB etablerades i Huddinge 1954 av Carl Johan
Bernadotte och det amerikanska foretaget Sundstrand. Huvudprodukten var
kugghjulspumpar till oljebrannare. Dessa tillverkades i mycket stor skala enligt
massproduktionsprinciper for den vasteuropeiska marknaden. Omkring 1964
tog man aven upp tillverkning av mindre cirkulationspumpar av spalt-
rormotortyp. Tanken var att utnyttja erfarenheten av massproduktion aven for
denna liknande produkt. Initiativet kom troligen fran ritkontorschefen Gunnar
Bergstrom, som tidigare varit anstalld vid Weda (se ovan). Som konstruktorer
anlitades dels en ing. Nordgren fran KTH, dels Aleksander Taipale, som
rekryterades fran Flygt. Skalan pa produktionen var kring 1970 mycket stor, ca.
200 tusen cirkulationspumpar per ar, jamfort med API’s 30-40 tusen. 90-95% av
pumparna exporterades. Ett omfattande omkonstruktionsarbete inleddes for att
halvera tillverkningskostnaderna, vilket ocksa lyckades. Arne Jonson rekryte-
rades fran Weda for att genomféra detta projekt. Efter kort tid, 1971, beslot dock
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Sundstrand rationalisera sina anlaggningar i Europa. Tillverkningen av olje-
brannarpumpar flyttades efter en 6vergangsperiod Over till Dijon i Frankrike,
medan tillverkningen av cirkulationspumpar flyttades till Storbritannien. Den
senare avyttrades sedermera till det brittiska foretaget Myson, som numera
exporterar sma cirkulationspumpar till Sverige.93

Importkonkurrens

Importen av cirkulationspumpar for centralvarmesystem till Sverige var
praktiskt taget obefintlig fram till 1960-talet. 1990 dominerades marknaden for
mindre cirkulationspumpar av danska Grundfos som gradvis Okat sina mark-
nadsandelar. Grundfos hade forst etablerat sig pa den svenska marknaden
genom att salja ejektorpumpar och drankbara borrhalspumpar via det
Goteborgsbaserade grossistforetaget Calvert & Co. Grundfos utvecklade
tekniken att tillverka pumphjul i pressad rostfri plat i stallet for i gjutjarn.
Denna teknik i kombination med en stark satsning pa att stor skala i
produktionen av standardiserade pumpar gav Grundfos en kostnadsfordel
gentemot konkurrenterna. Den marknadsstéllning Grundfos byggde upp pa
marknaden fér borrhalspumpar utgjorde en god bas for att dven lansera
foretagets cirkulationspumpar. Vissa konstruktionsdetaljer (som t.ex. keramiska
plantatningar) garanterade en hog kvalitet. Anlitandet av ett grossistforetag
som distributér innebar stora fordelar i en tidig etableringsfas, eftersom for-
sédljningskostnaderna, som ar proportionellt hoga vid laga forsaljningsvolymer,
kan delas med ett stort antal andra produkter. | takt med att for-
saljningsvolymerna véxte blev dock nackdelarna allt storre, framfor allt
svarigheterna att fa andra grossistforetag att ta upp produkterna i sitt program.
Grundfos etablerade darfor 1980 ett eget forsaljningsbolag (i Angered utanfor
Goteborg).

Flygt forlorade i takt med framgangarna med den drankbara lanspumpen
intresset for cirkulationspumparna. Tillverkningen av dessa avvecklades helt i
mitten av 1970-talet. Flygts behov av cirkulationspumpar tillfredstéalls genom
import fran det mindre finska pumpforetaget Kolmeks, som tidigare var en av
Flygts licenstagare.

Sammanfattning och slutsatser

En sarskild marknad for cirkulationspumpar till centralvarmesystem vaxte fram
under 1930-talet. Under efterkrigstiden kom marknaden att delas upp i tva

93| carl Johan Bernadottes sjalvbiografi (1983) finns en detaljerad beskrivning av Sund-
strand Hydraulics historia. Ovriga kéllor &r telefonintervjuer med Aleksander Taipale 22/8
1994 och Arne Jonsson 8/6 1994.
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distinkta segment, dels pumpar fér en-familjshus och andra mindre byggnader,
dels pumpar for storre hus. Efterfragan har uppvisat ett starkt cykliskt forlopp,
dels beroende pa bostadsbyggandet, dels beroende pa évergangen till elvarme
under de senaste decennierna. Under 1950-talet var delbranschen pa god véag att
utvecklas till en stark svensk specialitet med en omfattande exportverksamhet.
Den kraftiga uppgangen pa exportmarknaderna, speciellt i Storbritannien, blev
dock relativt kortvarig for de svenska exportorernas del. Detta berodde dels pa
en Okad inhemsk produktion pa viktiga exportmarknader, dels pa méattad
efterfragan.

Trots att centralvdrmesystem framst & en angelagenhet for lander med
kyligt klimat fanns det utrymme pa varldsmarknaden for en eller ett par storre
specialister pa cirkulationspumpar. Inget svenskt foretag utnyttjade dock den
mojlighet som fanns. En 6verlevnad som storre tillverkare i branschen hade
kravt en malmedveten internationell expansion av det slag som inleddes vid
Sundstrand, men inte fullféljdes. Det blev danska Grundfos som gjorde
cirkulationspumptillverkning till sin specialitet, med en numera mycket stark
stallning pa varldsmarknaden.

Hur kom det sig da att inget av de manga svenska foretagen utvecklades till
cirkulationspumpspecialister med en internationell inriktning? Sveriges tva
storsta tillverkare av varmeledningspumpar, Flygt och API, kom bada att
utveckla andra specialiteter som tog éverhanden och slukade de egna utveck-
lingsresurserna (se resp. avsnitt). De foretag som under efterkrigstiden kunde
raknas som medelstora, Vadstena och Perfecta, hade bada en stark inriktning pa
den inhemska marknaden. Tre foretag gjorde fokuserade férsok att bygga upp
en stor export: Osby Pumpindustri, Sundstrand och Nordiska Armaturfabriken.
| alla tre fallen blev storhetstiden kortvarig. Osby saknade tillrackliga resurser,
Sundstrands satsning foll offer for en stérre omstrukturering inom koncernen,
medan Nordiska Armaturfabriken fick dels ekonomiska problem genom svar
konkurrens inom andra branschomraden, dels konkurrens av sin egen brittiska
agent.

Delbranschens utveckling karakteriseras av att manga element i en stark
svensk specialisering etablerades under 1950-talet, men kom sedan att urholkas.
En begynnande utveckling mot en positiv specialisering ersattes alltsd av en
stark negativ specialisering. | forhallande till fasmodellen pekar alltsa detta fall
pa att man inte bor forvanta sig att finna en helt regelbunden utveckling av
specialiseringsmonstret, dar vissa delbranscher gradvis kristalliserar ut sig till
positiva specialiteter i en linjar process.
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9. Drankbara lans- och avlopps-
pumpar

Introduktion®

En av efterkrigstidens internationellt sett mest framgangsrika innovationer
inom pumpindustrin ar Sixten Englessons drankbara lanspump, som intro-
ducerades pa marknaden av Flygt 1948. Lanspumparna foljdes 1956 av drank-
bara avloppspumpar, som med tiden kommit att bli en ekonomiskt viktigare
produkt for Flygt an lanspumparna. Genom denna innovation utvecklades
Flygt snabbt till ett mycket stort och starkt internationaliserat foretag. De snabba
marknadsframgangarna for Englessons innovation ledde till framvaxten av en
rad svenska (och senare utlandska) tillverkare av dréankbara lans- och avlopps-
pumpar. Den forsta efterféljaren kom 1952 (Ehlin), och ytterligare tre svenska
foretag borjade tillverka drankbara lanspumpar under 1950-talet. 1962 fanns det
minst sju svenska tillverkare (Flygt, Weda, Kristensson & Grahs, Tornborg &
Lundberg, Fischerverken, Solli-Generatorer och Vattentekniska Ingeniérsbyran
(Carlsson, 1962)), och ytterligare ett drygt tiotal i andra lander. 1994 fanns fem
svenska tillverkare: Flygt, Grindex (Flygt-agt), Pumpex (agt av Cardo Pump AB,
f.d. Scanpump), Sala International (som tagit 6éver Weda-pumparna), samt
Weda Pool Cleaners. Flygt var utan jamférelse den storsta tillverkaren, med en
koncernomsattning pa omkring 4 mdr kr 1993, att jamforas med Grindex och
Pumpex, som vardera omsatte omkring 80 milj. Den svenska pumpexporten
bestar till mellan 2/3 och 3/4 av drankbara pumpar, som alltsa utgor en svensk
specialitet inom den internationella tillverkningsindustrin.

Bakgrund

Begreppet “drankbar pump” sager inte mycket om vari Englessons innovation
bestod. Ett centrifugalpumpaggregat bestar av dels ett pumphus med ett pump-
hjul, dels en drivenhet, t.ex. en elmotor eller en forbranningsmotor. Sadana
pumpaggregat med pumphuset nedséankt i vatskan har funnits sedan bdrjan av
1900-talet, bl.a. for att I6sa problemen med att pumpa vatten fran brunnar dar
uppfordringshojden Oversteg 7-8 meter. Eftersom sughdjden i en pump ar be-
gransad till ungefar denna hojd, maste vattnet tryckas upp om brunnen ar dju-

9 En viktig kalla till hela detta kapitel ar den opublicerade skriften Pumpex 25 Years 68-93

av Stig Fisk, anstalld vid Pumpex under manga ar. Fisk behandlar i skriften inte bara Pumpex
historia, utan dven ovriga tillverkare i branschen. Kapitlet har granskats av Bjérn Callin, som
lamnat manga vardefulla kommentarer och korrigeringar.
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pare. Detta 16ste man genom att motorn placerades vid markytan, medan en
lang axel gick ned till sjalva pumpen som placerades under vattenytan.

Pumpaggregat med drénkbara drivenheter (motorer) fanns ocksa langt fére
Englessons lanspump. Under forsta véarldskriget konstruerades i Tyskland
vattenturbindrivna lanspumpar som anvandes pa krigsfartygen for att lansa
undan det vatten som forsade in vid skador pa skrovet. Dessa pumpar raddade
ett flertal tyska krigsfartyg fran att ga under (Lawaczeck, 1932, s. 182ff). Vatten-
turbinerna kopplades till fartygens brandvatten (d.v.s. till torrt uppstéllda
pumpar). Sadana pumpar tillverkades &ven i Sverige av APl och De Lavals
Angturbin under andra vérldskriget (intervju med Sven Bjorkander; De Lavals
Angturbin, 1956, s. 165ff). P.g.a. den laga verkningsgraden kom dock denna
I6sning inte att fa en mer betydande spridning.

For vissa andamal utgor ett drankbart pumpaggregat med en inbyggd
elmotor en idealisk 16sning, framfor allt vid lAanspumpning av férorenat vatten
pa byggarbetsplatser (se vidare nedan). Forsok att utveckla sadana pumpar
gjordes ocksa redan kring sekelskiftet. Det stora problemet med drankbara el-
motorer ar givetvis att vatskan inte far komma i kontakt med motorns strom-
forande delar. Antingen maste motorn avtatas, fr.a. vid axeln, sa att den kan
arbeta torrt utan risk for lackage in till motorlindningarna, eller ocksd maste
motorn arbeta i ett vatskefyllt motorrum, men aven da maste sjalva motor-
lindningarna skyddas fran kontakt med vatskan. Tva huvudtyper av sadana
elmotorer utvecklades i Tyskland och USA under 1920- och 30-talen: spalt-
réormotorer och motorer med gummibelagda eller plastade kopparlindningar
med motorrummet fyllt med olja eller vatten. Dessa motortyper hade dock en
rad problem som medférde att de aldrig slog igenom fér lanspumpar. De var
dyra att tillverka p.g.a. den komplicerade konstruktionen, de var kansliga for
slitande vatskor, och de hade en jamforelsevis lag verkningsgrad. Daremot kom
liknande konstruktioner att anvandas vid pumpning av dricksvatten i borrade
djupbrunnar (6ver sju meters djup), dar de nu &r dominerande.

Det fanns en rad patent pa olika typer av drankbara pumpaggregat langt
innan Englesson utvecklade sin lanspump. Englessons innovation bestod alltsa
inte i principen av en pump med en drankbar elmotor, utan i utvecklingen av
en produkt som till rimliga kostnader l6ste en rad konkreta problem som
tidigare konstruktioner inte kunnat l6sa pa ett tillfredstéallande séatt.

Innovationen och utvecklingen inom Flygt

Sixten Englessons bakgrund

Sixten Englesson studerade vid KTH och tog ut sin civilingenjorsexamen
1937.9° P4 grund av en rad olika omstandigheter kom Englesson att utveckla

95 Uppgifterna i detta avsnitt baseras pa en intervju med Sixten Englesson, 22/9 1993, ett
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ett osedvanligt brett och valvilligt kontaktnat, som senare spelade en vasentlig
roll for Flygts framgangar. | borjan av 1938, kort efter examen, blev han av
professorn i laran om vattenmotorer och pumpar, Hjalmar O. Dahl, erbjuden
tjanst som forsteassistent med uppgift att foresta laboratoriet. Englesson ledde
de laborationer kring turbiner och pumpar som ingick i utbildningen for
blivande vag- och vatteningenjorer, tekniska fysiker, skeppsbyggnads- och
maskiningenjorer. Dessutom skotte Englesson laborationer och férelasningar
kring luftens termodynamik och kompressorer fér blivande bergsingenjorer.
Harigenom blev han personligen bekant med ett stort antal teknologer som
senare kom att arbeta i olika typer av féretag och statliga verk runt om i landet.
Englesson var ocksa under kriget ordférande i KTH’s studentkar, trots att han
redan tagit ut sin examen. | denna egenskap agnade han mycket tid at att
etablera goda relationer till de militdira myndigheterna, i syfte att undvika att
teknologerna drabbades av inkallelseorder vid strategiska tidpunkter i deras
utbildning. Detta bidrog ytterligare till att bygga ut Englessons kontaktnéat, och
(far man féormoda) gav upphov till en utbredd vélvilja gentemot Englesson fran
teknologernas sida. Vidare var Sixten Englessons far, Elov, en kdnd person i
ingenjorskretsar. Elov Englesson var chefskonstruktor vid Kristinehamns Meka-
niska Werkstad (en del av Karlstads Mekaniska Werkstad) dar han konstrue-
rade bl.a. turbiner och en hydrauliskt stéallbar propeller (“KaMeWa-propel-
lern”). Under denna verksamhet hade Elov E. samarbetat med Vattenfall om
hundratals turbinleveranser, vilket innebar att namnet Englesson var val kant
pa Vattenfall.

Vid laboratoriet for vattenmotorer och pumpar gjordes inte bara labora-
tioner, man utforde ocksa provningar av nykonstruerade pumpar pa uppdrag
av olika pumptillverkare. Englesson kom harigenom i kontakt med manga olika
konstruktioner, och utvecklade bl.a. ett val fungerande samarbete med bréderna
Stenberg i Lindas (som sedan 1930 tillverkade Flygts cirkulationspumpar efter
Hjalmar O. Dahls konstruktioner, se kap. 8).

Nar Flygts ende ingenjoér gick i pension 1943 rekommenderade brdderna
Stenberg Hilding Flygt att anstélla Sixten Englesson i dennes stalle, vilket
skedde. Englesson framhaller sjalv att han under de forsta aren pa Flygt gjorde
manga vardefulla erfarenheter, framfor allt vad géller vikten av vél fungerande
reparations- och underhallsservice (Englesson, 1993, s. 6).

Innovationen

Impulsen till att utveckla en ny typ av lanspump kom, som sa ofta, fran
anvandarhall. Hosten 1945 berattade en av Flygts forsaljningsingenjorer, Folke

opublicerat manus av Sixten Englesson (1993), Agren (1976) samt internt material fran Flygt.
Avsnittet har granskats av Sixten Englesson, som bidragit med vardefulla synpunkter och
korrigeringar.
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Bjernér, for Englesson att en av hans bekanta inom byggnadsbranschen papekat
att det inte hade kommit nagra nyheter inom lanspumpningsomradet de
senaste tjugo aren, trots att lanshallningen vid byggarbetsplatserna var for-
knippad en rad problem. Fragan stalldes om inte Flygt skulle kunna ta fram en
battre 16sning.

De konventionella lanspumparna (av centrifugal- eller diafragmatyp) maste
placeras pa en plattform ovanfor det vatten som skulle pumpas bort, eftersom
motorerna maste sta torrt uppstallda. Da pumparnas sugféormaga ar begransad
till ca 7 meter kunde sugslangarna inte vara hur langa som helst. Om arbets-
djupet 6kade maste hela pumpaggregatet flyttas langre ned. De armerade sug-
slangarna och sugsilarna var tunga och otympliga, uppstallning och flyttning av
pumparna innebar mycket arbete, och hindrade annat arbete vid bygget.
Pumparna gav ett relativt 1agt tryck, vilket begransade savéal arbetsdjupet som
langden pa de slangar som skulle leda bort vattnet. Vattnet brukade i stallet
ledas bort i rannor, vilka ofta stallde till svarigheter for transporterna inom
byggomradet. Pa vintern frés vattnet och bildade tjocka islager. Pumparna var
ocksd kansliga for onormala arbetsforhallanden. Om pumpens kapacitet
Oversteqg tillrinningen kunde det komma luft i systemet med foljd att pumpen
maste stoppas och vattenfyllas. Pumparna maste alltsd Overvakas, aven pa
natterna, vilket var mycket kostsamt. Om pumpen stannade p.g.a. elavbrott
eller andra orsaker kunde vattnet stiga och motorn sattas ur funktion.

Folke Bjernér hade ett eget forslag till I16sning som gick ut pa att placera en
vertikal motor pa en flottér med pumpdelen nedsankt under ytan. Flottoren
skulle félja vattenytan, och darmed eliminera en rad av problemen.

Sixten Englessons far, Elov, hade lart sin son vikten av att géra en mycket
noggrann analys av alla inblandade tekniska problem vid nykonstruktioner.
Englesson bérjade med att berdkna och skissera ett pumpaggregat i linje med
Bjernérs forslag. Det visade sig dock att aggregatet skulle bli tamligen
otympligt, och darmed skulle flera av de grundlaggande problemen kvarsta.
Englesson borjade darfor ingadende analysera de krav som borde stéllas pa en
lanspump for att utveckla en ny losning. Ett sddant projekt ingick dock inte i
Englessons arbetsuppgifter pa Flygt, som ju var ett foretag specialiserat pa
varmeledningspumpar. Det nya projektet fick darfor utforas pa fritiden.

Analysen av lanspumpningens problem gav upphov till féljande lista pa de
krav en god losning maste uppfylla:

“1. Pumpaggregatet (PA) skulle vara latt att flytta allteftersom gravnings-, resp.
sprangningsarbetena fortskred pa djupet.

2. PA skulle tala att pumpa vatten innehallande slitande partiklar som sand och
borrmjél utan att dess kapacitet minskade alltfér snabbt.

3. PA skulle tala att 6versvammas t.ex. vid stromavbrott.

4. PA skulle starta och pumpa omedelbart da stromavbrottet upphdrde.

5. Om tillrinningen var mindre an PA’s fulla kapacitet skulle den kunna reducera
sin kapacitet genom att “snérvla” en luft-vattenblandning.
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6. PA skulle vara latt och snabbt att serva sa att dess tillganglighet pa arbetsplatsen
blev maximal.

8. PA skulle ha s& hog uppfordringshojd att bortpumpningen ej skulle vélla
svarigheter pa arbetsplatsen.

9. Seriekopplingsmojligheter for speciellt héga uppfordringshéjder kunde bli
onskvarda.” (Englesson, 1993, s. 10-11)

Englesson utgick ifran att pumpen skulle drivas med en elmotor, samt att
pumpen skulle kunna hanteras av en person. Med dessa utgangspunkter vaxte
I6sningen fram:

“ett drankbart pumpaggregat med vertikal axel, pumphjulet langst ner skyddat av
en lamplig sugsil for effektiv “djupsugning” néra botten. Motorn maste for att ej ga
varm om vattentillflodet upphérde vara utrustad med kullager och arbeta i ett
avskilt luftfyllt motorrum, skyddat av en effektiv tatningsanordning runt axeln till
pumphjulet pa vattensidan. Denna titning méaste ocksa tala att pumpen gar torr”
(Englesson, 1993, s. 12a)

Englesson presenterade konceptet for Hilding Flygt pa varen 1946. Hittills hade
Flygt framst levererat pumpar till VVS-marknaden, dar man hade en val in-
arbetad forsaljningsorganisation och ett gediget rykte. Englessons nya projekt
skulle medfora att en stor satsning maste goras for att utveckla en ny marknad,
med andra typer av kunder, som man inte hade nagon tidigare erfarenhet av.
Hilding Flygt var vid denna tid 81 &r gammal, och inte ben&agen att ge sig in i
nya kravande projekt. Englesson vande sig da till Tage Stenberg, till vilken han
hade en god personlig relation, for att diskutera vilka mojligheter som fanns.
Efter en grundlig analys av produktkonceptet och den potentiella marknaden
kom Tage Stenberg fram till slutsatsen att Englessons projekt var vart att satsa
pa. Broderna Stenberg réaknade med att kunna képa AB Flygts Pumpar nar det
I6pande avtalet mellan foretagen gick ut i juni 1947. Tage Stenberg stallde medel
till Englessons forfogande att utveckla en prototyp pa sin fritid, med I6fte om att
satsa pa projektet nar évertagandet av Flygts Pumpar var klart.

Det svaraste konstruktionsproblemet var axeltitningen. Nagra forsok
gjordes med manschettatningar av gummi, men denna lésning évergavs snabbt.
En gynnsam omsténdighet i sammanhanget var majligheterna att fa tillgang till
plantatningsteknologi. | Stockholm fanns en framstdende konstruktor och
tillverkare av axialplantatningar, Felix Huhn, agare till foretaget Gustav Huhn
AB (efter agarens far som drivit ett motsvarande foretag i Berlin fram till 1940).
Detta foretag tillhérde pionjarerna i utvecklingen av axialplantatningar. Engles-
son etablerade ett samarbete med Huhn f6r att utveckla lampliga tatningar till
lanspumpen. Den 16sning som valdes innebar tva plantatningar med ett mellan-
liggande oljefyllt rum. Till en bdrjan anvandes tatningsringar av kol, som dock
senare byttes ut mot hardmetall fran Sandviken Coromant. Har kunde man ater
dra nytta av att inhemska foretag hade en i internationell jamférelse framskjuten
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teknologisk position. Tatningarna utvecklades successivt, bl.a. med nya material
och en utbytbar patron med bagge tatningarna sammanbyggda.

Pumpkonstruktionen var inte patenterbar i sina grundelement, eftersom den
inte innebar nya tekniska principer, a&ven om helhetskonceptet var revolutione-
rande. Detta innebar att féaltet var 6ppet for potentiella konkurrenter att imitera
Flygt-pumpen.

Marknadsintroduktion

En forsta prototyp var fardig for prov hosten 1947. Med hjdlp av sina goda
kontakter utverkade Englesson att Stockholms Gatukontor provade prototypen
i sin verksamhet. Resultaten var positiva, varpa pumpen utsattes for det
verkliga eldprovet. Under vintern 1947/48 provades den vid Vattenfalls kraft-
verksbygge i Harspranget i 6vre Norrland. Resultaten var sa Overtygande att
Vattenfalls styrelse ville kbpa samtliga av de 20 forsta seriepumparna som Flygt
beslutat att tillverka. Dessa pumpar tillverkades i aluminium med gummi-
belagda slitdelar, utom pumphjulen som var av slitstarkt stal.

Den nya lanspumpen méjliggjorde mycket stora besparingar hos manga an-
vandare, eftersom den inte behdvde dygnet-runtpassning. FOr vissa typer av
anlaggningsarbeten mojliggjorde den drankbara lanspumpen nya arbetsmeto-
der, sarskilt vad galler anlaggningsarbeten djupt under markniva. Englesson
konstruerade en pumptyp sarskilt for tunnelbanebyggena i Stockholm pa 1950-
talet, som fick en avsevard betydelse for arbetsformerna, bl.a. kunde
anlaggningsarbetena utforas i betydligt snabbare takt an berdknat (Englesson,
1959, s. 679). Pumpen blev snabbt en mycket stor kommersiell framgang. Flygts
Pumpar hade aret fore den drankbara lanspumpens introduktion (1947) en
omsattning pa drygt 2 milj. kr. 1956 var omsattningen uppe i 6ver 11 milj., och
1965766 passerades 100 milj. i omsattning.

Flygt under 1950- och 60-talen

Volymmassigt gick de drankbara pumparna om cirkulationspumparna, som
tidigare var Flygts helt dominerande produkt, under 1950-talets sista ar. Cir-
kulationspumparnas andel av omséattningen minskade sedan gradvis.

Det andra stora anvandningsomradet for drankbara pumpar vid sidan av
lanspumpning ar pumpning av avloppsvatten. Sarskilda konstruktioner for
detta lanserades av Flygt 1956. | samband med utvecklingen av dessa gjordes
tva innovationer. Den ena var en nivavippa for automatisk start och stopp av
pumparna som var billigare och betydligt mer driftséker &an tidigare kon-
struktioner. Nivavippan patenterades, och saldes av Flygt aven till konkur-
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rerande féretag. Den andra innovationen var ett automatiskt kopplingssystem
for att forenkla anslutningen av de drankbara pumparna nere i de avlopps-
vattenfyllda kamrarna. Detta kopplingssystem var patenterbart, och gav Flygt
en mycket stark konkurrensfordel gentemot konkurrenterna tills patentet I6pte
ut i mitten av 1970-talet.

Avloppspumparna blev liksom lanspumparna en stor kommersiell fram-
gang, och konkurrerade sa smaningom ut de torrt uppstéllda pumparna. Flygt
tog harigenom betydande marknadsandelar fran de foretag som traditionellt
dominerat denna marknad, framfér allt De Lavals Angturbin/ZI, JIMW och
Elektroskandia.

En extra fordel av introduktionen av avloppspumparna var att det visade sig
att konjunkturcyklerna for lans- resp. avloppspumpar jadmnade ut varandra.
Trots en snabb 6kning av forséljningen av drankbara lanspumpar under 1960-
och 1970-talen gick avloppspumparna om lanspumparna volymmassigt under
borjan av 1970-talet. De drankbara avloppspumparna ar numera Flygts vikti-
gaste produkt. 96

Internationell expansion

Introduktionen av de drankbara pumparna inledde en mycket snabb tillvaxt for
Stenberg-Flygt. Export i storre skala inleddes tidigt. Den forsta stora
exportmarknaden var England, dar kolgruvorna fortfarande (sedan 1700-talet,
se inledningskapitlet) hade problem med lanshallningen. Ett engelskt foretag
som levererade maskiner fér gruvindustrin, Midland Tunneling Co, blev agent
for de drankbara lanspumparna 1952. Efterfragan ckade snabbt pa den engelska
marknaden under 50-talet. FOr att kunna utnyttja den enorma marknadspoten-
tialen kravdes en omfattande utbyggnad av forsaljningsorganisationen pa
exportmarknaderna. Broderna Stenberg prioriterade utbyggnaden av fabriken i
Lindas, och var till en borjan tveksamma till att avsatta stora resurser till
forsaljningsorganisationen utomlands. De dvertygades dock av systersonen Tor
Albertson, som tidigt varit den inom Stenbergfamiljen som skott Flygts
utlandskontakter, om ndédvandigheten av en sadan satsning. Albertson blev
sedermera vd for bolaget.

1954 introducerades lanspumpen i Japan, som under en begréansad tid blev
en viktig exportmarknad.®’ Avtal med aterforsaljare i flera andra lander traffa-
des under 50-talet. Med véaxande volymer t6kade mojligheterna att bedriva ut-
landsforsaljningen genom egna forsaljningsbolag, vilka etablerades flera euro-

9 |_sns- och avloppspumparna har med tiden kompletterats med en rad andra pro-
dukttyper, bl.a. drénkbara omrdrare och vattenturbiner. Har har vissa tekniska l6sningar
utvecklade for de drankbara pumparna utnyttjats aven for relaterade produkter.

97 Inhemska pumpfdretag tog snart upp konkurrensen och tréngde ut Flygt-pumparna.

Forst efter flera decennier etablerade sig Flygt ater som en viktig konkurrent pa den japanska
marknaden.
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peiska lander samt i USA under slutet av 50-talet och bérjan av 60-talet. |1 bérjan
av 1990-talet exporterades over 95% av Flygts svenska produktion.

Genom innovationens stora fordelar gentemot existerande produkter var
marknadspotentialen varlden dver mycket stor. For att kunna finansiera en
expansion som kunde exploatera marknadspotentialen kravdes dock stora
kapitalresurser. Dessa blev tillgangliga genom att Stenberg-Flygt 1968 saldes till
ITT.9 Genom den nye &garen kunde Flygt genomféra omfattande investe-
ringar i fabriken i Lindas och fortsatta bygga ut forséljnings- och serviceorgani-
sationen. Albertson sdg ocksa en fordel i att Flygt 6vergick fran att vara ett
familjeforetag till att inga i en internationell koncern. ITT tillsatte styrelseord-
foranden i koncernbolaget, samt stallde harda krav pa Flygt-koncernens avkast-
ning till ITT, men blandade sig i 6vrigt inte i foretagets utveckling.

ITT Flygt har framgangsrikt forsvarat sin stallning som marknadsledare pa
den globala marknaden. 1993 uppgick Flygt-koncernens omsattning till om-
kring 4 mdr. kronor.

Erik Ehlin och Tornborg & Lundberg®®

Den drankbara lanspumpen hade en mycket stor marknadspotential, det stod
klart pa ett tidigt stadium. Det var bara en tidsfrdga innan de forsta kon-
kurrenterna skulle dyka upp. Flygt fick vara ensamma om innovationen ett par
ar innan andra tillverkare tog upp konkurrensen.100 Den forsta konkurrenten
kom dock aldrig att utvecklas till ett livskraftigt pumpféretag. Erik Ehlin, som
arbetade med konstruktioner helt pd egen hand i Kristinehamn, fick av en
byggmastare forslaget att konstruera en dréankbar lanspump. Byggmastaren
ansag att det fanns utrymme att forbattra Flygts pumpar, som i inlednings-
skedet var tamligen tunga, klumpiga och dyra. Ehlin besdkte tunnelbane-
byggena i Stockholm, och fick dar tillfalle att se ett flertal drankbara pumpar i
drift. Ehlin bestkte dven Gatukontorets reparationsverkstader, dar en del av de
tidiga Flygt-pumparnas svaga sidor blev uppenbara, bl.a. hade man problem
med stenar som fastnade i silarna pa insugssidan. Ehlin konstruerade da en
betydligt lattare pump (ca 50 kg, jamfort med Flygts prototyp, som vagde ca 80),
samt forbattrade en rad andra detaljer. Prov hos Gatukontoret visade att Ehlins

98 Det direkta motivet till familjeforetagets forsaljning var dock regleringen av ett arv inom
Stenbergslékten. Under de forhandlingar som foregick affaren kunde ITT erbjuda mer for-
manliga villkor an en inhemsk intressegrupp, ledd av Enskilda Banken. Kélla: telefonintervju
med Bj6érn Callin, 21/12 1994.

99 Avsnittet om Erik Ehlin och Tornborg & Lundberg bygger framst pa en telefonintervju
med Erik Ehlin,

100 | detta arbete diskuteras endast de inhemska konkurrenterna. Givetvis uppkom det dven
en rad konkurrenter i andra lander. En av de tidigaste var ABS (Tyskland), som bérjade
tillverka drankbara pumpar 1959 (Informationsbroschyr fran ABS). Carlsson (1962) uppger
att det i borjan av 1960-talet fanns ett 20-tal tillverkare av dréankbara lanspumpar i varlden,
varav sju svenska.
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pump hade en rad fordelar jamfort med Flygt-pumparna. Med bdrjan 1952
tillverkade Ehlin sina pumpar i liten skala under ett par ar. Gatukontoret var
dock ovilligt att ge en storre order till Ehlin, som varken hade en mekanisk
verkstad eller mojlighet till reservdelsforsorjning. Ehlin licensierade da sin
konstruktion till grossistforetaget Tornborg & Lundberg, som levererade
utrustning till gruvor och byggforetag (bl.a. &ven Salas godspumpar). Tornborg
& Lundberg lat med bérjan 1957/58 tillverka pumparna (under varumarket
“Marinit”) vid Gullbergs Mekaniska Verkstad, som lag intill Stenbergs i Lindas,
dar Flygts pumpar tillverkades. Gullbergs hade tidigare anknytning till
branschen genom tillverkning av lanspumpar av diafragmatyp fér byggarbets-
platser. Det visade sig dock snart att Tornborg och Lundbergs marknads-
organisation inte lampade sig for att salja lanspumpar. Normalt sadlde man stora
och dyra maskiner till byggforetagen, vilket innebar en mer férhandlingsin-
riktad organisation an som ar lamplig for sddana enkla produkter som lans-
pumpar. Tillverkningen upphorde darfor ett par ar in pa 1960-talet.

Fischer-Verken/Sundstrand/Pumpex101

Nasta konkurrent som upptradde pa scenen hade en liknande tillkomsthistoria,
men utvecklades sa smaningom, om &n pa krokiga vagar, till Pumpex, en
framgangsrik del av en mycket stor pumpkoncern. Pumpex ar genom sin agare
Cardo Pump ett systerforetag till ABS, som i sin tur uppstatt genom Scanpumps
kop av och integration med det stora tyska pumpforetaget ABS. Liksom
Grindex (se nedan) fungerar Pumpex som ett sjalvstandigt foretag i forhallande
till dvriga delar av koncernen (trots att samma typer av pumpar tillverkas i ABS
tyska del), med egen produktutveckling, tillverkning och forséaljningsorgani-
sation.

Fischerverken

Pumpex har en komplex bakgrund. En del av ursprunget utgors av Fischer-
Verken i Nordmaling. Detta foretag grundades av Helmuth Fischer, en tysk som
var officer under den tyska ockupationen av Norge. Vid krigsslutet deserterade
han till Sverige med sin norska hustru och deras gemensamma barn. Han
hamnade i Nordmaling och fick jobb pa en fordonsverkstad. S& smaningom
startade han en egen bilverkstad. P4 landsbygden runt Nordmaling traffade
Fischer pa godselvattenpumpar. Vid denna tid anvandes langaxliga vertikala
pumpar. Fischer gjorde en egen konstruktion for detta andamal, och borjade
tillverka pumpar i borjan av 50-talet.

101 Avsnittet om Fischer-Verken/Sundstrand/Pumpex bygger pé Fisk (1993), samt intervju
med Ivan Eriksson och telefonintervju med Bo Ligner.
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Genom utvecklingen av teknik for dverforing av hdgspanning over langa
distanser blev det attraktivt att exploatera Norrlands vattenkraft.
Kraftverksbyggena hade ett stort behov av lanspumpning, och Fischer lyckades
salja pumpar till ett par av dessa byggen. Just dessa kraftverksbyggen var bland
de tidiga anvandarna av Flygts nya drankbara lanspumpar. Fischer anammade
grundprinciperna, och konstruerade en egen drankbar lanspump, som bdrjade
tillverkas 1955. Fischers pumpar var, liksom Ehlins, avsevart lattare an Flygts
tidiga modeller, vilket var en viktig konkurrensférdel. Marknadsintroduktionen
av Fischer-pumparna fick darfor effekten att Flygt paskyndade arbetet med att
reducera vikten i de egna konstruktionerna. Fischers lanspumpar komplette-
rades snart aven med dréankbara avloppspumpar.

Fischer tycks ha varit en begavad konstruktér (om an med begransad teore-
tisk kunskap), men mindre framgangsrik som marknadsforare och ekonom.
Forsok att marknadsféra pumparna via grossistforetag foll inte val ut, och
avsattningen begransades till den regionala marknaden. Flygt och Weda visade
sig vara alltfor svara konkurrenter vid kraftverksbyggena. Omkring 1965 var
Fischers foretag i svar kris.

Sundstrand

Efter ett mellanspel med oljebrannartillverkaren AB Tulifaverken som &gare
togs Fischers foretag 1968 dver av Sundstrand Hydraulic i Huddinge. Sund-
strands framsta produkt var kugghjulspumpar for oljebrénnare. Dessutom
tillverkade man mindre cirkulationspumpar for centralvarmesystem. Sund-
strand var en av Tulifaverkens viktiga leverantorer. Tulifas dgare visste att
Sundstrand var ute efter att utOka sitt produktprogram, och inledde for-
handlingar om ett 6vertagande. Fischer Pumpar AB saldes for en krona till
Sundstrand. Sundstrand lade ut legotillverkning till fabriken i Nordmaling, och
beslot att satsa ordentligt pa att utveckla ett konkurrenskraftigt pumpprogram.
Arne Jonsson, som var konstruktionschef pa Weda rekryterades, och anstalldes
som utvecklingschef. Ytterligare en kompetent konstruktor rekryterades: Kjell
Alfredsson fran Sonessons Pumpindustri (f.d. AB Pumpindustri i Goteborg), en
kollega till Arne Jonsson fran en tidigare period. Dessa bada konstruktorer
gjorde en omfattande revision av Fischers konstruktioner, samt utvecklade en
rad nya produkter. For att skota forsaljningsorganisationen rekryterades en
tredje erfaren person, lvan Eriksson, aven han fran Weda.

Sundstrands strategi kom dock att 6verspelas av ytterligare agarbyten. 1970
salde styrelseordféranden i det svenska Sundstrandbolaget, Carl-Johan Berna-
dotte, sina aktier till moderbolaget, som déarmed blev enda &garen. Det ameri-
kanska moderbolaget beslutade sig snabbt for att avyttra tillverkningen av
drankbara lanspumpar. Enligt en version av orsakerna till detta beslut ska
Sundstrand ha utsatts for patryckningar av ITT, som nagra ar tidigare forvarvat
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Flygt. ITT ska ha hotat Sundstrand med att ta upp tillverkning av oljebrannar-
pumpar om inte Sundstrand holl sig borta fran de dréankbara pumparna. Budet
gick forst till Sonesson Pumpindustri, som kontaktades av Arne Jonsson som
tidigare varit anstéalld dar. Sonesson Pumpindustris vd., Sven G. Klemming,
ansag dock att man inte hade resurser nog att hantera detta marknadssegment,
eftersom man hade handerna fulla med cellulosamarknaden. lvan Eriksson,
forsaljningschefen, tog da kontakt med Pumpex, vilket ledde till att aterstoden
av pumpavdelningen togs dver av Pumpex 1971.

Aven den ovriga tillverkningen i Sverige beslots laggas ned. Produktionen
av oljebrannarpumpar flyttades till Frankrike, medan cirkulationspumparna
flyttades dver till Storbritannien.

Pumpex

Pumpex hade startat nagra ar tidigare (1968) som tillverkare av drankbara
lanspumpar. Bakgrunden var Flygts kép av Kristenson & Grahs (sedermera
Grindex) 1966. Forsaljningschefen pa Kristenson & Grahs, Gosta Hultman, hade
farhagor kring Flygts framtida behandling av sitt nya dotterbolag, och bérjade
understka mojligheterna att starta ett nytt, fristdende foretag. Via Lions kénde
han Lars Berkle, som dgde Elautomatik, ett elgrossistforetag i Stockholm. Detta
foretag gjorde stora vinster, som till stor del gick bort i skatt. Berkle hade alltsa
riskvilligt kapital, medan Gosta Hultman hade marknadskdnnedomen. Pumpex
Production AB bildades 1968 med ett begrdnsat aktiekapital. FOor att ocksa
tillfora det nya foretaget tillverkningskompetens rekryterades verkstadschefen
pa Kristenson & Grahs, Malte Lovgren till Pumpex. | samband med ITT’s kop
av Flygt genomforde en revisionsfirma en grundlig analys av Kristenson &
Grahs. Lovgren befarade att denna genomgang gjordes for att forbereda en ned-
laggning och dverféring av eventuella vardefulla erfarenheter till Flygt. Lévgren
konstruerade hos Pumpex ett par typer av drankbara lanspumpar. | slutet av
1969 startades serietillverkning i Hogdalen i Stockholm. Avséattningen skedde
bade i form av forséljning och i form av uthyrning. Redan de forsta aren in-
leddes exportverksamhet, med representanter i bl.a. Spanien, Jugoslavien och
Tyskland.

Nar Ivan Eriksson fran Sundstrand tog kontakt med Pumpex for ett even-
tuellt 6vertagande av Fischer/Sundstrands drankbara pumpar erbjéd sig en
mojlighet att komplettera lanspumparna med ett utvecklat program av avlopps-
pumpar. Sundstrands program av dradnkbara pumpar bestod 1971 huvud-
sakligen av avloppspumpar. En ny lanspumpkonstruktion var fardigutvecklad,
men hade annu inte tagits i produktion. Nar Pumpex 6vertog Nordmaling-
fabriken flyttades tillverkningen av lanspumpar 6ver dit fran Stockholm.

Overtagandet av Sundstrands avloppspumpar tillférde nya marknadskon-
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takter, bl.a. i Tjeckoslovakien, Ungern och Bulgarien. Kontakterna i Tjecko-
slovakien utnyttjades bl.a. for att kdpa mycket billiga motorer till pumparna.
Genom Black & Decker borjade man ocksa salja lanspumpar i USA 1972, via
B&D's fdorsaljningsorganisation, och under deras varumarke. De sjunkande
dollarkurserna i mitten pa 70-talet medférde dock att samarbetet med B&D
upphorde.

1974 salde Pumpex agare foretaget till investmentbolaget Svenska AB Navi-
gator, som &gde ett tjugotal foretag i olika branscher, dock inget med an-
knytning till Pumpex verksamhet. Pumpex var kvar i Navigatorgruppen (som
dock bytte dgare ett flertal ganger) anda till 1986, da Scanpump tog 6ver. Det
tycks inte ha funnits nagra fordelar for Pumpex att inga i ett heterogent
konglomerat. Ansatser till flyttningar och omstruktureringar, samt byte av
verkstallande direktor i flera omgangar skapade osakerhet och irritation, i stallet
for fokuserade satsningar under sakkunnig ledning. 1980 dvertogs Navigator-
gruppen av statliga Procordia. Efter ett flertal &garskiften under 1985/86 brots
Pumpex ur Navigatorgruppen och saldes till Scanpump.

Ett par ar fore Scanpumps Overtag fanns langtgdende planer pa en sam-
manslagning av Pumpex och Weda. Det nya foretaget skulle enligt planerna ha
en gemensam tillverkning och vd, men separata marknadsorganisationer.
Planerna stannade dock pa skrivbordet.

Scanpump hade via 6vertagandet av JMW i Jonkoping redan drankbara
avloppspumpar i sitt sortiment. Efter en utvardering av de parallella linjerna
kunde Pumpex komplettera sitt program med storre avloppspumpar fran f.d.
JMW. Scanpumps kop av den tyska specialisten pa drankbara pumpar ABS
1989 reste fragan om Pumpex framtid. Efter utredning besl6ts att Pumpex skulle
fortsatta fungera som en fristaende enhet, samt bli koncernens huvudleverantor
av lanspumpar. Detta innebar att Pumpex far leverera lanspumpar till tyska
ABS, vilket medfor en avsevart 6kad marknad for Pumpex. En viss samordning
av utveckling och tillverkning av framst motorer har genomforts mellan
Pumpex och ABS.

Wedal02

Weda hade ett helt annat ursprung an Flygt och Pumpex. Weda grundades 1934
av vag- och vattenbyggnadsingenjoren W. Dan Bergman. Denne jobbade under
20-talet som vagbyggare i USA, och kom dar i kontakt med en ny teknik for
gjutning av magnesiumlegeringar. Aterkommen till Sverige startade han ett
lattmetallgjuteri i SOdertélje. Detta gjuteri var det forsta magnesiumgjuteriet i
Sverige, men en stor del av produktionen utgjordes av aluminiumgjutgods.
Bland de tidiga kunderna fanns protestillverkare, Volvo och SAAB. En av de

102 Avsnittet om Weda bygger pa intervju med Ivan Eriksson, telefonintervju med Stig Hal-
lerbéck, Bo Qvarfordt, Klas Lange och Eino Jelvegard, brev fran Erik Ehlin samt Fisk, 1993.
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viktigaste kunderna blev s& smaningom Bofors, som hade stort behov av
lattmetalldelar.

Wedas tidiga erfarenheter av pumpmarknaden

Wedas forsta kontakt med pumpindustrin var tillverkning av gjutgodset till de
hushallspumpar som AB Pumpteknik i Goteborg tillverkade i liten skala under
andra varldskriget (Lars Meyer, 8/2 1990). | slutet av 1940-talet anlitades Weda
av Hans Schroder AB, Lidingo, for att tillverka en ny typ av cirkulationspumpar
for smahus pa licens enligt ett patent av den schweizisk konstruktoren Emil
Lapp. Denna pump, “Mobila”, var en liten cirkulationspump av “vat” typ dar
rotorn fungerade som pumphjul. Den saldes i betydande kvantiteter under
1950-talets bérjan. Weda stod for tillverkningen, men var inte involverade i for-
saljningen.

Erfarenheten av att tillverka drankbara pumpar kom genom att Flygt fr.o.m.
de sista aren pa 1940-talet anlitade Weda for att gjuta yttermantlar och motor-
hus till sina dréankbara pumpar. Flygt blev en av Wedas storsta kunder, men ett
par ar in pa 1950-talet blev Flygts forsaljningsvolymer sa stora att man beslot
starta ett eget aluminiumgjuteri i anslutning till Lindas-fabriken. Detta gjordes
1956, bl.a. genom att rekrytera Erik B. Lagergren fran Weda. Det fanns aven en
annan lank mellan Weda och Flygt. John Logan, svarson till Wedas vd Sven
Lind, var anstalld vid Flygts forsaljningsbolag i USA, vilket gav Wedas ledning
tillgang till marknadskannedom inom lanspumpomradet. Under en period got
Weda aven pumphusen for Kristenson & Gréhs, som inledde sin tillverkning av
drankbara lanspumpar 1959.

Weda etablerar sig som pumptillverkare

Nar Weda forlorade leveranskontrakten med Flygt var man i behov av att hitta
ersattningsprodukter. Pa en massa i Stockholm 1954 hade man stott pa Erik
Ehlins drankbara lanspumpar (se ovan), som var utstéllda dar. Dessa vackte in-
tresse bland Wedas chefer, och samtal inleddes med Ehlin om ett eventuellt
samarbete. Weda fick lana ett par av Ehlins pumpar for narmare studier. Nagot
samarbete kom dock inte till stand, utan Weda valde att gora egna kon-
struktioner. D& man saknade lamplig kompetens inom foretaget rekryterades en
konstruktor, Nils Grankvist (som inte tidigare arbetat med pumpar) for
andamalet. En forsta serie drankbara lanspumpar konstruerades och var fardiga
att introduceras pa marknaden 1958. Vidareutvecklingen av Wedas lanspump-
program drevs av konstruktdoren Stig Hallerback, som anstalldes 1959. Han
hade tidigare arbetat som konstruktor av turbiner vid Nohab i Trollhattan, samt
vid det mindre foretaget Midback i Smaland, som forutom reparationer och
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tillverkning av turbiner aven byggde storre invallningspumpar. Hallerback
hade gjort ett antal uppfinningar som var intressanta for Weda, bl.a. vad galler
tatningar och mdojligheter att byta hjul i pumparna, och kom att géra en rad
innovationer under sin tid pa Weda (som han dock lamnade redan 1966).

Flygt hade genom sitt forsprang i tiden etablerat en stark stallning pa
marknaden, sarskilt inom byggsektorn. Weda sokte darfér mojligheter att finna
egna nischer. Den mest sarpraglade produkten blev ett aggregat fér bassang-
rening vars kéarna utgjordes av en modifierad drankbar pump. Bassangrenarna
kom med tiden att utgdra ca. halften av omséattningen pa pumpar. Genom vissa
konstruktionsdetaljer som skilde Wedas lanspumpar fran Flygts (t.ex. inbyggd
flottor och startapparat) kunde Weda vinna order aven inom byggsektorn.

Wedas export av pumpar kom igang tidigt, framfor allt p.g.a. méjligheterna
att utnyttja Bofors utbyggda forsaljningsnat. Wedas chef Bengt Kjellander kom
fran Bofors, och var dessutom slakt med Boforsledningen. Detta var en stor
tillgang, da han kunde forma Bofors utlandska forsaljningskontor att ta sig an
marknadsforingen av Wedas pumpar. Vid Bofors dotterbolag i Italien startades
t.o.m. en sammansattningsfabrik for lanspumpar. Exporten kom, liksom hos
ovriga lanspumptillverkare, att dominera pumpforsaljningen.

Identitet och agarforhallanden

Wedas ursprung som lattmetallgjuteri praglade under lang tid foretagets in-
riktning. Den grundlaggande identiteten som ett gjuteri innebar att man inte pa
ett sjalvklart satt satsade pa utveckling och marknadsforing av fardigvaror. Vid
1960-talets mitt utgjorde pumpférsaljningen omkring 1/4 av Wedas omsattning,
som alltsd dominerades av legotillverkning av lattmetallgjutgods. Nar Haller-
back utvecklade konstruktioner som innebar 6vergang till andra material, som
rostfritt stal och plast, foll detta inte i god jord, eftersom man sag pumparna
som en avsattningsmarknad for lattmetallgjutgodset. Bofors kdp av Weda 1940
paverkade dock foretaget i riktning mot féradling av gjuteriprodukterna till
halvfabrikat och komponenter genom att en ny chef, Kjellander (se ovan), med
erfarenhet av forsaljning av fardigvaror tillsattes.

Weda var mycket starkt beroende av forsvarets bestallningar under 1950-
och 60-talen, ca. 90% av omséattningen genererades i borjan pa 1960-talet av
forsvarets materielinkdp. Under 1950-talet var detta en mycket gynnsam
marknad med goda marginaler. Under 1960-talets forsta halft minskade dock
denna marknad drastiskt, vilket medférde att Weda gjorde betydande forluster.
Under samma period fanns betydande motsattningar inom féretagets ledning.
Dessa inre problem innebar bl.a. att utvecklingen av pumpmarknaden
blockerades under en period da marknaden fér drankbara pumpar utvecklades
snabbt.
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Nar Stig Hallerbéack lamnade Weda 1966 rekryterades Arne Jonson fran API
for att bli chef for bade konstruktion och produktion av Wedas pumpar.

Bofors minskade behov av lattmetallgods medforde att Weda 1968 saldes till
Svenska Metallverken, en del av Grangeskoncernen. Férsaljningssamarbetet pa
exportmarknaderna fortsatte dock.

Under 1980-talets forsta ar fanns langt framskridna planer pa en fusion av
Weda och Pumpex (se nedan). Enligt planerna skulle tillverkningen kon-
centreras till Pumpex fabrik i Nordmaling, men man skulle behalla separata
marknadsorganisationer. Av dessa planer blev det dock intet.

1984 bildades Componentagruppen, dar Weda Pump ingick som en av flera
delar. Componentagruppen koptes i sin tur 1991 av Svedala Industri, déar
Trelleborg var en av huvudagarna. Svedala sag mdgjligheter att genomféra
strukturrationaliseringar inom Componenta-gruppen, bl.a. avseende Weda
Pump. Weda Pump omsatte 1991 drygt 40 milj. kr. fordelade pa tva ungefar lika
stora produktomraden, dels de vanliga dréankbara lanspumparna, dels bassang-
renare. LAnspumparna flyttades dver till Sala International, som sedan tidigare
hade en pumpavdelning som tillverkade och marknadsférde s.k. godspumpar
(bl.a. avsedda for pumpning av slig). Bassangrenarna passade dock inte in i
denna struktur, utan koéptes ut av tva anstéllda vid Weda, Helge Schaumann
och Klas Lange, som bildade foretaget Weda Pool Cleaner AB. Nar Stanco (se
nedan) ater gick i konkurs 1993 kodptes pumpprogrammet upp av Weda Pool
Cleaner AB, som alltsa etablerade sig som konkurrent till de Wedapumpar som
forts Over till Sala International.

Kristenson & Grahs/Grindex103

Grindex, som sedan 1966 ar ett dotterbolag till Flygt, etablerade sig som till-
verkare av dréankbara lanspumpar 1960. Foretagets ursprung lag dock i en helt
annan bransch, namligen produkter for det svenska forsvaret. Foretaget
grundades 1940 under namnet Kristenson & Grahs och tillverkade under
krigsaren saval gevarsammunition som tandmekanismer av egen konstruktion
for torpeder, minor, granater, bomber. o. likn. Grundarna var tva studiekam-
rater fran KTH, Borje Kristenson och Sven Grahs. Grahs tvingades av héalsoskal
dra sig tillbaka efter ett par ar, och avled 1945. Kristenson ledde darefter sjalv
foretaget anda till 1966.

Efter andra varldskrigets slut upphorde tillverkningen av militarrelaterade
produkter helt, och man stkte produkter som kunde kompensera bortfallet.
Efter en period med en brokig flora av egna och andras produkter kom verk-
samheten att koncentreras till tva typer av egenkonstruerade produkter: dels
slipmaskiner for bergborrar m.m. (som marknadsfordes under varunamnet

103 Avsnittet om Grindex bygger pa intervjuer med Géran Holmén, Bjérn Callin, Erik
Eriksson (Grindex), samt Fisk (1993) och Tidning for Byggnadskonst, 1965:9.
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Grindex), dels bromsutrustningar for slapfordon.

Kristenson & Grahs blir lanspumptillverkare

Kristenson kénde Sixten Englesson vl fran studietiden vid KTH, och var ocksa
god van med Torsten E., bror till Sixten. | sin bekantskapskrets hade Kristenson
aven en ingenjor pa Flygt, som hade idéer kring konstruktioner av lanspumpar
som han emellanat diskuterade med Kristenson. Genom dessa kanaler kon-
kretiserades idén att ta upp tillverkning av drankbara lanspumpar. Flygts
pumpar studerades, och man diskuterade deras svaga sidor med anvandare.
Som ett resultat av detta valde man att anvanda ett holje av korrugerat varm-
galvaniserat stal i stéllet for aluminiumgjutgods. Detta gav en mycket hdg
stotsakerhet. Flygts forsta lanspumpserier var relativt tunga, till foljd av att man
byggde in en val tilltagen marginal vad gallde motorkapaciteter. Genom att
anvanda mindre motorer kunde vikten reduceras, men man t6kade samtidigt
risken for 6verhettning vid Overbelastning och torrkérning. Kristenson utveck-
lade darfor ett ventilsystem som automatiskt 6ppnades nar pumpen gick torr.
Detta system patenterades.

Efter att ha I16st ett antal konstruktionsproblem i de forsta prototyperna
introducerade Kristenson drankbara lanspumpar i foretagets verksamhet 1959.
Vid denna tid var foretagets omsattningen under 2 milj. kr per &r. Aven om
foretaget inte hade nagon tidigare erfarenhet av lanspumpmarknaden fanns det
vissa kontakter och erfarenheter att bygga pa. Slipmaskinerna till bergborrar
saldes namligen till bl.a. gruvor och byggen, som samtidigt utgjorde lanspum-
parnas viktigaste marknader. Forsaljningschefen Goésta Hultman hade darfor
redan ett relativt omfattande natverk av personliga kontakter att bygga pa nar
de dréankbara lanspumparna introducerades. Omséattningen pa lanspumparna
okade snabbt. | mitten av 1960-talet tillverkades ca 3.000 pumpar per ar,
omsattningen uppgick till 4-5 milj. kr, varav nastan hélften harrérde fran export.
Kristenson & Grahs hade da etablerat sig som en erkand leverantér pa
marknaden (Tidn. f. Byggnadskonst, 1965:9, s. 427-34).

Agarbyte 1966

1966 koptes Kristenson & Grahs av Flygt, som vid denna tid var ca. 20 ganger
storre raknat i omsattning. Kristenson lamnade posten som vd, men kvarstod
under en period som konsult. Som ny vd tillsattes Bertil T. Nilsson (som senare
var Flygts vd under manga ar). Foretagets namn andrades 1968 till Grindex, for
att vara mer gangbart pa den internationella marknaden. Vilka avsikter Flygt
hade med forvarvet gar inte att utréna i efterhand, men da Grindex var I6nsamt
fick man fortsatta fungera som en fristdende enhet inom Flygtkoncernen.
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| samband med 6vertagandet inledde Flygt en omfattande genomgang av
Kristenson & Grahs. Detta skapade oro bland personalen, man befarade att
Flygt skulle mjolka ur all vardefull information for att sedan lagga ned fore-
taget. Infor forsaljningen av Flygt-koncernen till ITT 1968 gjordes ater en analys
av foretaget. | detta lage lamnade forsaljningschefen Gosta Hultman och verk-
stadschefen Malte Lovgren foretaget for att i stéllet bygga upp den nystartade
konkurrenten Pumpex.

Tillverkningen av bromsar upphorde kring 1970, medan man fortsatte
tillverka slipmaskiner fram till ca 1980. Stérre delen av Grindex pumpar
anvands pa byggarbetsplatser, medan gruvindustrin utgér en annan betydande
marknad.

Andra tidiga tillverkare av drankbara lanspumpar

Forutom de ovan namnda tidiga efterfoljarna till Flygt forekom ytterligare tva
fabrikat pa marknaden under bérjan av 1960-talet: Vattentekniska Ingenjorshyran
och Solli-Generatorer, bada med tillverkning i liten skala i Stockholm (Carlsson,
1962). Bada dessa fabrikat férsvann snabbt fran marknaden, sannolikt p.g.a. en
kombination av otillracklig kvalitet, bristande servicemojligheter och otillracklig
skala pa tillverkningen. Tyvarr har det inte varit mojligt att klarlagga hur dessa
foretags pumpar konstruerades och tillverkades.

Vadstena Mekaniska Verkstad overvagde i mitten av 1950-talet att ta upp
konkurrensen med Flygts drankbara lanspumpar. Vadstena var Sveriges tredje
storsta tillverkare av pumpar for VVS-system, efter Flygt och AB Pumpindustri.
I och med Flygts utveckling av de nya lanspumparna kunde féretaget erbjuda
ett fullt program till byggsektorn, d.v.s. bade lanspumpar och pumpar till VVS-
systemen. Vadstena befarade att det skulle vara ett handikapp i konkurrensen
att bara kunna erbjuda VVS-pumpar. Planerna kom sa langt att konstruktions-
arbete inleddes och en prototyp tillverkades och provkérdes. Man beslutade sig
dock for att l1dgga ned projektet darfor att vare sig lanspumpar eller avlopps-
pumpar passade in i Vadstenas forsaljningsorganisation, som var helt inriktad
pa VVS-sektorn 104

Under 1960-talets andra halft forsokte sig Norrképings Mekaniska Verkstad pa
att etablera sig som tillverkare av drankbara lanspumpar. Tidigare hade man
framst utfort legoarbeten, och man sokte efter lampliga produkter att producera
och salja i egen regi. En egen variant utvecklades och saldes i mindre kvantiteter
(bl.a. pa export) fran ca. 1964, men tillverkningen nadde inte I6nsamhet.
Pumparna var relativt tunga, och man kunde inte erbjuda lika hdga service-
nivaer som Flygt och Weda med sina utbyggda natverk. Tillverkningen lades
darfor ned ca. 1969.10

104 Telefonintervju med Lars Hultman, 2/6 1994.
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SPV/Stanco106

Stanco, som var Sveriges minsta tillverkare av drankbara lanspumpar under
1970- och 80-talen, &r i stort sett okant pd den svenska marknaden. Over 95% av
produktionen exporterades, framst till USA. Ursprunget till Stanco var
verktygstillverkaren SPV, Svenska Precisionsverktyg. Detta foretag var under
60-talet framst en underleverantor till Volvo Flygmotor. Néar forsvaret minskade
pa bestallningarna av militar utrustning for att i stallet tillverka i egen regi sokte
SPV efter alternativa produkter. Man fick kontakt med Taxnds Maskin AB i
Partille, som hade ett patent pa en anordning fér automatisk nivareglering till
pumpar. Foretaget hade da tillverkat ett mindre antal pumpar med niva-
reglering (under produktnamnet Litax). SPV kodpte konstruktionen och viss
utrustning. Konstruktoren Lars Sjogren rekryterades fran Flygt for att utveckla
en serie drankbara pumpar med nivareglering. SPV hade tidigare ingen erfaren-
het av denna marknad, utan fick anstalla séljare for att bygga upp forsaljning i
Sverige och utomlands. SPV’s drénkbara lanspumpar introducerades pa mark-
naden i slutet av 1960-talet. SPV’s huvudprodukt férblev dock verktyg.

| slutet pa 70-talet koptes SPV av Linden-Alimak i Skellefted, som ville
komplettera sin tillverkning av bygghissar med fler produkter. Tanken var att
utnyttja det kundnat man hade for att sélja fler typer av utrustning. Det visade
sig dock att det kontaktndt man hade byggt upp inte var relevant for en bar-
kraftig forsaljning av vare sig lanspumpar eller verktyg. Endast i USA utveck-
lades forséljningen positivt. Dar saldes pumparna sedan tidigare av Stanco, ett
foretag som specialiserat sig pa lattare utrustning.

1981 salde Linden-Alimak SPV till verktygsspecialisten Eminentverktyg.
Lanspumparna undantogs dock av olika skal fran uppgorelsen. De tre anstallda
vid Linden-Alimaks pumpavdelning kdpte ut verksamheten 1982, och startade
ett fristdende foretag. Namnet SPV fick inte anvandas, varfor man valde att
kalla sig Stanco. Affarskonceptet byggde pa att Stanco skulle utveckla och sélja
pumpar, men lata legotillverkare star for tillverkning av delar och montering.
Efter en tid beslot man att ta 6ver slutmonteringen sjalv, och etablerade en mon-
teringsverkstad i Vikmanshyttan. Strukturférandringar hos den amerikanska
agenten ledde dock till att det amerikanska bolaget minskade sin lagerhallning,
vilket under ett ar kraftigt minskade Stancos intékter. | samband med denna
kris diskuterades saval inom Pumpex som Grindex ett eventuellt forvarv av
Stanco, men nagon affar blev inte av. Inkomstbortfallet i kombination med
kostnaderna for etableringen i Vikmanshyttan ledde till foretagets konkurs
1990. Konkursboet saldes till en ny &gare i Lidképing som drev verksamheten

105 Uppgifter om Norrkopings Mekaniska Verkstad harror fran en telefonintervju med
Gunnar Osterberg.

106 Avsnittet om SPV/Stanco bygger pa telefonintervju med Kurt Modig 17/8 1993 samt
skriftlig inormation fran Bjérn Callin.
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vidare ett par ar. Foretaget gick dock ater i konkurs 1993, och pumpprogammet
saldes till Weda Pool Cleaner AB (se ovan).

SPV’s/Stanco’ pumpar ansags av flera bedomare vara av hog kvalitet.
Stanco utvecklade ocksa ett program av explosionssakra pumpar som fick stor
anvandning i USA's kolgruvor. Detta ar dock en marknad med mycket stora
efterfragevariationer, vilket ar svart att klara for ett litet och starkt specialiserat
foretag. Stanco tillverkade i slutet av 80-talet ca 1000 pumpar per ar, och hade
en omsattning kring 8 milj. kr.

JMW107

JMW gav sig in i marknaden for drankbara pumpar i ett sent stadium av
marknadens utveckling. Lanspumpar for byggarbetsplatser och gruvor passade
inte in i IMW’s forséljningsorganisation, daremot hade man via dgaren Zander
& Ingestrom (ZI) en anknytning till den kommunala vatten- och avlopps-
sektorn. ZI's avdelning for VA-anlaggningar hade en stark stallning pa den
svenska marknaden. De drankbara avloppspumpar man behdvde képtes under
1960- och 70-talet fran Flygt. ZI betraktade dock Flygt som en konkurrent, och
bdrjade bearbeta dotterbolaget IMW’s ledning om att utveckla en egen serie
drankbara avloppspumpar. ZI var samtidigt svensk agent for det franska
pumpforetaget Pompes Guinard, och man foreslog att utvecklingsarbetet skulle
bedrivas i samarbete mellan de bada foretagen. Konstruktionsarbetet inleddes
1977/78. Pompes Guinard fick ansvaret for de mindre storlekarna, medan JMW
utvecklade de storre varianterna. Zl kunde garantera JIMW's pumpar en god
avsattning pa den svenska marknaden, men de storsta volymerna kom att saljas
av JMW's amerikanska agent Comline Sanderson.

Nar JMW koptes av Scanpump 1982 brots samarbetet mellan JMW och
Pompes Guinard, eftersom Scanpumps pumpprogram konkurrerade med
Pompes Guinards. Efter Scanpumps kép av Pumpex 1986 kom JMW'’s program
av drankbara avloppspumpar att integreras inom Pumpex.

Diskussion

De dréankbara pumparnas branschhistoria skulle kunna vara ett laroboksexem-
pel pa hur en innovation ger upphov till en grupp av konkurrerande foretag,
genom att kunskaper, erfarenheter och teknologi sprids fran ursprungsforetaget
via imitation och via personer som byter foretag. | figur 10 sammanfattas nar
olika tillverkare av drankbara pumpar i Sverige upptradde i branschen, och
vilka nyckelpersoner som rort sig mellan foretagen.

107 Avsnittet om IMW bygger pa intervjuer med Kjell Alfredson och Ivan Eriksson.
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Det foretag som gjorde innovationen, Flygt, utvecklades mycket snabbt till
ett aven i internationellt perspektiv stort foretag. En viktig orsak till fram-
gangarna under ett tidigt skede var det omfattande kontaktnat som Sixten
Englesson hade bland strategiskt viktiga kunder. Genom dessa kontakter kunde
produkten tidigt provas ut av kompetenta och respekterade anvandare, t.ex.
Gatukontoret i Stockholm och Vattenfall. Harigenom kunde Flygt snabbt bygga
upp en marknadsposition bade i Sverige och internationellt som var mycket
svar for konkurrenterna att pa allvar hota. En annan viktig orsak till Flygts
mycket starka position ar sannolikt den grundidentitet som ett starkt mark-
nadsorienterat féretag som fanns som ett arv fran grundaren, Hilding Flygt.
Genom sammanslagningen av Flygts Pumpar och Lindas Gjuteri- och Form-
fabrik fusionerades aven tva skilda grundidentiteter pa ett mycket fruktbart
satt. Det forra fOoretaget var ett forsaljnings- och installationsféretag med en
utpraglad serviceinriktning, medan det senare var ett gammalt verkstadsforetag
som genomsyrades av agarfamiljens stabilitet och smaléandska tillverknings-
filosofi med betoning pa langsiktig och gedigen foretagsbyggnad.

| flera fall har motiven for efterfoljarna till pionjarféretaget varit sokandet
efter nya produkter som kan ersatta vikande marknader for traditionella pro-
dukter (Grindex, Weda, SPV/Stanco). | nagra fall stotte man i sin normala verk-
samhet pa den nya produkten, i synnerhet dess avigsidor, och sag en mark-
nadspotential om man skulle kunna tillverka en liknande och helst battre
produkt (Ehlin, Fischer). | andra fall har affarsrelationer med en etablerad till-
verkare skapat ett medvetande om den nya marknaden (Weda). Ytterligare en
mojlighet ar att personer som arbetat inom etablerade foretag av olika skal
lamnar foretaget och startar en ny, fristaende tillverkning (Pumpex). Som
framgar av figuren ar det fa personer som lamnat Flygt for att ta anstéallning hos
konkurrentforetag. | de flesta fallen har nyetableringarna av tillverkning skett
genom att Flygts och andra tillverkares konstruktioner har analyserats, varefter
erfarna konstruktorer utvecklat en egen variant.

De flesta av de tillkommande foretagen i branschen holl sig uteslutande till
lanspumpar, och tog inte upp tillverkning av avloppspumpar. Detta ar naturligt
med tanke pa att marknaden for avloppspumpar staller betydligt hogre krav pa
foretagens forsaljningsorganisation. Lanspumparna séaljs separat i standardi-
serat utforande, medan avloppspumparna ofta ingar i forsaljningen av hela
anlaggningar. En annan viktig orsak till att farre foretag utvecklade drankbara
avloppspumpar var att Flygt hade ett starkt patent pa en kopplingsfot som
mojliggjorde enkel installation och service av pumparna.

Endast ett av de etablerade pumpfdretagen i Sverige, IMW, bérjade sjalvt
konstruera och tillverka drankbara pumpar.198 Detta kom dock sent, tre decen-
Figur 10 L&nkar mellan svenska tillverkare av drénkbara pumpar

108 Ti1) de etablerade pumpfdéretagen under 1950-talet raknar jag bl.a. De Lavals Angturbin,
JMW, AB Pumpindustri (nuvarande ABS), Elektroskandia, Vadstena Pumpar, Skoglund &
Olson, Arving och Landsverk.
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nier efter den ursprungliga innovationen. Orsaken till att de etablerade fore-
tagen, t.ex. IMW, API, Vadstena, Arving, Foke, m.fl. inte tog upp konkurrensen
med de drankbara lanspumparna var mdjligen att dessa inte kunde avsattas
genom den etablerade marknadsorganisationen, som var inriktad pa andra
typer av kunder (kommuner, industriféretag, hushall, VVS-entreprendrer). Det
ar svarare att forklara varfor foretag som De Lavals Angturbin, Elektroskandia
och JIMW inte utvecklade egna drankbara avloppspumpar, eftersom Flygts nya
avloppspumpar i rask takt slog ut dessa foretags egna konstruktioner. | IMW’s
fall kan detta kanske forklaras med att man var fullt upptagen med utveck-
lingen av lastoljepumpar till de snabbt expanderande varven. Elektroskandia
var under denna tid (1950-talets andra halft) fullt upptagen med att rationali-
sera ett foraldrat och vildvuxet pump-program, och hade inte den utveck-
lingskapacitet som hade kravts. De Lavals Angturbin lanserade ett eget system
for avloppsstationer, “Lavasil“, samma ar som Flygt introducerade sina drank-
bara avloppspumpar. Detta innebar att man hade ogynnsamma férutsattningar
att byta till den drankbara teknologin.

Ingen av Flygts efterféljare lyckades bygga upp en marknadsstallning som
tillnarmelsevis liknade Flygts. Till en del kan detta forklaras med Flygts
forsprang i uppbyggnaden av distributions- och servicenat samt kundacceptans,
och en generellt sett skicklig strategisk ledning. En annan del av forklaringen
finns i konkurrentféretagens inre egenskaper. | Ehlins fall marknadsférdes en
tekniskt god produkt av ett féretag som var starkt hemmamarknadsorienterat,
inte hade en lamplig forsaljningsorganisation for denna produkt, samt sag sig
sjalv som i forsta hand leverantdr av entreprenadmaskiner. Fischer saknade
resurser att expandera, bade vad galler finansiering, utvecklingskapacitet och
erfarenhet av forsaljningsorganisation. Dessa resurser kunde ha tillforts genom
Sundstrands Overtag, men en utveckling av denna produktmarknad lag uppen-
barligen inte i linje med moderkoncernens 6vergripande strategi. | Wedas fall
fordrojdes sannolikt tillvaxten betydligt dels av en grundldggande identitet som
gjuteri, som fokuserade pa tillverkning av insatsvaror, dels av interna kon-
flikter. Grindex hade skickliga konstruktorer och forsaljningsansvariga, men lag
ca tio ar efter Flygt, och var ett litet foretag med begransade finansiella och
organisatoriska resurser. | Stancos fall (det minsta av foretagen) tillverkades
ocksa erkant bra produkter, men den alltfér ensidiga marknadsstrukturen, samt
“otur” med &garnaZagenten i USA gjorde foretaget alltfor sarbart for en
langsiktig expansion.

Fallet drankbara pumpar passar, atminstone vid en ytlig betraktelse, val in i
den modell for uthallig konkurrenskraft som skisserats av Michael Porter
(1990), d.v.s. en regionalt koncentrerad grupp av rivaliserande foretag som via
en pool av kunskap, teknologi och kompetent arbetskraft samt Omsesidig
stimulans utvecklar en stark internationell position. Det kan dock ifragasattas
om inte Flygt utvecklats ungefar pa samma satt utan den inhemska rivaliteten,
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da innovationen var radikal och hade en mycket stor global marknadspotential.
| dagslaget utgor de svenska konkurrenterna en tamligen marginell foreteelse
for Flygt, i jamforelse med de stora tyska och japanska konkurrentféretagen.
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10. Sammanfattning och slutsatser

Inledning

| detta avslutande kapitel ska jag aterkomma till de Overgripande frage-
stallningar som skisserades i inledningskapitlet, och via dessa sammanfatta och
diskutera studiens resultat. Eftersom det empiriska materialet a omfattande
inleds kapitlet med en sammanfattande beskrivning, avsedd att peka ut nagra
av de centrala forutsattningar, processer och strukturer som karakteriserat den
svenska centrifugalpumpindustrin under det senaste arhundradet. Daérefter
foljer en diskussion av studiens huvudfragestallningar kring den internationella
specialiseringens utveckling och drivkrafter.

Sammanfattande beskrivning

| foljande avsnitt skisseras en o6vergripande bild av den svenska pump-
industrins och pumpmarknadens utveckling fran sent 1800-tal till borjan av
1990-talet. Utvecklingsmonster som berdrts inom ramen for foretagsbiografier
eller segmentbeskrivningar sammanfattas for att skapa en tydligare utgangs-
punkt for att diskutera de i inledningen skisserade forskningsproblemen. Sam-
manfattningen gors under tre rubriker: kontext, branschprofil och internationali-
sering.

Kontext

Den svenska efterfragans sammansattning och volymutveckling har, givetvis,
spelat en avgorande roll fér pumpbranschens utvecklingsmonster. | slutet av
1800-talet dominerades den svenska efterfragan pa centrifugalpumpar av
vattenverk, gruvor, cellulosaindustri och spridda industrikunder. Volymerna
var begréansade, vilket innebar att endast sma foretag kunde uppna en
barkraftig forsaljningsvolym utan att vara verksamma &ven inom andra
branscher an pumpindustrin. Zander & Ingestrom, som var en av de storsta
svenska leverantdrerna av stérre pumpar, salde endast ett par hundra pumpar
per ar pa den svenska marknaden. Kunderna var i forsta hand storre foretag
och kommunala verk, och pumparna tillverkades efter de enskilda kundernas
specifika behov med utgangspunkt fran ett fatal grundkonstruktioner.
Elektrifieringen och utbyggnaden av centralvarmesystemen innebar att tva mer
standardiserade marknader for motordrivna centrifugalpumpar véxte fram:
brunnspumpar (fran ca 1910) och cirkulationspumpar (fran 1920-talets mitt).
Dessa pumptyper kunde serietillverkas i standardiserat utforande.
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Okade volymer och en starkare differentiering av efterfragan (fler distinkt
olika pumptyper) skapade utrymme for en starkare specialisering. De
potentiella nischer som uppstod koloniserades av savél stora som sma, saval
specialiserade som diversifierade foretag.

Vissa delmarknader har haft ett utpraglat cykliskt utvecklingsmonster. Det
géaller i extrem grad lastoljepumparna, som boérjade tillverkas i Sverige i mitten
av 1950-talet, blev en stor marknad under 1960-talet och borjan av 1970-talet, for
att sedan nastan helt forsvinna. Utbyggnaden av karnkraften under 1970-talet
innebar ocksa en kort, men intensiv efterfragetopp. Ett flertal delmarknader
uppvisar cykliska moénster med mer langdragna forlopp. De kommunala
vattenverken byggdes ut fran strax fore sekelskiftet fram till andra varldskriget,
men var sedan i stort sett utbyggda. Cirkulationspumpmarknaden var mycket
stor under 1950-talet och 60-talet, men stagnerade under 1970-talet med det
minskade bostadsbyggandet och 6vergangen till elvarme i smahus. For vissa
marknader har statliga ingripanden i form av subventioner skapat
tidsbegrénsade efterfragetoppar, t.ex. vad galler invallning och brandforsvar
under 1930- och 40-talen och utbyggnad av avloppsverk under efterkrigstiden.

Ur strukturell synvinkel ké&nnetecknades den svenska pumpmarknaden
under hela 1900-talet av en stark cellulosaindustri, medan t.ex. den kemiska
industrin (som &r en stor pumpanvandare globalt sett) ar relativt svagt
utvecklad. Utbyggnaden av vatten- och avloppssystem var relativt tidig i
Sverige i jamforelse med manga andra industrilander.

Den tekniska utvecklingen har snarare kannetecknats av gradvisa for-
andringar an av radikala innovationer. De svenska pumpforetagen (fr.a. De
Lavals Angturbin) l&g i den tekniska frontlinjen kring sekelskiftet vad galler
stérre centrifugalpumpar i normala utféranden. Under forsta halften av 1900-
talet var den tekniska utvecklingen inom den svenska pumpindustrin tamligen
autonom i forhallande till omvarlden.

Flygts drankbara pump var den mest radikala innovationen, som i stor
utstrackning slog ut aldre typer vid lanshallning pa byggarbetsplatser och vid
avloppsverk. Vissa innovationer som gjorts utomlands har haft betydande
aterverkningar pa den svenska marknaden (huvudsakligen efter 2:a vérlds-
kriget), t.ex. de sma spaltrérmotorpumparna for mindre centralvarmeanlagg-
ningar, de gradvis allt battre drankbara djupbrunnspumparna, samt de s.k.
jetpumparna fér brunnar med mindre an 7-8 m sughojd, som slagit ut de
tidigare forharskande vattenringpumparna. For industripumpar skedde under
efterkrigstiden en 6vergang fran dubbelsidigt sugande horisontaldelade pum-
par till enkelsidigt sugande pumpar med hogre specifika varvtal, en axeltatning
och lagre vikt. Under 1960- och 70-talen startade ett arbete for att skapa
europeiska tekniska normer for vissa pumptyper. Utbredningen av normerade
pumpprogram kom att paverka enskilda foretag pa olika séatt, beroende pa hur
val deras befintliga pumpprogram kunde anpassas till normsystemen.
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Bland de ekonomisk-politiska omvarldsforhallanden som haft viktiga ater-
verkningar pa branschens utveckling finns den ryska revolutionen, som i ett
slag eliminerade en mycket viktig exportmarknad for flera svenska
pumpforetag (framst De Lavals Angturbin, JMW och KMW). 1920-talsdep-
ressionen slog ut flera svenska pumptillverkare, medan 1930-talets protek-
tionism och andra varldskrigets kaotiska forhallanden medférde att de
inhemska foretagen koncentrerade sig pa att bearbeta den relativt skyddade
svenska marknaden. Skapandet av en multilateral varldsordning efter andra
varldskriget innebar dock en vaxande narvaro av utlandska konkurrenter pa
den svenska marknaden, samtidigt som nya affarsmojligheter dppnade sig i
omvarlden.

Branschprofil

Typiskt for svensk pumpindustri har varit inriktningen pa cellulosaindustrins
behov. En rad svenska pumptillverkande féretag har under det senaste
arhundradet haft cellulosaindustrin bland sina framsta kunder. | dagens
svenska pumpindustri utgor cellulosaindustripumpar karnan i den svenska
delen for ett av de tva stora kvarvarande foretagen: ABS.

Under framfor allt 1950-talet fanns en stark inriktning pa pumpar for
centralvarmesystem, som dock stagnerade och tynade bort helt under de f6l-
jande decennierna. | bérjan av 1990-talet dominerar de dréankbara pumparna
produktion och export, till foljd av en framgangsrik svensk innovation under
1940-talets slut.

Nyetablering av pumptillverkning skedde i relativt jamn takt mellan
sekelskiftet och 1970-talets borjan (med undantag for 1920-talsdepressionen), for
att darefter helt upphora. Antalet centrifugalpumptillverkande foretag i Sverige
steg kontinuerligt fran 1910-talets borjan, da det fanns mindre an tio foretag
som regelmassigt tillverkade centrifugalpumpar, till 1960, da det fanns ca 25
centrifugalpumptillverkande foretag.19® Under 1960-talets bdrjan stagnerade
flera betydande delmarknader, konkurrensen skéarptes, och en omfattande
rationalisering inleddes. Sedan 1960 har antalet centrifugalpumptillverkande
foretag i Sverige minskat stadigt for att 1994 vara nere i ca 10, varav tva
(Pumpex och Grindex) inte ar fristdende foretag, utan ingar i stora
pumpkoncerner (ABS resp. Flygt). Fem av de tio foretagen tillverkar drankbara
lans- och avloppspumpar. Av allt att doma kommer ytterligare nagon eller
nagra tillverkare att forsvinna inom den narmaste tiodrsperioden, samtidigt
som det &r osannolikt att ndgra nyetableringar kommer att dga rum inom 6ver-
skadlig framtid.110

109 Enligt forfattarens bedémning. Det ar givetvis svart att dra skarpa granser for vilka
foretag som ska raknas som centrifugalpumptillverkare, dd manga verkstadsforetag spo-
radiskt tillverkat pumpar vid sidan av annan verksamhet.

110 Pumptillverkningen vid Perfecta ar pa vag att fasas ut, som en foljd av det tyska Wilos
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De foretag som tillverkade pumpar kring seklets bdrjan var till éver-
vagande delen verkstadsforetag med ett brett produktprogram. De foretag som
finns idag ar antingen starkt specialiserade pumpfdretag, eller foretag med en
annan utpraglad specialisering dar specialpumpar kompletterar annan typ av
utrustning (Sala, KMwW11),

Internationalisering

I det inledande kapitlet diskuterades internationalisering ur fyra olika per-
spektiv: marknader, produktionsprocess, organisation och kompetens. Studiens
huvudsyfte ar knutet till analysen av marknadernas internationalisering. Som
tidigare papekats ar precisionen och tillforlitligheten i den offentliga industri-
produktions- och utrikeshandelsstatistiken for lag for att tillata en kvantitativ
analys av specialiseringsmonstren. En sammanvagning av foretagsbiografiskt
material tillater vissa generaliseringar.

Den tidigaste pumpexporten utgjordes av Ludwigsbergs brandsprutor.
Under 1900-talets forsta decennier exporterade De Laval vattenverkspumpar
och andra stdrre pumpar, och JIMW exporterade mindre pumpar fér den ryska
marknaden. Sammantaget utgjorde dock exporten endast marginella andelar av
omsattningen. Under 1920- och 30-talen gjordes forsok att utveckla exportverk-
samhet hos flera foretag, med mycket begransad verkan p.g.a. de ogynnsamma
omvarldsforhallandena. Under 1950- och 60-talen dkade exporten av cirkula-
tionspumpar kraftigt, men tynade snabbt bort igen i slutet av 1960-talet. De
framsta exportframgangarna gjordes med drankbara lans- och avloppspumpar,
samt i viss man med pumpar for cellulosaindustrin.

Centrifugalpumpimporten var under 1900-talets forsta decennier i stort sett
begransad till mycket speciella pumptyper, som inhemska tillverkare inte
kunde eller ville tillverka. Efter andra véarldskriget 0kade importen mycket
snabbt. Med en viss generalisering kan importen av centrifugalpumpar indelas i
tva huvudgrupper: dels starkt standardiserade pumpar dar skalfordelar i
produktionen ger stora konkurrensfordelar (normpumpar, hushallspumpar),
dels specialiserade pumptyper, som matarvattenpumpar, drankbara borr-
halspumpar, cirkulationspumpar, tatningslésa pumpar och livsmedelspumpar.

| nedanstaende figurer redovisas uppskattningar av hur den internationella
specialiseringen utvecklats for olika centrifugalpumptyper i fallet Sverige. Det
bor understrykas att det i stor utstrackning rér sig om gissningar, om &an inte
helt gripna ur luften. Som vi ser foljer flera pumptyper en bana som kan beteck-
nas som “normal®, d.v.s. de utgar fran origo och ror sig antingen vertikalt eller
horisontellt mot ett av hérnen. Tre figurer uppvisar ett markant avvikande

Overtag i syfte att tillagna sig Perfectas svenska marknadsorganisation.
111 Tetra Laval &r ocksd en betydande pumptillverkare, men denna tillverkning ager rum
utanfor Sveriges granser.
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Figur 11-18 Specialiseringens utveckling i olika delbranscher
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det forra fallet var Sverige pa vag att etablera cirkulationspumpar som en
positiv specialisering, men denna utveckling broéts, och cirkulationspumparna
graviterade mot det nedre hogra hérnet i takt med att utlandska tillverkare
penetrerade den svenska marknaden. | fallet cellulosaindustripumpar avtecknas
en diagonal bana mot mitten av figuren. Detta innebar att inhemska pro-
ducenter 6kar sin exportandel av produktionen, samtidigt som importens andel
av den inhemska konsumtionen 6kar. Trots en utvecklad specialisering okar
alltsd importen. | detta fall ar huvudforklaringen att det begréansade antalet
kunder pa den inhemska marknaden foredrar att ha fler pumpleverantorer.
Eftersom det bara finns en inhemsk tillverkare uppfylls behovet av kon-
kurrenter till denne genom import (fran Finland).

Internationaliseringen av produktionsprocesserna har inte studerats inom
ramen for denna studie, och kan darfor inte kommenteras utforligt. 1 dagens
pumpindustri &r import av komponenter och insatsvaror mycket vanligt, t.ex.
tatningsringar, motorer, gjutgods, etc. Det tillgangliga materialet tyder pa att
det var forst under de senaste 20-30 aren som produktionsprocesserna kom att
internationaliseras i namnvard omfattning.

Internationaliseringen av organisationen, i form av transnationella foretag,
har under efterkrigstiden genomsyrat pumpindustrin. De Lavals Angturbin
etablerade dock redan kring sekelskiftet ett dotterbolag i USA. Verksamheten
vid de bada foretagen skottes dock narmast helt autonomt. Ett annat tidigt
exempel pa internationellt agande med anknytningen till pumpindustrin var
Landsverk, som 1920 koptes av tyska Gutehoffnungshutte. De tva stora kvar-
varande foretagen, Cardo/ABS och ITT Flygt ar mycket starkt internationa-
liserade. Perfecta koptes nyligen av tyska Wilo. De genuint inhemska
pumpforetag som finns kvar ar mycket sma.

Kompetensutvecklingens internationalisering ar svar att kartlagga, men tidigt
utvecklad. Under slutet av 1800-talet var det vanligt att svenska tekniker
utbildades och praktiserade utomlands, framfor allt i Tyskland. Harigenom
introducerades saval konstruktions- som tillverkningskunnande i Sverige.
Ludwigsbergs Werkstad etablerade sig som centrifugalpumptillverkare genom
att rekrytera en svensk ingenjor med gedigen erfarenhet fran anstallningar hos
ledande tyska pumpforetag. | nagra fall forekom aven inkdop av modeller,
maskiner och licenser. Troligen férekom det relativt ofta att utlandska foretags
produkter imiterades, aven om det av naturliga skal ar svart att belagga i
efterhand. Mer patagliga internationella lankar inom kompetensomradet
utvecklades i och med API's kép av licenser fran en schweizisk konstruktor.
Rekrytering av utlandska konstruktdrer har varit mycket ovanligt. Det enda
utpraglade fall jag kéanner till ar Everth & Molins rekrytering av en pump-
konstruktor fran Berlin, ett initiativ som dock slutade i foretagets konkurs. |
manga andra branscher ar det vanligt med teknologiorienterade allianser. | den
svenska pumpindustrin har sadana inte forekommit, vilket kan forklaras med
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den relativt mogna teknologin.

Diskussion av forskningsproblemen

| det inledande kapitlet specificerades en rad fragor som utgangspunkt for
foreliggande studie. Tre huvudfragestallningar skisserades: (1) Vilka ar orsa-
kerna till utvecklingen av internationell specialisering inom industrin? (2) Vilka
ar orsakerna till den inhemska industrins specifika specialiseringsmonster? (3)
Vilka ar orsakerna till det specifika monstret for negativ specialisering?

Som ett led i analysen av dessa tre huvudproblem uppkom aven fragor
kring orsakerna till olikartad utveckling pa foretagsniva. Ett fjarde centralt pro-
blemomrade ar darfor att analysera de faktorer som paverkar de tillverkande
foretagens langsiktiga overlevnad. De fyra ovan namnda problemomradena
behandlas nedan var for sig.

Specialisering som generellt fenomen

Varfor har en internationell specialisering 6ver huvud taget kommit till stand? |
den teoretiska litteraturen kring utrikeshandel férekommer tva huvudtyper av
forklaringar. Den ena fokuserar pa geografiskt unika forutsattningar, t.ex.
forekomsten av av vissa naturresurser eller skillnader i faktorkostnader mellan
olika lander (“komparativa fordelar®). Den andra fokuserar pa produktionens
villkor, i synnerhet skalférdelar i produktionen, vilka medfor att optimala
produktionsforhallanden forutsatter koncentration av produktionen till ett
begransat antal storskaliga anlaggningar i stéllet for lokal produktion inom
varje lokal marknad.

Inom pumpindustrin ar det uppenbart att naturgivna forutsattningar inte
ar en relevant faktor for att forklara konkurrenskraft annat an i indirekt form
(t.ex. genom att paverka efterfragemonster). Forklaringar som baseras pa
nationella skillnader i faktorutrustningar har alltsd en marginell relevans vad
géaller den internationella specialiseringen inom branschen.

I inledningskapitlet nAmndes tre typer av skalférdelar som utgor tadnkbara
forklaringar till internationell specialisering: skalfordelar i produktionen, pro-
duktutveckling samt applikationskunskap. Betydelsen av skalférdelar i produk-
tionen varierar mycket starkt mellan olika delar av pumpindustrin. En av-
gorande roll spelar skalan i tillverkningsledet endast i de segment dar (a) priset
ar en viktig konkurrensfaktor, och (b) efterfragan kannetecknas av standardi-
serade pumptyper i stora volymer. Detta galler tex. for sma cirkulations-
pumpar, brunnspumpar och mindre lanspumpar. Det ligger dock i tillverk-
ningens natur att kostnadsfordelarna i storskalig produktion ar begransade
inom pumpindustrin.



194

Da innovationstakten ar jamforelsevis lag i pumpindustrin spelar skal-
fordelar vad galler finansieringen av produktutveckling séallan en avgdrande
roll for overlevnaden. Daremot forutsatter konkurrenskraft i stora delar av
branschen en ingaende kdannedom om de speciella forhallanden som rader inom
olika applikationsomraden, t.ex. inom cellulosaindustrin eller kemisk industri.

Den overgripande slutsatsen ar att arten av de skalférdelar som ligger till
grund for specialiseringsprocessen varierar mellan olika segment, men att
ackumulationen och uppratthallandet av en specialiserad kunskap om vissa
applikationsomraden utgér en central faktor i manga av pumpindustrins
delmarknader. En sadan specialkompetens (som inte nodvandigtvis hanger
samman med skalfordelar vad galler finansiering av teknisk utveckling eller i
tillverkningen) kraver en viss “kritisk massa®“ i form av omsattningsvolymer
och kontaktnat.

Fallstudierna pekar pa att man inte bor driva en kausal forklaringsansats
for langt. Fa fall kan beldggas dar foretag slagits ut av mer specialiserade
konkurrenter. Specialiseringen inom féretagen har i hog grad agt rum for att
efterfragan blivit mer diversifierad, och for att utvecklingsresurserna vid
foretagen inte rackt till for att folja med pa alla delomraden. Specialiseringen
har alltsa snarare varit resultatet av ett val att koncentrera sina utvecklings-
anstrangningar an av ett tvang i form av 6vermaktiga konkurrenter.

Da kompetensuppbyggnaden &ar av central betydelse for specialiserings-
processen bor man alltsa framst analysera forutsattningarna for uppkomsten
och utvecklingen av kunskaper och fardigheter, snarare an att analysera
kostnadsfaktorer. Konkurrenskraftig lonsamhet ar en nédvandig men inte
tillracklig forutsattning for langsiktig Overlevnad, medan den langsiktiga
reproduktionen av en specialiserad kompetens ar en tillracklig férutsattning
(som dock i sig forutsatter en konkurrenskraftig kostnadsniva). Detta ar en
betydligt viktigare insikt &n man kan tro, eftersom det dominerande paradigmet
inom de ekonomiska vetenskaperna, i synnerhet nationalekonomi, baseras pa
analyser av kostnader och intakter.

Utvecklingen av en internationell specialisering till f6ljd av olika typer av
skalférdelar ar givetvis beroende av en rad omvarldsfaktorer. Om kostnaderna
och tidsatgangen for att transportera varor och overfora information ar stora
hammas specialiseringsprocessen. Likasa kan en internationell specialisering
inte utvecklas om de politiska forutsadttningarna i form av liberala
handelsregler, m.m. saknas. Analysen av orsakerna till den internationella
specialiseringens omfattning vid vissa speciella historiska tidpunkter maste
alltsd inbegripa savél tekniska forutsattningar (t.ex. infrastrukturen) som
ekonomisk-politiska faktorer (t.ex. handelspolitik och wvalutasystem). Nar
omvarldsforutsattningarna tillater en internationalisering aterstar det for
foretagen att utnyttja de maojligheter som 6ppnar sig. | pumpindustrins fall ar
det ofta ndédvandigt att ha en fast, inhemsk serviceorganisation fér att vinna
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kunder. Denna tar normalt formen av agenter med gott anseende och en
etablerad marknadsposition. Sadana relationer mellan utlandska pump-
tillverkare och inhemska agenter (och vice versa) utvecklades endast i enstaka
fall fore andra varldskriget (C. A. Morck, repr. for KSB fran 1911, &ar ett exem-
pel). Ett citat fran en rapport i Zander & Ingestroms arkiv om ett mote med
representanter for angpannetillverkaren Svenska Maskinverken 1937 ar troligen
representativt for de professionella kdparnas installning under seklets forsta
halft:

Maskinverken voro synnerligen angelagna att bestélla hos oss. ]IMW hade man
daliga erfarenheter av, dessutom ansagos de som konkurrenter. Fran utlandet ville
man ogéarna bestélla (kunderna dro val ogarna med pa att fa utlandska pumpar
med héansyn till svarigheterna att fa reservdelar pa kort tid).

Positiv specialisering

Under den undersdkta perioden kan ett antal mer eller mindre bestandiga fall
av positiv specialisering identifieras i den svenska pumpindustrin: Ludwigs-
bergs brandsprutor, De Lavals vattenverkspumpar, cirkulationspumpar for
centralvarmesystem, lastoljepumpar, pumpar for cellulosaindustrin, olika typer
av drankbara pumpar, samt (i mindre grad) sligpumpar och fjarrvarmepumpar.

Diskussionen kring varfor just dessa delbranscher utvecklats till specia-
liteter fors i tva led, forst uppkomsten av specialiteterna, darefter motiven for
export.

Efterfragan. En naturlig utgdngspunkt for analysen av uppkomsten av
positiv specialisering ar att undersoka sardrag i den inhemska efterfragans
sammansattning och dynamik. Den i internationellt perspektiv starka svenska
cellulosaindustrin utgor en sjalvklar kandidat for ett sddant sardrag. Branschens
tidiga framvéaxt (1800-talets tre sista decennier) gynnade uppkomsten av ett
antal inhemska tillverkare av cellulosaindustripumpar. Nagra av dessa har sin
direkta bas i cellulosaklustret, namligen de tillverkare av kokare, pappers-
maskiner, och liknande som kompletterat sin dvriga tillverkning med pumpar:
Forsviks Bruk, KMW, Saffle Gjuteri & Mek. Verkstad och Sunds Defibrator
(detta galler &ven de finska tillverkarna).

Den andra traditionellt betydelsefulla svenska klusterbildningen inom
tillverkningsindustrin, jarn- och stalklustret, har spelat en mindre roll for
pumpindustrins inriktning pa efterfragesidan, eftersom de flesta verk-
samheterna inom klustret inte ar beroende av specialutformade pumpar. Slig-
eller godspumparna utgor dock ett undantag. De har starka lankar till det
betydande svenska klustret kring gruvutrustning.

For Sverige karakteristiska forutsattningar i jamforelse med de flesta andra
lander ar det kyliga klimatet, de langa avstanden och den rika tillgangen till
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exploaterbar vattenkraft. De kalla vintrarna i Norden ledde till en tidig och
omfattande utbyggnad av varmesystem for alla typer av byggnader. Avsakna-
den av inhemska stenkolstillgangar paskyndade sannolikt 6vergangen fran
kaminuppvarmning till centralvarmesystem. Under 1940-, 50- och 60-talen var
utbyggnaden av centralvdrmesystem mycket intensiv i Sverige. Darefter avtog
dock byggandet, samtidigt som man i mindre hus i allt hogre grad 6vergick till
direktuppvarmning med el (som inte kraver cirkulationspumpar). En stark
“cirkulationspumpbransch* utvecklades i Sverige under 1930-talet och fram till
1960-talet, for att darefter tyna bort och férsvinna. Har fanns potentialen for
utvecklingen av en stark svensk specialitet, men det blev i stéllet danska Grund-
fos som kom att dominera varldsmarknaden. En del av forklaringen till denna
utveckling ar att de tva storsta svenska tillverkarna av cirkulationspumpar kom
att utveckla andra specialiteter som var viktigare an cirkulationspumparna:
Flygt blev internationellt ledande inom drankbara pumpar, medan APl kon-
centrerade sig pa cellulosaindustripumpar och (fram till 1960-talets slut) matar-
vattenpumpar. Den inhemska efterfragans stagnation spelade givetvis ocksa en
betydande roll, men ett storre foretag som uteslutande var beroende av denna
marknad skulle i denna situation tvingats expandera internationellt.

Relaterade branscher. Den speciella kompetensen som utvecklades i Sverige
inom det metallurgiska omradet har varit till nytta for de framsta specialiteterna
i den svenska pumpindustrin. Framfor allt galler detta cellulosapumptill-
verkningen, dar materialkraven ar mycket héga och starkt specialiserade. Kom-
binationen av en hog kompetens bade inom specialstalomradet och inom
cellulosaomradet utgor en for svensk industri narmast unik forutsattning.
Materialkunnandet var ocksa viktigt for utvecklingen av de drankbara
pumparna till en stark svensk specialitet, eftersom det metallurgiska kunnandet
mojliggjorde en tidig utveckling av material for de viktiga tatningsringarna.

Kompetensackumulation. Uppkomsten av en produktspecialitet som &r
konkurrenskraftig i internationellt perspektiv forutsatter framvaxten av en
gedigen och innovativ teknisk kompetens, férkroppsligad i kunniga personer. |
den svenska pumpindustrins fall gar det att visa att det funnits en spridnings-
process, dar det tekniska kunnandet overforts till nya aktorer fran ett fatal
kallor. I figur 19 har ett antal strategiskt viktiga personers forflyttningar mellan
foretag i den svenska pumpindustrin kartlagts. Under branschens tidigaste
historia utgjorde De Lavals Angturbin det mest framstdende centrat for
pumpteknik i Sverige. Senare spelade aven KTH en viktig roll, inte minst via
Hjalmar O. Dahl, professor i laran om vattenmotorer och pumpar. Via den
skolning som &gde rum dels inom de tekniskt mest framstadende foretagen,
framfor allt De Lavals Angturbin och Ludwigsbergs Werkstad, dels vid KTH,
uppstod s.a.s. en fond av kompetens i form av ett relativt stort antal ingenjorer
och forsaljare med kunskap om pumpkonstruktion, pumptillverkning och
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Figur 19 Lénkar mellan valda svenska centrifugalpumpféretag 1900-1992
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pumpforsaljning. Atskilliga exempel visar att det varit latt for hugade foretag
att rekrytera personer med den nédvandiga kompetensen for att starta ny verk-
samhet. Motiven for att lamna en anstéllning och flytta till ett annat foretag var i
de flesta fallen att en person skolats upp inom ett foretag, men sag sin utveck-
lingspotential begransad genom sin position som bitradande konstruktor.
Genom att byta foretag kunde man vinna storre frihet att realisera egna idéer.
Hogre 16ner och andra formaner tycks ha spelat en viss, men underordnad, roll
i sammanhanget. De flesta personer som kommit att bli framstaende pump-
tekniker hamnade i pumpindustrin av en slump, via personliga kontakter.

Vart att notera ar att den geografiska rorligheten varit stor. Det tycks inte ha
varit nagon nackdel att vara lokaliserad i Jonkoping, Vadstena eller Sodertélje.
Det ar alltsa svart att peka ut nagra geografiska miljoer som s.a.s. dragit till sig
pumpforetag.112

Det finns inte manga exempel pa att personer slutat anstallningar vid
pumpforetag for att pa egen hand starta nya foretag. Initiativet till ny-
etableringar inom pumpbranschen har nastan alltid kommit fran redan
etablerade foretag vars ledning av nagon anledning beslutat etablera pump-
tillverkning. Nér val detta beslut ar fattat har man sokt rekrytera kunnig
personal. Fonden av kompetens ar alltsa en nédvandig forutsattning for fram-
vaxten av en grupp foretag inom samma bransch, men inte nédvandigtvis en
direkt kalla till nyféretagande. Indirekt spelar givetvis den befintliga kompe-
tensen anda en avgorande roll, i och med att idén att starta pumptillverkning
normalt uppstar genom att entreprendrer har personlig kontakt med tekniker
eller forséljare som ar insatta i branschen.

Export. Steget fran den inhemska marknaden till exportmarknaderna &ar
givetvis av avgorande betydelse for den internationella arbetsférdelningen.
Kallmaterialet tillater inte ndgon detaljerad analys av hur exporten initierades
och utvecklades inom de enskilda foretagen. De tillgangliga uppgifterna tyder
dock pa att de storre svenska industriforetagen (Ludwigsbergs Werkstad, IMW,
KMW, De Lavals Angturbin) aktivt dgnade sig &t att bygga upp exportmark-
nader, inte minst i Ryssland, fram till forsta varldskriget. Mellan forsta varlds-
kriget och bérjan av 1960-talet dominerade den inhemska marknaden, komp-
letterad av de nordiska grannlanderna. Under denna period satsade fa foretag
systematiskt pa exportmarknaderna. Den export som forekom harstammade
oftast fran tamligen slumpmassigt tillkomna kontakter. Den indirekta exporten
via leverantorer av cellulosaindustriutrustning utgor dock ett undantag.

En medveten och systematisk exportsatsning kan, principiellt sett, moti-
veras dels av en vilja att expandera och 6ka Ionsamheten genom att exploatera
nya (geografiska) marknader (offensivt motiv), dels av en dvertygelse om att
storre omsattningsvolymer via Okad export ar en absolut forutsattning for

112 Lokaliseringen tycks 6ver huvud taget ratt slumpartad. AP1/Scanpump, specialiserat pa
pumpar for cellulosaindustrin ligger i MéIndal, langt fran de stora pappersindustriomradena,
medan JMW i Jonkoping var specialiserat p& pumpar till varvsindustrin.
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langsiktig 6verlevnad i konkurrensen med andra foretag (defensivt motiv). Det
defensiva motivet for export tycks ha fatt en mer allmén spridning forst under
1960-talets andra halft. Under 1970-talets gang etablerades synsattet att inter-
nationell expansion ar en forutsattning for overlevnad. Bland de mest aktiva
foretradarna for dessa perspektiv fanns Wallenbergsfarens strateger, som aktivt
och konsekvent arbetade med att omforma bransch- och foretagsstrukturer fér
att uppna béttre langsiktig konkurrenskraft. Detta medférde en kraftigt 6kad
koncentrationsprocess, genom att ett antal storre foretag av olika nationalitet
borjade kopa upp inhemska och utlandska pumpforetag. Denna uppkopsvag
har inneburit att manga mindre pumpforetag har absorberats av internationella
koncerner langt innan det hunnit visa sig om sma inhemskt orienterade foretag
har en chans att 6verleva som sjalvstandiga enheter eller inte. De flesta mindre
foretag har namligen visat en god, eller atminstone acceptabel, 16nsamhet vid
uppkdpstillfallet.

Som framgar av diskussionen ovan har de svenska pumptillverkande
foretagens specialiseringsprofil paverkats av saval strukturella som cykliska
faktorer, samt i Flygts fall &ven en slumpmassig faktor (Englessons innovation).
Det cykliska elementet ar mest framtradande vad géller cirkulationspumpar for
centralvarmesystem och lastoljepumpar. Med utgangspunkt fran de svenska
forutsattningarna borde sannolikheten varit relativt stor for utvecklingen av
internationellt sett starka specialister pa VVS-pumpar resp. gruvindustri-
pumpar. Sala International fyller i viss man upp den senare platsen, medan
inget foretag svarar mot den forra. Franvaron av renodlade och starkt export-
orienterade pumpforetag inom dessa delbranscher kan knappast forklaras av
strukturella faktorer, utan maste snarare tillskrivas relativt slumpartade om-
standigheter.

Negativ specialisering

Negativ specialisering kan uppkomma pa flera satt: (1) inhemska tillverkare
konkurreras ut av import; (2) inhemska tillverkare lamnar frivilligt vissa
delmarknader for att koncentrera sig pa andra specialiteter; (3) inget inhemskt
foretag tar upp produktion av nytillkomna produkttyper, den framvaxande
inhemska efterfragan tillfredstélls darfor genom import; och (4) transnationella
foretag beslutar av koncernstrategiska skal att foérlagga viss produktion till ett
dotterbolag i annat land.

For Sveriges del kan foljande pumptyper sagas falla inom kategorin negativ
specialisering i borjan av 1990-talet: standardpumpar for vatten, livsmedels-
pumpar, matarvattenpumpar, brunnspumpar, drankbara borrhalspumpar,
avlopps- och slampumpar (ej drankbara), tatningslésa pumpar, pumpar for
oljeraffinaderier, samt lanspumpar med forbranningsmotor. Cirkulations-
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pumpar for centralvarmesystem har, som vi tidigare sett, under de senaste
decennierna rért sig mot denna grupp.

Negativ specialisering utvecklas inte helt slumpartat. Inhemska féretag har
en fordel i konkurrensen mot import pa omraden dar det kravs omfattande
kunskapsutbyte mellan képare och tillverkare, dar behovet av kundanpassning
ar stort och dar kunderna har behov av snabb och kvalificerad service.
Inhemska foretag kan ocksa ha en stark position i de fall de har tillgang till
exklusiva distributionskanaler. Importen, a andra sidan, har béttre kon-
kurrenmojligheter pa omraden dar inhemska tillverkare saknar kompetens och
erfarenhet, dar skalfordelar i produktionen ar viktiga p.g.a. priskénsliga kdpare,
och dar produkterna kan distribueras i rutiniserade former.

Det finns i den svenska pumpindustrin tva exempel pa att transnationella
foretag genomfort forandringar i den interna internationella specialiseringen
inom koncernen. Det forsta exemplet a den amerikanska Sundstrand-
koncernen, som Overforde den svenska tillverkningen av cirkulationpumpar till
Storbritannien i borjan av 1970-talet. Det andra exemplet ar svenska Alfa Laval
(nu Tetra Laval), som i bérjan av 1980-talet flyttade tillverkningen av livs-
medelspumpar fran Lund till det danska dotterbolaget LKM.

Som exempel pa nytillkomna pumptyper som svenska foretag inte satsat pa
kan dréankbara borrhalspumpar och téatningslésa pumpar (d.v.s. spaltror-
motorpumpar och magnetkopplade pumpar for framst kemisk industri) komma
i fraga. | fallet drankbara borrhalspumpar rér det sig dock inte om ett nytt
applikationsomrade, utan om en ny produktteknologi inom en gammal
marknad (djupborrade brunnar). Detta exempel faller darfor snarast inom den
forsta av kategorierna ovan. Det finns tva inhemska tillverkare av drankbara
borrhalspumpar (Debe-pumpar och Unimec), men de ar sma och inriktade mot
den inhemska marknaden. Inget av de etablerade svenska pumpféretagen tog
upp tillverkning av drénkbara borrhalspumpar nar de slog ut andra typer
under 1960- och 70-talen. Svenska Diamantbergborrningsbolaget, som var
specialiserat pa marknaden for djupbrunnspumpar, gjorde enligt vissa
uppgifter preliminara forsok att utveckla en egen drankbar pump. Detta projekt
ledde dock inte till konkreta resultat, utan foretaget valde att lagga ned sin
pumptillverkning, och i stallet importera dréankbara borrhalspumpar. En stor
del av utvecklingen av denna pumptyp agde rum i Tyskland och Osterrike.
Detta innebar utvecklingen av ett starkt kluster av tillverkare av drankbara
borrhdlspumpar i Tyskland. Tyska, amerikanska och ett danskt foretag
dominerar nu varldsmarknaden.

Efterfragan pa tatningslosa pumpar har vuxit kraftigt under senare
decennier, bl.a. som en foljd av 6kade miljokrav inom den kemiska industrin.
En rad tillverkare i Japan, Tyskland, Italien, Storbritannien, USA och Frankrike
har specialiserat sig pa dessa pumptyper. De svenska foretagen har dock inte
utvecklat egna konstruktioner. ABS, som satsar pa processindustrin, har i stéllet
valt att kopa upp tva utlandska tillverkare, franska LEFI och brittiska J&S.
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Det ar svart att gora en klar skillnad mellan fall dar utlandska foretag direkt
konkurrerat ut inhemska féretag, och fall dar inhemska foretag s.a.s. “slappt*
ett visst segment for att man behdvt koncentrera sina resurser till andra, snabbt
expanderande segment. En rad svenska foretag har varit starkt bundna till
marknaderna for brunnspumpar och mindre standardiserade vattenpumpar. Dessa
foretag har drabbats av en mycket hard konkurrens fran importerade fabrikat.
Vad galler brunnspumparna, och i viss man standardpumparna, har denna
konkurrens kommit fran italienska foretag. Dessa foretags starka konkurrens-
kraft har byggt pa flera faktorer i kombination. For brunnspumparnas del
introducerade de den s.k. jetpumpen, som hade stora fordelar gentemot den
aldre vattenringpumpen. De kunde dock ocksa erbjuda mycket laga priser, till
foljd av massproduktion av standardiserade pumpar, uppkomsten av ett val-
fungerande kluster av samarbetande och rivaliserande foretag i Venetopro-
vinsen, samt (atminstone under de tidigare faserna) laga faktorkostnader (Forss
& Hillberg, 1991).

Vad galler standardpumparna for vatten trangdes den svenska produk-
tionen ut av framst tyska tillverkare, som Sihi, Allweiler, Vogel och KSB. Dessa
foretag kunde i kraft av sin stora inhemska marknad och sin omfattande export-
verksamhet uppna stora forséljningsvolymer, och foljaktligen anvéanda sig av
massproduktionsprinciper. Harigenom kunde tillverkningskostnaderna reduce-
ras till nivaer som var ouppnaeliga for de svenska pumpforetagen vid denna
tid.

De stbrre hogtryckspumparna, som frdmst anvands som matarvattenoch
tvangscirkulationspumpar till angpannor, tillverkades i Sverige av bl.a. De
Lavals Angturbin, APl och, i viss man, av JMW under 1950-talet. Anda frén
1930-talet hade dock tyska KSB varit en betydande konkurrent daven pa den
svenska marknaden. Under 1960- och 70-tal kravdes allt storre produktut-
vecklingsresurser for att kunna konstruera och tillverka de allt mer avancerade
matarvattenpumparna som efterfragades. | detta lage valde de inhemska till-
verkarna att koncentrera sina utvecklingsresurser till segment dar man hade
storre forutsattningar att uppna god lonsamhet. Detta innebar att tyska KSB,
och i viss man andra europeiska foretag (bl.a. Sulzer), kommit att dominera
denna marknad. Det ska dock papekas att marknadsvolymerna i Sverige
stagnerat for dessa pumptyper, da behovet av nyinvesteringar i angpanne-
anlaggningar minskat.

For mindre cirkulationspumpar har danska Grundfos lyckats bygga upp en
stor internationell marknad som givit féretaget mojlighet att utnyttja avsevarda
skalférdelar i produktionen av denna starkt standardiserade pumptyp. Genom
den marknadsstallning Grundfos byggt upp under de senaste ca 20 aren har det
blivit narmast omojligt for svenska foretag att uppna lonsamhet inom detta
omrade.

For andra pumptyper som saknar inhemska tillverkare géaller vanligen att
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det ror sig om nischprodukter, d.v.s. speciella pumptyper som efterfragas i liten
omfattning pa véarldsmarknaden. Ett litet antal starkt specialiserade foretag
finns da pa varldsmarknaden, och det ar inte lonsamt for andra foretag att satsa
resurser pa produktutveckling och uppbyggnad av applikationskunskap.

Tre typer av faktorer framtrader som viktiga for att forklara utlandska
tillverkares konkurrenskraft pa den svenska marknaden: skalférdelar i produk-
tionen (for standardiserade pumptyper), Klusterbildningar kring specialiserade
segment, samt innovationer.

En intressant aspekt av importens utveckling ar vilka aktoérer som varit
involverade, och vilka som varit dessa aktorers viktigaste motiv for att salja
utlandska produkter i Sverige. Jag har kunnat identifiera fyra olika kategorier
av aktorer: (1) slutanvandare; (2) grossister/agenter; (3) inhemska pump-
tillverkare; och (4) utlandska pumptillverkare. | de flesta fallen ar de ur-
sprungliga initiativtagarna till importen inhemska aktdrer. Slutanvandare, d.v.s.
kunder, var ofta initiativtagare till import fore sekelskiftet och under forsta
halften av 1900-talet. Det kunde t.ex. réra sig om kommunala verk eller
industriféretag med speciella applikationsproblem som inte kunde losas av
inhemska pumpforetag. Man vande sig darfor direkt till utlandska tillverkare
for att finna lampliga produkter. Detta ar givetvis en kostsam vag att l6sa
behov, endast mojlig da det rorde sig om viktiga behov som kunde motivera
hdga kostnader.

De inhemska grossisterna har spelat en viktig roll for importen. Dessa
foretag har genom sina marknadskontakter identifierat efterfragemaonster, och
sokt den Ilbnsammaste vagen att exploatera marknadspotentialen. Ofta har detta
inneburit att man funnit lAmpliga utlandska tillverkare. | fall dar grossister
spelat en viktig roll (oftast da det handlat om starkt standardiserade produkter)
kan produktionskostnaderna falla avgorandet om vilket fabrikat man valjer.

Inhemska tillverkare kan valja att importera pumpar av en rad olika skal.
Ofta handlar det om pumptyper som kompletterar den egna specialiseringen,
antingen typer som saljs i sma volymer, eller dar utlandska foretag utvecklat
starka specialiseringsfordelar. Normalt har da det inhemska foretaget sin
grundidentitet knuten till en viss delmarknad, och betraktar de importerade
pumptyperna som komplement pa marginalen. Det finns dock en rad fall da de
inhemska foretagens identitet huvudsakligen varit marknadsorienterad, d.v.s.
man har sett sig som en pumpleverantér snarare an som pumptillverkare. Det
kan da vara en 6ppen fraga huruvida man ska tillverka pumparna i egen regi
eller képa dem fran en annan tillverkare. | undersokningsmaterialet ar
Elektroskandia och AB Pumpteknik exempel pa foretag som valt att lagga ned
den egna tillverkningen till forman for import i den man det har varit mer
Ionsamt att importera an att tillverka sjalv. For manga tillverkare skulle dock ett
sadant beslut vara ett slag mot foretagsidentitetens karna, nagot som skulle
uppfattas som fornedrande.

Mer sallan ar importen ett resultat av att en utlandsk tillverkare pa eget
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initiativ borjat bearbeta den svenska marknaden, i form av direktexport till
kunder, upprattande av forsaljningsbolag, eller kontaktande av etablerade
agenter. Det sistnamnda forekommer visserligen ofta, men leder séllan till att
nya relationer upprattas.

Langsiktig 6verlevnad

De forhallanden som paverkar ett foretags mojligheter att pa lang sikt 6verleva
som lénsamma enheter ar mycket komplexa, och varierar mellan olika tids-
perioder, mellan olika branscher och mellan olika lander. Slutsatser av fall-
studier kan alltsa svarligen betraktas som generellt giltiga.

Omkring 40 pumptillverkande foretag har mer eller mindre grundligt
studerats inom ramen for denna studie. En ytlig jamforande analys av dessa
foretags 6den under 1900-talet ger ett sldende entydigt resultat (se fig. 20). De
foretag som klarat sig bast, i den mening att de Overlevt under lang tid och
kunnat expandera, har varit foretag exklusivt specialiserade pa pumptill-
verkning: AB Pumpindustri/Scanpump/ABS och Flygt ar de mest utpraglade
exemplen, men aven Gota/Vadstena, Grindex och Pumpex passar in i monstret.
De senare har visserligen inte 6verlevt som fristaende foretag, men fortlever
som relativt sjalvstandiga och framgangsrika delar av sina moderbolag. De tva
mest framgangsrika foretagen API/Scanpump/ABS och Flygt har bytt
specialisering (inom pumpindustrin) under sin utveckling. API/Scanpump har
haft ett flertal olika specialiteter. Det som idag ar den svenska koncerndelens
viktigaste specialitet, cellulosapumpar, blev en dominerande produkt mycket
sent i utvecklingen. Flygt startade som leverantdor av varmeledningspumpar,
men blev genom Englessons innovation specialist pa drankbara pumpar. For
dessa foretag ar det alltsa inte den ackumulerade applikationskunskapen inom
en viss delmarknad som garanterat dverlevnad, utan snarare en kompetens och
beredskap att utveckla nya verksamhetsgrenar i takt med andrade omvarldsfor-
hallanden.

De foretag dar pumptillverkning varit en relativt obetydlig gren bland
manga andra har alla gatt under som pumptillverkare: Luth & Rosén, Lands-
verk, Elektroskandia, Skoglund & Olson, Forsvik, Fare. IMW utvecklades lang-
samt till att bli en pumpspecialist, men overlevde inte &nda. Tva faktorer fram-
star som viktiga delar i en forklaring till IMW’s 6de: varvskrisen och agar-
filosofin (se vidare nedan). De Laval var ett starkt specialiserat foretag redan
fran borjan, men framst pa angturbiner. Eftersom pumpmarknaden betraktades
som en bisak anda fram till 1959, da foretaget delades upp, var det inte de
forandrade forutsattningarna pa pumpmarknaden som var vagledande for
foretagets utveckling. Nar De Laval Ljungstrom Pump AB bildades som
pumpspecialist 1959 forbattrades forutsattningarna att utveckla en slagkraftig
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pumpspecialisering, men av allt att doma var det redan da beslutat att
pumprorelsen skulle erbjudas till IMW i utbyte mot JIMW'’s angpannor.

Figur 20 Svenska pumpféretags specialisering

Pumpar

Pumpspecialister sidospecialitet Diversifierade

IMW (efter 1963) De Lavals Angturbin  Forsviks Bruk

De Laval Ljungstrom JMW (1928-63) Landsverk
Inhemsk API (till ca1970) Sv. Diamantbergb. Elektroskandia
orientering Vadstena Lundgrens Gjuteri Skoglund & Olson

Perfecta Féare

Arving Klafrestréms Bruk

Odell & Ekberg

Debe-Pumpar

Vabix

Flygt (fr. 1950) Sala

Scanpump KMW
Export- Kristenson & Grdhs  Sundstrand
orientering Pumpex Weda

Osby Pumpindustri

Stanco

Det ligger nara till hands att se dessa monster som en fraga om foretagens
respektive identitet, d.v.s. vilka foérestallningar som funnits inom féretaget (och
dess agare) om vad foretagets uppgift och kompetens bestar i. Ett foretag som
uppfattar sig i forsta hand som pumpleverantor har som frdmsta prioritet att
folja utvecklingen pa pumpmarknaden och anpassa sig till forandrade
omvarldsforhallanden via innovation eller strategiska forandringar. Detta 6kar
sannolikheten att foretaget rekryterar och lyckas behalla kompetenta och
kreativa konstruktorer som kan driva produktutvecklingen framat. Manga av
de foretag som varit betydande pumptillverkare i Sverige har dock haft en
annan huvudidentitet. Detta galler givetvis for de starkt diversifierade
verkstadsforetagen, men aven for manga andra. De Laval sdg sig som en
tekniskt hogtstaende angturbintillverkare; Weda var under lang tid framst ett
lattmetallgjuteri som sag pumparna som en avsattningsmarknad for gjutgods;
Svenska Diamantbergborrningsbolaget var framst en brunnsborrare. Inget av
dessa tre foretag finns kvar som en betydande pumptillverkare i bérjan av 1990-
talet.

| nagra fall har respektive foretags agare spelat en viktig roll for vilken
strategi som valts och vilka utvecklingsmdjligheter som statt 6ppna. Tydligast
ar detta i IMW'’s fall, dar &garen Zander & Ingestrom hade intressen som inte
var gynnsamma for dotterbolaget IMW’s utveckling under 1960- och 70-tal. P&
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ett Overgripande plan har givetvis specialiseringsmonstret och bransch-
strukturen paverkats starkt av den branschoéverskridande koncentration av
agande inom svenskt naringsliv, sarskilt Wallenbergsfaren. | och med att ett
stort antal industriforetag kom att ingd i samma inflytandesfar uppstod
mojligheten att utveckla en helhetssyn och en overgripande strategi pa
branschniva. Beslutsfattarnas synfalt och lojaliteter forskjots fran det enskilda
foretags situation och fortlevnad till ett sakligt och osentimentalt
naringslivsperspektiv, dar det enskilda féretagets 6de och arv underordnades
en hel foretagssfars slagkraft och dverlevnadsforutsattningar.

Den koncentration som &gt rum inom den svenska pumpindustrin ser jag
som en direkt konsekvens av de omvarldsforhallanden som behandlats i
studien. Daremot visar foretagsbiografierna att slumpen ofta avgjorde vilka
foretag som kom att slas samman eller kdpas upp. Antalet initiativ till
omstruktureringar var betydligt storre an antalet verkligen genomforda affarer.
Som exempel kan namnas de langt framskridna planerna pa en samman-
slagning av Vadstena och Perfecta, tva foretag som skulle kompletterat
varandra pa ett slagkraftigt satt. Denna affar blev inte av darfor att Vadstenas
agare var inne i en turbulent fas just vid den aktuella tidpunkten. | stéllet kom
Vadstena att kdpas av Scanpump, medan Perfecta sa smaningom absorberades
av den tyska Wilo-koncernen.

Efterkrigstidens utveckling pekar pa att specialisering varit en forutsattning
for dverlevnad inom pumpindustrin. Féretag som (a) inte specialiserat sin verk-
samhet, och (b) inte formatt/satsat pa att bygga upp en sjalvstandig innova-
tionskompetens har inte oOverlevt som sjalvstiandiga foretag (Landsverk,
Elektroskandia, Arving, Skoglund & Olson). Foretag som inte satsat pa att ut-
veckla en omfattande export har inte heller kunnat 6verleva (De Laval, IMW,
Perfecta, Foke).113

Nyetablering

En Overblick over de svenska pumptillverkarnas etableringssatt pekar pa att
aven ursprunget kan spela en roll for foéretagens framtida 6de. Bland de foretag
som ingatt i studien kan en rad etableringssétt urskiljas:

Handelsorienterade foretag startar pumptillverkning. Det &ar kanske inte en
slump av tre av de mest framgangsrika pumpforetagen under 1900-talet startats
av foretag som huvudsakligen sysslat med handel och distribution. AB Pump-
industri startades av exportfirman Ekman & Co i GoOteborg for att exploatera
exportmarknader. G6ta Maskinfabrik, som senare utvecklades till Vadstena
Pumpar, etablerades av grossistfirman Rylander & Asplund for att kunna
leverera bl.a. varmeledningspumpar. Hilding Flygt, vars huvudsakliga kompe-
tens gallde forsaljning och service, initierade tva pumptillverkare: Svalins Mek.

113 Debe-pumpar och Unimec utgor undantag. Bada foretagen ar dock mycket sma.
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Verkstad (senare overford till Skoglund & Olson) och Lindas Gjuteri- och
Formfabrik, som idag ar Flygt. | fallen Pumpindustri, Flygt och Vadstena
innebar etableringssattet sakerligen en grundmurad marknadsorientering redan
fran borjan. Av avgorande betydelse for bade Pumpindustri och Vadstena var
sannolikt att de fungerade som fristaende enheter i forhallande till sina
“moderforetag”. Harigenom kom de inte att helt underordnas moderforetagets
behov och inriktning, utan kunde utvecklas i forhallande till den egna
marknadens dynamik.

| sammanhanget bor ocksa Sonesson och Tornborg & Lundberg namnas.
Metallvarugrossisten Sonesson kopte tidigt en norsk pumptillverkare, samt
kolvpumpfabriken Gothia i HOor. Dessa exempel ligger dock i utkanten av
foreliggande studie. Med kopet av Pumpindustri 1966 tog man steget in i
centrifugalpumpbranschen som en &gare med en starkt marknadsorienterad
tradition. Tornborg & Lundberg, som salde entreprenadmaskiner och annan
utrustning foér konstruktionssektorn, etablerade sig som tillverkare av
drankbara lanspumpar i slutet av 1950-talet. Foretagets forsaljningsorganisation
var dock inte lampad for denna typ av produkter, vilket ledde till en snar
nedlaggning.

Diversifierade verkstadsforetag tar upp pumptillverkning som komplement. Ett
stort antal verkstadsféretag med en bred inriktning har under olika tidsperioder
aven tillverkat pumpar. Av dessa var det endast ett, IMW, som med tiden
utvecklades till ett specialiserat och framgangsrikt pumpféretag. Ovriga, som
Ludwigsbergs Werkstad, Landsverk, Skoglund & Olson, Forsviks Bruk och
Fare, utvecklades inte till langsiktigt livskraftiga pumpproducenter. Som
specialfall kan KMW och Sala némnas i sammanhanget, dar pumparna utgor ett
nara komplement till respektive foretags huvudspecialisering (utrustning for
cellulosaindustrin resp. gruvindustrin).

Gjuterier integrerar framat. Ett stort antal svenska gjuterier har under nagon
period forsokt sig pa pumptillverkning, tre av dem med mer allvarliga avsikter.
Weda var i behov av avséttning for sitt lattmetallgjutgods, i synnerhet efter det
att storkunden Flygt gick forlorad. Grundidentiteten som gjuteri innebar dock
av allt att doma en hadmsko for utvecklingen av pumpférsaljningen. Klavre-
stroms gjuteri satsade under 1950-talet pa att tillverka varmepannor, och mark-
nadsforde aven cirkulationspumpar separat. Man saknade dock kapacitet (och
motivation?) att folja med i den tekniska utvecklingen, och slogs darfor ut.
Odell & Ekberg (Foke) startade som diversegjuteri i liten skala, och kom sa
smaningom att inrikta sig allt mer pa pumpar. Man holl sig dock till de enklare
pumptyperna och den svenska marknaden, vilket innebar att en kompetens till
nyskapande och flexibilitet inte skapades. Foretaget foll darfor offer for den
mycket konkurrenskraftiga importen fran Italien.

Importorer startar egen tillverkning. Tre pumpimportérer har givit sig pa
egen tillverkning: Elektroskandia, AB Pumpteknik och Gustaf Terling. Ingen av
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dem bestod som pumptillverkare i langden. Motivet att starta egen tillverkning
var att mojligheterna att importera reducerades radikalt under andra
varldskriget. Egen tillverkning var alltsa snarare en nodlésning &n en offensiv
strategi. Elektroskandia tillhérde samtidigt kategorin starkt diversifierade
foretag, dar pumpavdelningen var en relativt marginell del av verksamheten,
och foljdaktligen inte strategiskt viktig for ledningen.

Nyetablering av enskilda personer. En rad smaforetag har etablerats som
specialiserade pumptillverkare av enskilda personer. Det tidigaste exemplet,
Arving, passar dock inte riktigt in i monstret eftersom tillverkningen under den
forsta tiden var tamligen diversifierad. Arving overlevde dock i 6ver femtio ar
som ett sjalvstandigt foretag. Nagon betydande innovationformaga utvecklades
dock aldrig. De flesta andra foretag i kategorin blev inte langvariga: Osby
Pumpindustri, Vabix, FischerVerken och Everth & Molin var finansiellt alltfor
sarbara och saknade i flera fall en gedigen teknisk kompetens for att kunna losa
uppkommande problem. Det mest framgangrika foretag inom kategorin &r
Pumpex, som etablerades som en specialist, och nu fortlever som en relativt
sjalvstandig del av Cardo Pump. Debe Pump har kunnat éverleva som en liten,
inhemskt orienterad tillverkare av drankbara borrhalspumpar.

Mindre verkstadsforetag startar specialiserad pumptillverkning p.g.a. mark-
nadsbortfall eller som komplement. Till denna kategori hér Kristenson & Gréahs,
SPV/Stanco, Norrkopings Mekaniska Verkstad och mojligen Lundgrens
Gjuteri. Kristenson & Grahs klarade sig bra tack vare en tekniskt god produkt
och hég marknadsforingskompetens. Flygts dvertag var inte ett resultat av att
foretag hade problem, snarare tvart om. Stanco daremot lyckades inte na den
kritiska massan trots tekniskt god produkter.

Specialfall. De Lavals Angturbin och Perfecta later sig inte utan vidare
inordnas i ovriga kategorier. De Lavals Angturbin tillverkade pumpar som
komplement, medan Perfecta startades for att kringga licensbestammelser.

Avslutande kommentarer

Studiens huvudsyften har varit att dokumentera och forklara specialiseringens
utveckling i den svenska centrifugalpumpindustrin. De foregaende avsnitten av
detta avslutande kapitel har sammanfattat och diskuterat resultaten i for-
hallande till dessa huvudsyften. Det aterstar att med nagra ord kommentera
studiens metodologi och vissa metateoretiska fragor.

Studiens ansats bestar i en longitudinell studie av branschutveckling dar det
empiriska materialet framst redovisas i form av foretagsbiografier. Som en
begreppsmassig ram har jag anvant en representationsteknik som utvecklats for
att analysera olika typer av specialiseringsmonster. Tekniken har endast kunnat
tillampas som ett hjalpmedel for forstaelsen, snarare dn som ett analysverktyg i
sig. Orsaken till detta ar bristen pa statistiska uppgifter med en rimlig grad av
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precision och validitet. Ansatsen &ar problematisk ur Kkallkritisk synvinkel,
eftersom manga olika foretags utveckling och inbtrdes konkurrensrelationer
maste studeras. Nagot standardiserat och gediget kéllmaterial finns inte att
tillga.

Den ansats som anvants tillater inte att absolut tillforlitliga slutsatser kan
dras om orsakssamband mellan stringent definierade variabler. Daremot tillater
den en detaljrik framstallning av komplicerade férlopp, med stora mojligheter
for lasaren att kritiskt bedéma de slutsatser som dras. En av arbetets svagheter
ar den styvmoderliga behandlingen av importen, som dock ar en huvudkompo-
nent i specialiseringsmonstret. Inom ramen for de resurser som stod till
forfogande for studiens genomférande var det dock inte mdojligt hantera im-
porten pa ett tillfredstallande sétt.

I inledningskapitlet diskuterades olika typer av férklaringsansatser, fr.a.
kausala vs. intentionella, samt den relativa balansen mellan strukturellt deter-
minerade utvecklingsdrag och slumpmassiga faktorer. Det empiriska materialet
talar for att en rad strukturellt betingade processer mer eller mindre deter-
minerat vissa 6vergripande drag i utvecklingen av pumpindustrins bransch-
struktur och specialiseringsmonster. Det galler framfor allt koncentrations-
tendenser i allméanhet, en gradvis specialisering av verksamheten och en allt
starkare internationalisering. Nar det galler enskilda foretags dden, t.ex. vilka
foretag som kommit att absorbera andra gar det visserligen att urskilja faktorer
som paverkar sannolikheten att Overleva (t.ex. foretagsidentitetens art), men
slumpartade omstandigheter har manga ganger varit avgoérande.
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