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Rapporten finns har:
innerdevelopmentgoals.org/
s/211201_IDG_Report_Full.pdf

Inledning

| denna lilla skrift beskrivs de 23 fardigheterna och kvaliteterna i
ramverket Inner Development Goals (IDG). Texten &r i huvudsak
dversatt och nagot redigerad fran den engelsksprakiga rapporten fran
IDG-initiativets forsta fas.” | den fulla rapporten (pé engelska) beskrivs
utforligt bakgrunden till IDG-initiativet och den metod som anvandes
for att komma fram till ramverkets 23 fardigheter och kvaliteter. | yttersta
korthet &r ramverket utvecklat p& grundval av 861 svar pa den enkat vi
spred 2021. Den centrala fragan i enkaten 16d s& har:

What abilities, qualities or skills do you believe are essential to
develop, individually and collectively, in order to get us significantly
closer to fulfilling the UN Sustainable Development Goals?

In the following text boxes, please write 3-7 abilities, qualities or
skills and add, if you want, a brief comment on why you feel these
abilities, qualities or skills are essential.

Valdigt ménga manniskor har alltsé bidragit till IDG-ramverket genom
att svara pa den forsta enkéten. Manga har ocks, i olika forum och
flera omgangar, medverkat i dialoger om lampliga formuleringar. De
kortfattade beskrivningarna av de 23 IDG:erna som finns i informations-
materialet kring ramverket (se innerdevelopmentsgoals.org) har
anpassats och forankrats bland méanga initierade personer med
utgangspunkt fran de formuleringar jag, Thomas Jordan, presenterade.
De mer utforliga beskrivningarna nedan har dock inte gatt igenom
samma sam-skapande process, utan ar mina.

Vi ar mycket medvetna om att de olika fardigheter och kvaliteter som
ingar i IDG-ramverket ofta dverlappar varandra och ar beroende av
varandra. Vissa &r mer grundlaggande och forutsatter andra. Det ar

en vardefull och viktig uppgift att bedriva forskning och teoriutveckling
om hur natverket av fardigheter och kvaliteter fungerar. Eftersom detta
ar ett mycket komplext kunskapsomrade kommer det sékert att finnas
helt olika teoretiska ramar som anvander olika begrepp och principer
for att skapa modeller. Vi vill undvika att forespraka en viss teoretisk ram
och hélla IDG-ramverket s& dppet som majligt, i hopp om att méanniskor
med olika preferenser nar det galler teoretiska modeller ska kunna se
IDG-ramverket som ett anvandbart pedagogiskt redskap for att prata
om och arbeta med "inre utveckling”.

Det ar ocksa vért att papeka att de fardigheter och kvaliteter som
beskrivs nedan i stor ut-strackning avser individer snarare an kollektiv.
Vi tror att ramverket ar mycket relevant for att ocksa utforska kollektiva
fardigheter och kvaliteter (och hur de kan utvecklas), men vi har inte haft
majlighet att géra detta pa ett seritst satt i detta skede av initiativet.
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R&tt ménga av de egenskaper/
kompetenser/fardigheter/
kvaliteter som framtradde ur
enkatmaterialet kan inte beskrivas
som “fardigheter”, darfér anvands
formuleringen "fardigheter och
kvaliteter”. Anledningarna framgar
av beskrivningarna nedan.

Oversikt

| IDG-initiativets forsta fas identifierades 23 fardigheter och kvaliteter?
Efter omfattande diskussioner landade vi s& smaningom i att formulera
fem samlande kategorier:

- Vara (Being) — Relationen till sig sjélv

- Tanka (Thinking) - Kognitiva fardigheter

- Relatera (Relating) - Bry sig om andra och omvarlden
- Samarbeta (Collaborating) - Sociala formagor

. Agera (Acting) - Att driva forandring

En dversikt dver de 23 fardigheterna och kvaliteterna sorterade efter de
fem dvergripande kategorierna ges i tabellen nedan. Darefter beskrivs
innebodrdenide 23 IDG-erna.

IDG-initiativets andra fas: the IDG toolkit

Nar val IDG-initiativets forsta fas identifierat och beskrivit 23 angelagna
fardigheter och kvaliteter som behdvs for att vi mer effektivt ska kunna
ta oss an komplexa utmaningar, inleddes arbetet med att identifera
och beskriva beprovade metoder for att utveckla dessa fardigheter
och kvaliteter. Det arbetet leddes av Kristian Stalne och Stefanie Greca
och resulterade i en omfattande rapport som publicerades hosten
2022.1 denna rapport beskrivs 19 olika metoder, tekniker och ansatser.
Rapporten kan laddas ner fran webbplatsen innerdevelopmentgoals.
org under rubriken Resources, eller direkt fran denna lank:
idgtools/assets/221215_IDG_Toolkit_vipdf

Pa grundval av rapporten byggdes ocksa en webbplats som
presenterar utvalda metoder: idg.tools

Avsikten ar att vidareutveckla webbplatsen, och uttka samlingen av
metoder till en omfattande resursbank.


http://idg.tools/assets/221215_IDG_Toolkit_v1.pdf 
http://idg.tools
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Filosofen Ken Wilber (1995) gjorde
en anvandbar distinktion mellan
sociocentriska och vérldscentriska
perspektiv, dar den forsta typen
kénnetecknas av omsorg om den
egna gruppen, medan den andra
typen kdnnetecknas av omsorg om
universella varden och principer.

Att kultivera vara inre liv samt utveckla och fordjupa relationen till vara
tankar, k&nslor och kropp hjalper oss att vara narvarande, intentionella
och icke-reaktiva nér vi moter komplexitet.

Att ha en djupt férankrad kénsla av ansvar for och engagemang kring
véarden och mal i relation till vad helheten behéver.

Att ha en «inre kompass» &r inte en fardighet, utan snarare en
konsekvens av att ha en valutvecklad kontextmedvetenhet som ocksa
har lett till en motivation att ta hand om och bidra till valfarden hos nagot
som &r mycket storre &n en sjélv. Denna storre helhet kan uppfattas pa
olika s&tt: manskligheten, det globala ekosystemet eller sarskilda globala
fragor, tex. som klimatforandringar, milioproblem, folkhalsa, manskliga
rattigheter osv.” Begreppet inre kompass har att géra med hur
manniskor gor prioriteringar nar de fattar beslut och agerar. En stabil
inre kompass som ar forankrad i varderingar som ror en storre helhet
innebér att man i olika situationer tar hansyn till den storre helhetens val.

En hel del av de begrepp som enkatrespondenterna raknade upp
kan relateras till den inre kompassen, tex. att vara férankrad i etiska
vérderingar, passion for helheten, att bry sig om andra, solidaritet och
maélmedvetenhet.

Att ha en inre kompass som &r fast forankrad i ett engagemang
for att bidra till helheten ar intimt forknippat med andra IDG:er, tex.
samhdrighet, langsiktig orientering och visioner, och uthallighet.

Ett engagemang kring och férmaga att vara uppriktig, &rlig och agera
med integritet.

Den hér kvaliteten handlar delvis om varderingar som man har
identifierat sig med och ar engagerad i att praktisera, men den ar ocksa
starkt relaterad till personlig mognad. For att kunna vara férmodgen

att agera med uppriktighet, &rlighet och integritet maste en person
vara mycket medveten om sina inre processer (reaktioner, kanslor,
identifikationer, se punkten Sjalv-medvetenhet nedan) och ha en robust
sjalvkéansla som ger personen en formaga att kunna vara dppen och
sérbar (se nedan).
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Att ha ett grundléggande instélining av nyfikenhet och en villighet att
vara sérbar, omfamna féréndring och att vilja utveckias.

Forméagan att vara dppen for larande, omvardering och nyfikenhet pa
alternativa sétt att uppfatta och tolka olika fragor kréaver ett sjélv som har
en betydande grad av robusthet. Om ens sjalvkansla &r beroende av att
man identifierar sig med en viss sjalvbild eller om ens kénsla av stabilitet
och trygghet &r kopplad till ett behov av att férsvara en viss uppsattning
dvertygelser och varderingar, da finns det formodligen ett behov av att
ha psykologiska férsvarsmekanismer.

Dessa kan hamma formagan att forbli Gppen och nyfiken nar man
moter obekanta eller av-vikande asikter eller handelser.

Oppenhet och en larande grundhélining ska dérfor inte bara betraktas
som en fardighet som kan trénas, utan ar intimt férknippad med
vuxenutvecklingsprocesser som omfattar hela jaget. Oppenhet &r
ocksa ett av de personlighetsdrag som ingar i Femfaktorteorin for
personlig-hetsskillnader.

| den forsta IDG-enkéten ndmnde vissa respondenter egenskaper som
kan kopplas till formagan till dppenhet, tex. tolerans for tvetydighet,
osékerhet och obehag, tillvéxtanda och vilja att sldppa taget (om
befintliga monster).

Oppenhet och l&rande &r starkt relaterat till kritiskt tinkande,
komplexitetsmedvetenhet, perspektiviormagor, 6dmjukhet, kreativitet
och kommunikationsférméaga.

Férmaga att vara i reflekterande kontakt med egna tankar, kénslor och
6nskningar; att ha en realistisk sjalvbild och férmaga att reglera sig sjélv.

Vad som hander inom en person har en betydande inverkan pa
personens mojligheter att vara effektiv i komplexa fragor, sarskilt i
samspel med manniskor med olika perspektiv och intressen.

Utmanande situationer utldser kdnsloméassiga och kognitiva reaktioner.
Om en person inte har medveten och reflekterande kontakt med
dessa reaktioner &r formagan att hantera dem pa ett konstruktivt satt
begransad, och personen kan agera med kanslor, defensiva reaktioner
och férhastade slutsatser utan att mérka att detta sker.

Sjalvmedvetenhet innebér att vara medveten om k&nslomassiga,
kognitiva, vilierelaterade och andra inre psykologiska processer nér
de sker (eller kort darefter). Att vara i kontakt med och forsta sina egna
inre processer leder ofta till storre sjalvacceptans, mindre behov av att
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klamra sig fast vid en idealiserad sjalvbild och darmed mindre behov
av psykologiska forsvarsmekanismer. En valutvecklad formaga till
sjalvmedvetenheet gor det mojligt att aktivt hantera forhallandet mellan
inre (spontana) processer och de forvantningar och behov som ar
kopplade till en viss roll eller funktion som personen har.

Flera formuleringar som rorde sjalvet ndmndes av respondenterna:
sjalvreflektion, egenvard, sjalvacceptans, sjalviedarskap och personlig
integration av sinne, kropp och sjél.

Sjalvinsikt ar nara kopplat till ndrvaro, 6dmjukhet, integritet och
autenticitet, 6ppenhet och ldrande.

Férméga att vara har och nu, utan démande och i ett tillstand av
utforskande och nérvaro.

Denna formaga ar starkt kopplad till Gppenhet och ldrande, men
betonar kvaliteten att gdra sig sjalv helt tillganglig i méten med andra
manniskor, pa ett accepterande, uppmarksamt, lyhort och icke-
ddmande satt. Denna egenskap kan delvis betraktas som en fardighet
som kan tranas genom mindfulness-odvningar. Men en vél utvecklad
formaga till narvaro &r ocksé beroende av att man &r relativt fri fran ett
behov av att projicera och forsvara en viss sjalvbild (se bra ut i andras
dgon) eller ett psykologiskt behov av att uppréatthéalla stabiliteten i en
viss varldsbild som ger en kénsla av trygghet. Se ven diskussionen om
6dmjukhet nedan. N&rvaro &r ocksa néra relaterat till sjglvmedvetenhet.

Att utveckla vara kognitiva formagor genom att prova olika perspektiv,
utvardera information samt skapa forstaelse for varlden som en
sammankopplad helhet &r grundl@ggande for klokt beslutsfattande.

Férmaga att kritiskt granska uppfattningars, arguments och planers
validitet.

«Kritiskt tankande» &r ett begrepp som har fatt olika betydelser. Det &r
starkt forknippat med begreppen «reflective judgment» eller «skills of
argument», begrepp som det har bedrivits omfattande forskning om
(se sarskilt King & Kitchener, 1994, och Kuhn, 1991. Se &ven Dawson,
2020-2021, som beskriver mikrokompetenser i detalj). Ett satt att
beskriva fardigheter i kritiskt tankande &r att fokusera pé vanan att
stalla undersodkande fragor i samband med pastaenden, uppfattningar,
asikter och synsétt, frdgor som tex:
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Finns det starka skal att tro att pastaendena ar giltiga?

Vilka andra fakta kan vara relevanta for en balanserad tolkning?
Vilka konsekvenser maste vara sanna om pastaendena &r sanna?
Vilka andra uppfattningar eller tolkningar kan tankas vara rimliga
och giltiga i denna fraga?

Vilka argument anvander personer som stdd for deras asikter
och vilken trovéardighet har dessa argument?

Kan det finnas omstandigheter som hittills inte vagts in och

som skulle kunna innebdra att det foreslagna argumentet inte ar
helt giltigt?

Ett beslaktat begrepp som ndmndes av respondenterna var variationer
av temat «evidensbaserad praxis», dvs. en stravan efter att anvanda
metoder som har visat sig fungera vél, snarare an att bara géra det
som kommer i atanke. Kritiskt tankande &r starkt relaterat till och delvis
dverlappande med perspektiviardigheter.

Forstaelse fér samt formaga att arbeta med komplexa och systemiska
férhallanden och orsakssamband.

Komplexitetsmedvetenhet ar framfér allt en medvetenhet och darmed
forvantan om att vissa fragor kan vara komplexa, och kanske komplexa
P& ett satt som man annu inte har kunskap om. Komplexitet kan ha

att géra med underliggande och olikartade orsakssammanhang och
omstandigheter som péaverkar en viss fraga. Komplexitet kan ocksé ha
att gbra med dmsesidiga beroenden mellan olika faktorer, som inte kan
forstas pa ett korrekt sétt med hjélp av enkelriktade orsakssamband
som bara fokuserar pa en typ av faktorer. En mycket viktig och ofta
namnd aspekt av komplexitetsmedvetenhet ar systemtankande:
ben&genheten att leta efter ménster i helheter, hur delar av system
interagerar pa komplexa sétt, vilket leder till systemdynamik och
emergenta egenskaper i system. Det finns manga typer av system:
ekologiska, sociala, kulturella, ekonomiska, juridiska, organisatoriska,
kognitiva, osv. Systemtankande gar langre an att tanka i termer av
enkelriktade och till och med multivariata orsak-och-verkan-relationer
och tar hansyn till dynamik som inte kan forstas utan att man tar hansyn
till systemiska monster och relationer.

Beslaktade begrepp som togs upp i enkétsvaren var helhetssyn,
Strategiskt tdnkande, dialektiskt tédnkande, polaritetstdnkande och
férmaga till syntes. Komplexitetsmedvetenhet &r ett forsta steg, men
faktiska fardigheter i att analysera, syntetisera och utveckla och
genomfdra strategier for att hantera komplexa fragor ar naturligtvis av
central betydelse.

Komplexitetsmedvetenhet ar en viktig férutsattning for att man ska
kunna ha en genuin dppenhet och ett genuint larande forhaliningssatt,
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eftersom man alltid kan férvanta sig att det finns omstandigheter
som man annu inte &r medveten om. Komplexitetsmedvetenhet
ar starkt kopplad till kritiskt tdnkande, meningsskapande och
perspektiviardigheter.

Férméga att séka upp, forsta samt aktivt anvénda insikter fran vitt skilda
perspektiv.

Denna IDG kan betraktas som en familj av fardigheter, som stréacker

sig fran ganska grundlaggande till mycket sofistikerade (och ganska
séllsynta) fardigheter. En grundlidggande perspektivfardighet &r att helt
enkelt vara medveten om att ens syn pa varlden och dess fragor och
héandelser ar ett perspektivav manga mojliga: en tolkning som bygger
pa en begransad och selektiv uppsattning information och som byggts
ut med egna antaganden och slutsatser som inte ar underbyggda med
beprovade fakta. Mer sofistikerade perspektiviardigheter inbegriper

en stark medvetenhet om de varaktiga, komplexa och systematiska
monstren i perspektiv, bade de egna och andras. Detta innebér en
medvetenhet om att det egna perspektivet med nddvandighet ar
ofullstandigt och har blinda flackar, vilket i sin tur i allmanhet leder till en
dppen och undersdkande grundhalining. En person med valutvecklad
perspektivmedvetenhet ar i allmanhet 6ppen och nyfiken och kan aktivt
stka upp och forsoka forsta perspektiv som skilier sig mycket fran det
egna och da anvanda sig av flera olikartade perspektiv for att forsta
fragor och processer. Theo Dawson (2020-2021) har beskrivit ett stort
antal konkreta mikrofardigheter som bidrar till fardighet i att fruktbart
arbeta med flera perspektiv.

Perspektivfardigheter ar relaterade till Sppenhet och ldrande,
meningsskapande, komplexi-tetsmedvetenhet, kritiskt tédnkande,
inkluderande héllning och interkulturell kompetens.

(eng.: sensemaking)
Férmaéaga att se ménster, strukturera det okdnda samt medvetet skapa
mening och narrativ.

Alla manniskor ar standigt sysselsatta med att tolka det man maéter
for att kunna navigera i den egna verkligheten. For att betrakta
meningsskapande som en mer utvecklad nyckelkompetens maéste

vi fokusera pa de mer utvecklade formerna for att skapa mening.

Det handlar om att mycket medvetet och aktivt leta efter mdnster
som &r relevanta for de uppgifter som individer eller grupper star
infor, att forsoka forsta dessa monster genom att leta efter ytterligare
information, att testa olika mdjliga tolkningar, att féra en dialog med
andra manniskor och darigenom komma fram till mer valgrundade
uppfattningar. Meningsskapande som utvecklad fardighet dverlappar
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i hog grad med andra delar av IDG-ramverket, tex. kritiskt tinkande,
komplexitetsmedvetenhet och perspektiviardigheter.

10. Langsiktig orientering och visionerande
Langsiktig orientering samt férmaga att formulera och upprétthalla
engagemang kring visioner i relation till ett stbrre sammanhang.

Det &r uppenbart att komplexa globala fragor, som de som

beskrivs i FNs Agenda 2030:s mal for hallbar utveckling, innebar
langsiktiga forandringsprocesser nar det géller klimat, miljdproblem,
socioekonomiska strukturer, varldsordningen osv. Problem som orsakas
eller betingas av egenskaper och dynamik hos mycket komplexa
system kan séllan I6sas snabbt, utan kréver insatser under langa
perioder med en mangd olika &tgérder och strategier. Aktérer med
strategiska roller i sédana fragor behdver ha en mycket lang tidshorisont
nér det géller att forstd monster av langsiktiga processer som skapar
problem, formulera visioner och utforma och genomféra atgarder for
att paverka utvecklingen av komplexa system. En langsiktig orientering
ar starkt relaterad till och beroende av komplexitetsmedvetenhet

och uthallighet.

Relatera — Att bry sig om andra och

omvarlden

Altt kédnna uppskattning, omtanke fér och gemenskap med andra,
sasom grannar, framtida generationer eller biosféren, hjdlper oss att
skapa mer réttvisa och hallbara system och samhéllen for alla.

11. Uppskattning
Att relatera till andra och till omvériden med en grundldggande kénsla
av uppskattning, tacksamhet och gléadje.

Att kunna ha en gedigen uppskattande grundhallning ar inte en
fardighet i traditionell mening, utan ett satt att forhalla sig till manniskor
och den sociala, materiella och naturliga varlden som kan starks genom
medvetet fokuserande. En grundlaggande uppskattande halining

bidrar till att skapa kontakt och fértroende mellan méanniskor, vilket
gynnar kreativt och samarbetsinriktat arbete mot angelagna mal. Flera
av enkatrespondenterna ndmnde vikten av att vardera och uppskatta
naturen som en grund for att kdnna engagemang for att skydda den
naturliga miljon fran skador. Det finns skél att tro att det finns en koppling
mellan senare stadier i vuxenutveckling och benggenheten och
formagan att vara forankrad i en uppskattande grundhallining (Cook-
Greuter, 1999). Ju mindre nagon &r upptagen med att forsvara en
positiv sjalvbild och ju mindre upptagen man ar av fasta forestaliningar
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om projekt och idéer, desto lattare ar det att uppskatta positiva kvaliteter
i olika situationer man befinner sig i.

Tacksamhet och gladje namns ocksa relativt ofta i enkétsvaren. Detta
ar egenskaper som férmodligen har subtila effekter nar det géller

att inspirera andra manniskor och forskjuta upp-méarksamheten

fran deprimerande verkligheter till det som ar vért tacksamhet och
uppskattning, vilket mobiliserar energi for kreativt engagemang.

Uppskattning ar relaterad till 5dmjukhet, ppenhet och ldrande och
nérvaro, och kan vara en viktig faktor for mobilisering.

12. Samhdorighet

Att ha en djupt rotad kénsla av samhérighet med andra och/eller att
vara del av en stérre helhet, sdésom samhéllet, ménskligheten eller det
globala ekosystemet.

Detta &r en av komponenterna i IDG-ramverket som &r djupast
sammankopplad med den upplevda egna identiteten. Det handlar

om att kdnna samhdrighet med och uppleva sig som en del av en
mycket storre helhet. Denna kénsla av samhorighet leder mer eller
mindre automatiskt till motivation att bry sig om den stérre helhetens
val. Samhdrighet ar darfor starkt kopplad till engagemang for att delta

i aktiviteter som bidrar till positiva resultat for «den storre helhetens.
Samhdrighet &r inte att betrakta som en specifik fardighet som ar ett
resultat av traning. Det finns formodligen ganska olika sétt att kdnna
denna typ av samhorighet, fran de mer rena och omedelbara kanslorna
av att vara ett med allt annat, som kan upplevas i avancerad meditation
eller framkallas av psykedeliska substanser, till mer kognitivt baserade
former av samhorighet som &r relaterade till holistiskt/systemiskt
meningsskapande, baserat pa kunskap om det dmsesidiga sambandet
mellan alla levande varelser och den fysiska miljon.

Samharighet &ar kopplat till manga andra fardigheter och kvaliteter

i IDG-ramverket, bade de som gor det majligt att kanslan av
samhorighet uppstér och de som foljer av kénslan av samhorighet:
meningsskapande, komplexitetsmedvetenhet, inre kompass,
uppskattning, empati och medkénsla, 6dmjukhet och inkluderande
hallning.

13. Odmjukhet
Férmaga att agera i enlighet med vad en situation kréver utan att vara
upptagen med ens egen betydelse.

Odmijukhet innebar har férmégan att agera utan att vara upptagen

av behovet att se bra ut i andras eller ens egna 6égon. En 6dmjukhet
hallning ar en folid av att man inte &r (alltfor) identifierad med en viss
sjalvbild och ett behov av att bli bekréftad i denna sjalvbild av andra.
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Detta kan vara en f6ljd av en realistisk och accepterande medvetenhet
om ens egna begransningar och andra personlighetsegenskaper. Att
vara mer eller mindre utan behov av att uppratthalla en viss sjélvbild
innebar att man néar man agerar kan fokusera helt pa situationens
behov, snarare &n att vara upptagen av att projicera en viss bild av sig
sjalv, tex. som expert. Detta gor det lattare att vara dppen, lyhérd och
respektfull i forhallande till andra.

Odmijukhet ar relaterad till Sppenhet och ldrande, sjdlvmedvetenhet,
samhorighet, empati och medkénsla, nérvaro och inkluderande hallning
och interkulturell kompetens.

14. Empati och medkéansla
Férmdaga att relatera till andra, sig sjalv samt naturen med vénlighet,
empati och medkénsla samt att verka for att lindra lidande.

Vi har valt att anvanda bade empati och medkénsla som begrepp med
lite olika konnotationer. Det finns olika begreppsbildningar i litteraturen,
och det kan vara klokt att halla sig till definitioner som ar ganska dppna.
Med empati menas har formagan att relativt val forstd och kanna in vad
andra manniskor k&nner, medan medkénsla innebar att man vill férhalla
sig valvilligt till andra manniskor. Empati och medkansla ar naturligtvis
viktiga komponenter i emotionell intelligens (se tex. Eklund & Meranius,
2021).

Relaterade begrepp som ndmndes i undersdkningen var Vélvilja,
vénlighet och Kérlek.

Samarbeta - Sociala kompetenser

For att na resultat kring de stora utmaningar vi har behdver vi utveckla
forméaga att inkludera, skapa utrymme fér samt kommunicera med
intressenter med skilda varderingar, formagor och kompetenser.

15. Kommunikationsfardigheter

Férmaga att verkligen lyssna pa andra, att framja genuin dialog, att
framféra egna asikter pa konstruktiva satt, att konstruktivt hantera
konflikter samt att anpassa kommunikationen efter olika grupper.

Kommunikationsfardigheter kan beskrivas i termer av vissa konkreta
beteenden, tex. att férmedla positiva intentioner och hansyn, att
lyssna uppmarksamt och aktivt, att stélla Gppna fragor och att

lagga fram egna uppfattningar pa konstruktiva satt. Utan en mer
grundldggande férankring i varderingar och psykologisk mognad
kan det dock vara sa att enbart utbvande av vissa beteenden inte
leder till &kta kontakt, fortroende, psykologisk trygghet och en
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fruktbar dialog. Kommunikationsfardigheter &r starkt kopplade till
flera andra IDG:er, tex. nérvaro, 6dmjukhet, perspektiviardigheter,
Sppenhet och ldrande, inkluderande hallning och interkulturell
kompetens. Medvetenhet om andra manniskors eventuellt
mycket olika ménster for meningsskapande, pa grund av annan
kulturell bakgrund, yrkesutbildning, politisk varldsbild och tidigare
livserfarenheter, ar nddvandig for att inse behovet av att anpassa
kommunikationsbeteenden till varierande omstandigheter.

| enkaten namndes konflikthantering och férmaga till engagerande
beréttande (story-telling) som viktiga fardigheter. Vi valde att

inkludera dessa fardigheter i kategorin kommunikations-fardigheter.
Det ar uppenbart att det finns en mycket omfattande litteratur om
kommunikation, konflikthantering och berattande som innebér att det
ar svart att valja ut representativa kallor. Nagra klassiska referenser om
kommunikation &r Rosenberg, 1999, Fisher & Ury, 1981 och Bohm, 2004.

16. Samskapande

Férmaga och motivation att med olika intressenter bygga, utveckia
och facilitera samskapande relationer, karakteriserade av psykologisk
trygghet och genuin samarbetsvillighet.

Valet av begreppet «samskapande» gjordes efter omfattande samtal

i olika konstellationer. | den forsta enkaten namndes «samarbete» ofta,
men vi valde till slut «<samskapande», eftersom begreppet betonar den
kreativa och generativa aspekten av samarbete. Det &r uppenbart att
fardigheter for samskapande omfattar ett stort antal delfardigheter och
Overlappar flera andra fardigheter och egenskaper i IDG-ramverket,
tex. tillit, kommunikationsféardigheter, inkluderande hallning och
interkulturell kompetens, mobilisering, Sppenhet och ldrande och per-
spektivfardigheter (for en detaljerad analys av mikrofardigheter for
samarbete, se Dawson 2020-2021). Fokus ligger har pa fardigheter for
att skapa gynnsamma villkor for och underlatta produktivt samarbete
och samskapande. Delkompetenser omfattar fardigheter i att skapa ett
dppet kimat som kannetecknas av psykologisk trygghet, leda méten pa
ett satt som strukturerar arbetsprocessen genom gemensamt fokus,
uppmuntrar kreativitet och 6ppenhet for olika bidrag samt uppldser
maktdynamik som hindrar 6ppet och kreativt samarbete.

Vivalde att inte separat ta upp kompetens i férandringsledning,
som namndes flera ganger i enkaten, men begreppet
fortjanar definitivt sarskild uppméarksamhet nar man utformar
kompetensutvecklingsprogram.

Det finns en mycket omfattande litteratur om samskapande, inte minst
nér det galler facilitering och metoder for att hantera komplexa fragor.
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17. Inkluderande hallning och interkulturell kompetens
Villighet och kompetens att omfamna mangfald samt inkludera
personer och kollektiv av skilda asikter och bakgrunder.

Har har vi sammanfort attityder och fardigheter. Att vara aktivt
intresserad av att sbka upp, beakta och involvera individer och grupper
med olika bakgrund, identitet och &sikter ar en facett. Mer specifikt
innebdr arbete i internationella sammanhang att skillnader i kulturellt
rotade normer, varderingar, attityder, forvantningar, beteendemaonster
m.m. spelar en viktig roll for framgangsrikt samarbete. Interkulturell
kompetens kraver medvetenhet om att det kan finnas betydande
interkulturella skillnader. Det kan ocksa vara hjalpsamt att ha viss
fortrogenhet med vanligt forekommande kulturella skillnader,

tex. vad galler synen pa makt och hierarkier, konsroller, lag- och
hogkontextkommunikation och former for beslutsfattande (se tex.
Hofstede, Hofstede & Minkov, 2011; Meyer, 2014).

En sérskild aspekt av ett inkluderande forhaliningssatt som namndes i
enkéten var intresset for att sbka upp, lyssna pa och anpassa sig till lokal
kunskap. En ytterligare aspekt av en inkluderande héallning &r beredskap
och vilja att dela makt med de aktorer man samverkar med.

18. Tillit
Férmaga att visa tillit samt skapa och upprétthalla tillitsfulla relationer.

Viinkluderade tillit i IDG-ramverket aven om tillit ofta uppfattas som ett
resultat snarare an en fardighet eller en grundldggande attityd. Naiv

tillit kan vara mycket problematisk, inte minst nar man arbetar med
mycket konfliktfylida fragor. Det finns dock fardigheter som ingar i
tillitsdimensionen: att ndrma sig andra manniskor med ambitionen att
skapa s& mycket tillit somn majligt, med héansyn till omstandigheterna;

att agera pa ett satt som starker tillit (genom att vara dppen, formedia
valvilja, vara palitlig, osv.) och att kontinuerligt hantera det som hander
med omsorg om att bygga och upprétthalla tillit. Skicklighet i att fa andra
ménniskor att lita pa en sjalv kan dock anvandas for bade goda och
destruktiva syften, sa fardigheter i att skapa tillit méaste kopplas till andra
fardigheter och kvaliteter, som empati, medkansla och valvilja.

Tillit & kopplat till integritet och autenticitet, kommunikationsféardigheter
och samskapande.

19. Mobilisering
Férmaga att inspirera och organisera andra att engagera sig i delade
intressen.

Kompetens for mobilisering dverlappar naturligtvis kompetenser
for samskapande, men fortjanar en separat behandling eftersom
mobilisering innebar att n& ut brett till olika grupper av manniskor, vacka
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deras intresse och erbjuda verksamma sétt for manniskor att aktivt delta
i olika typer av arbete for att uppna malen for hallbar utveckling. Liksom
flera andra fardigheter och egenskaper kan mobiliseringsfardigheter
anvandas i konstruktiva eller destruktiva syften, och maste darfor styras
av en inre kompass genomsyrad av valvilja.

Méanga av de andra fardigheter och kvaliteter som ingar i IDG-ramen
bidrar till fardigheter for att mobilisera manniskor till ett meningsfullt
engagemang, tex. kommunikationsfardigheter (inte minst berattande/
story-telling), fardigheter i samskapande, tillit, inkluderande héallning och
interkulturell kompetens.

Agera — Att driva férandring

Egenskaper sdsom mod och optimism hjélper oss att agera ur vart fulla
agentskap, bryta gamla monster, generera nya idéer samt agera med
uthallighet i osakra tider.

20. Mod

Férmaéga att sta upp for sina vérderingar, fatta beslut, agera kraftfullt
samt, om situationen kréver, utmana och féréndra existerande strukturer
och synséitt.

Mod ér ytterligare en av IDG-delarna som inte sa l&tt kan betraktas

som en fardighet, men som andéa ar en egenskap som kan vardas

och utvecklas genom olika strategier. Vi har har sammanfort ett par
relaterade egenskaper: modet att forespraka dvertygelser, formagan att
ga fran idéer till att faktiskt fatta beslut och férmagan att agera kraftfullt
for att uppna konkreta resultat. Mod innebar ocksé en vilja att ifrdgasatta
och utmana djupt rotade monster, synsatt och praxis for att 6ppna

upp mojligheter till kreativitet och férandring. Mod i sig ar naturligtvis
inte nddvandigtvis en positiv forméaga, utan maste vagledas av valvilja,
komplexitetsmedvetenhet och engagemang for helhetens basta.

21. Kreativitet
Férma&ga att generera och utveckla originella idéer, innovera samt vara
villig att bryta konventionella ménster.

Kreativitet &r inte en fardighet i snv bemarkelse och inte heller en
kognitiv férméaga som vem som helst kan utveckla till en hog niva
genom sarskilda dvningar. Det finns dock skél att tro att kreativitet

ar kopplad till utvecklingsprocesser i vuxenlivet. En vanlig distinktion
inom vuxenutvecklingsteorin &r att skilja mellan prekonventionella,
konventionella och post-konventionella ménster for meningsskapande
(se tex. Cook-Greuter, 1999). Konventionellt meningsskapande ar en
typ av meningsskapande som &r forknippat med att ta rédande normer
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och praxis som givna, snarare an att undersoka alternativa mojligheter,
medan postkonventionellt meningsskapande innebar en sjéalvstandig
vision av vad som &r 6énskvart och hur det kan férverkligas. En starkt
utvecklad komplexitetsmedvetenhet innefattar vanan att utforska

och soka forstaelse av orsakssamband och majligheter till alternativa
scenarier. Manniskor med stark komplexitetsmedvetenhet tenderar att
inte ta befintliga forhallanden och ménster for givna, utan forestaller sig
ofta hur saker och ting skulle kunna vara om de gjordes annorlunda.
Andra IDG-komponenter som har med kreativitet att géra &r Sppenhet
och ldrande, perspektividrdigheter och, ndr man ser kreativitet som

ett kollektivt fenomen, formaga till samskapande och andra sociala
fardigheter.

22. Optimism
Férmaga att upprétthalla och kommunicera en kénsla av hopp, positiv
instéllning samt tilltro till md&jligheten till en meningsfull féréandring.

Optimism kan betraktas som ett personlighetsdrag, men i detta
sammanhang ligger tonvikten pa formagan att inge andra (och

sig sjalv) hopp om att det ar majligt att uppné meningsfulla resultat
genom att fokusera pa det som ar genomforbart. En aspekt av detta

ar fardigheter i att hjalpa manniskor att rikta sin uppmarksamhet, i det
hér fallet i riktning mot mojligheter snarare an att enbart fokusera pa
deprimerande verkligheter. Optimism ar naturligtvis inte per definition
nagot som alltid fungerar nar det géller att uppna konkreta resultat i
samband med mycket komplexa utmaningar, utan méaste vara realistisk.

Optimism &r nara besléktat med uppskattning.

23. Uthallighet
Férméga att bibehalla engagemang och férbli beslutsam och talmodig
&ven ndr det tar lang tid innan ens anstrangningar ger resultat,

Uthallighet kan ocksé forstas som ett personlighetsdrag eller en dygd,
dven om det &r troligt att formagan att uppratthalla engagemanget kan
starkas genom att man medvetet fokuserar pa maojligheterna att uppnéa
positiva resultat pa lang sikt. Uthallighet &r alltsa relaterad till langsiktig
orientering och visioner. Uthéllighet ar &nnu en egenskap som kan vara
konstruktiv eller destruktiv beroende pa vilken typ av ambitioner en
person eller grupp har, s& den maste kopplas till andra egenskaper och
fardigheter.

Viinkluderade nagra relaterade begrepp som namndes i
undersokningen i denna kategori: tdlamod, motstandskraft,
beslutsamhet och beslutsamhet.
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IDG-ramverkets karaktar

Som péapekats i den ursprungliga rapporten av IDG-initiativets forsta
fas ar ramverkets avsedda funktion framst pedagogisk. Vi hoppas att
skapandet av ramverket kan dra uppmarksamheten till behovet av inre
utveckling, skapa engagemang och stimulera till fortsatt utveckling. Vi
ar val medvetna om att det finns djupare monster nar det galler hur
fardigheter och kvaliteter forhaller sig till varandra, hur de kan delas

upp i delfardigheter och hur de kan beskrivas och forstas mer exakt.
Vissa fardigheter och kvaliteter & mer grundlaggande och utgor
forutsattningar for utvecklingen av andra. Det finns ocksa teoretiska
ramverk som beskriver manniskans utveckling som en holistisk process,
dar jaget och dess fardigheter forstas som en «strukturerad helhet»

(se tex. teorier jagutveckling, Loevinger, 1976; Kegan, 1994; och Cook-
Greuter, 1999; 2013). En mer djupgaende och detaljerad analys av detta
ligger dock utanfér ramen for den har rapporten och kraver dessutom
att man anvéander sig av mer specifika teoribildningar (som det finns
méanga av, med olika egenskaper och olika fokus och begransningar). Vi
hoppas darfor att IDG-ramverket kommer att uppfattas som 6ppet och
méangsidigt och att det kan utvecklas och anpassas i olika riktningar.

En annan aspekt av IDG-ramverket &r i vilken utstréackning vi behandlar
kompetens och egenskaper genom att anvanda individer som den
huvudsakliga analysenheten, eller om vi betraktar fardigheter och
kvaliteter som egenskaper hos kollektiv, t.ex. grupper, organisationer,
samhéllen, processer eller metoder. | den nuvarande (provisoriska)
formuleringen har den kollektiva aspekten av fardigheter och kvaliteter
inte behandlats tillnarmelsevis efter fortjanst.

Vi hoppas att vi kan komma att agna mer uppmarksamhet at att
utforska denna dimension langre fram.

| verkliga livet utvecklas fardigheter och kvaliteter i specifika
sammanhang. Detta géller i bada riktningarna: vilka fardigheter och
egenskaper som &r relevanta och viktiga varierar beroende pa

roll, uppgifter och situationella omstandigheter, medan fardigheter
och egenskaper utvecklas som svar pa de sérskilda uppgifter och
utmaningar som en individ eller ett kollektiv stélls infér. M&nniskor och
organisationer som arbetar aktivt for att uppfylla malen for hallbar
utveckling har mycket olika roller och férutsattningar, sa profileringen
av vilka av de 23 fardigheterna och kvaliteterna som ar viktiga att
fokusera pa varierar naturligtvis beroende pé det specifika fallet. Vi
har begransad systematisk kunskap om matchningen mellan & ena
sidan fardigheter och kvaliteter och & andra sidan uppgifter, roller och
sarskilda villkor.
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Férslag pa reflektionsfragor till de
23 inre utvecklingsmalen i IDG-ramverket
(se innerdevelopmentgoals.org)

Att ha en djupt férankrad kansla av ansvar for och engagemang kring
varden och mél i relation till vad helheten behdver.

Personlig/individuell:
®m  P3 vilka séatt vill du verka for det goda i varlden?

Grupp/Team/Organisation:

m  Hur arbetar vi for att var organisation ska ha en meningsfull, levande
inre kompass som handlar om att bidra till ett battre samhélle, en
hallbar varld?

Ett engagemang kring och férmaga till att vara uppriktig, arlig och agera
med integritet.

Personlig/individuell:
m | vilka situationer kanner du att det ar en utmaning att sta upp for
dina varden och for den du vill vara®?

Grupp/Team/Organisation:

m Vilka strategier har vi for att skapa och uppréatthélla ett klimat av
psykologisk trygghet, sé att vi stodjer vara medarbetare att vara
oppna, arliga och agera med integritet?

Att ha ett grundlaggande instélining av nyfikenhet och en villighet att
vara sarbar, omfamna férandring och att vilja utvecklas.

Personlig/individuell:
B Vil du vara en person som har ett 6ppet och undersdkande sinne nar
du moter synsatt som ar valdigt olika dina egna”?

Grupp/Team/Organisation:

m  Hur stddjer vi vara ledare att vara forebilder vad géller 6ppenhet,
nyfikenhet och utvecklingsorientering?

B Hur arbetar vi for att bli en genuint larande organisation, oppen for
utveckling och intresserad av att ta vara pa erfarenheter?
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Formaga att vara i reflekterande kontakt med egna tankar, kénslor och
dnskemal; att ha en realistisk sjalvbild och férmaga att reglera sig sjélv.

Personlig/individuell:

m  Arbetar du pa din férmaga att vara i medveten kontakt med dina egna
monster for tankar, uppfattningar, reaktioner och kanslor, just nar de
uppkommer i dig?

Grupp/Team/Organisation:

B Hur understodjer vi att organisationen genomsyras av synsattet
att ett medvetet och aktivt hanterande av véra inre processer ar en
central komponent i professionalitet?

Forméga att vara har och nu, utan domande och i ett tillstdnd av ut-
forskande och narvaro.

Personlig/individuell:

m  Kan du minnas 6gonblick d& du var formogen att vara fullt dppen
och tillganglig fér ndgon annan, utan att falla omdémen, &ven nér du
kande dig provocerad?

Grupp/Team/Organisation:
m Borde vi i var arbetsvardag inflika aktiviteter som inbjuder till en stund
av stillhet, besinnande och icke-domande dppenhet?

Forméga att kritiskt granska asikters, evidens och planers validitet.

Personlig/individuell:
m  Utvecklar du din vana att stélla undersokande och kritiska fragor i
relation till uppfattningar du moter?

Grupp/Team/Organisation:

m  Utvecklar viindividuell och kollektiv kompetens i att aktivt granska
om uppfattningar, pastdenden och tolkningar &r val underbyggda och
befogade?
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Forstaelse for samt férméaga att arbeta med komplexa och systemiska
forhallanden och orsakssamband.

Personlig/individuell:

m  Soker du vanemassigt en fordjupad forstaelse for hur fragor du ar
engagerad i paverkas av bakomliggande orsakssammanhang, mojliga
konsekvenser och samband med andra omstandigheter?

Grupp/Team/Organisation:

m  Vilka arbetsformer starker hos oss kapaciteten att i tillracklig
utstrackning verblicka, forstad och navigera i komplexa
forutsattningar, omstandigheter och orsakssammanhang?

Forméga att soka upp, forstd samt aktivt anvanda insikter fran vitt skilda
perspektiv.

Personlig/individuell:
B Har du en stark motivation att aktivt anvanda kontrastverkan mellan
olika perspektiv néar du arbetar med utmanande fragor?

Grupp/Team/Organisation:

m Vilka arbetsformer och metoder bor vi anvanda for att dra kreativ
nytta av kontrastverkan mellan olikartade perspektiv pa for oss
viktiga teman”?

Forméga att se monster, strukturera det okédnda samt medvetet skapa
mening och narrativ.

Personlig/individuell:
m Reflekterar du 6ver hur det gar till nar du sjalv formar berattelser om
de fragor som engagerar dig?

Grupp/Team/Organisation:

B Hur ser vi till att det finns en hdog grad av medvetenhet kring
egenskaperna i de delade narrativ som uppstér eller aktivt skapas
i var organisation?



De 23 fardigheterna och
kvaliteterna i ramverket
Inner Development Goals

22

Langsiktig orientering samt férméga att formulera och uppréatthalla en-
gagemang kring visioner i relation till ett stérre sammanhang.

Personlig/individuell:
m  Kanner du dig motiverad att engagera dig i arbete med problem och
visioner dar det kommer att ta Iang tid att nd patagliga resultat?

Grupp/Team/Organisation:

m Vilka praktiker har vi for att vidmakthélla en 1angsiktigt
kompassriktning, s& att vi inte forleds att uppslukas enbart av
kortsiktiga operativa fragor?

Relatera — Bry sig om andra
och omvarlden

11. Uppskattning
Att relatera till andra och till omvarlden med en grundlaggande kansla av
uppskattning, tacksamhet och gladje.

Personlig/individuell:
m  Rijktar du medvetet din uppmarksamhet mot det som ar vart att
uppskatta, s& som manniskors anstrangningar och véarldens skonhet?

Grupp/Team/Organisation:

B Behover vi ritualer for att uppmarksamma och starka positiva
handelser, kvaliteter och varden? Om ja, hur kan de se ut?

®m  Hur kan vi utveckla vara arbetsformer for att rikta uppmarksamheten
mot det vardefulla och givande i tillvaron?

12. Samhérighet

Att ha en djupt rotad kénsla av samhorighet med andra och/eller att vara
del av en storre helhet, sdsom samhallet, manskligheten eller det globala
ekosystemet.

Personlig/individuell:

m  Underhéller du en stark och djupt forankrad kdnsla av samhorighet
med ett stérre sammanhang, s& som ménskligheten som helhet och
det globala ekosystemet?

Grupp/Team/Organisation:

m Vad gor vi for att pdminna oss alla om att vi finns till for att bidra till
ett battre samhalle och en battre varld?

®m  Hur stérker vi kanslan av att vara en del av nagot mycket stérre an
var egen organisation, som &r vart att skydda och utveckla?
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13. Odmjukhet
Forméga att agera i enlighet med vad en situation kraver utan att vara
upptagen med ens egen betydelse.

Personlig/individuell:
B Hander det att du ibland &r mer upptagen med att se bra ut i andras
o6gon an du egentligen skulle vilja”?

Grupp/Team/Organisation:
®m  Hur stérker vi vara ledare i att se 6dmjukhet och prestigeléshet som
viktiga varden i ett gott ledarskap?

14. Empati och medkansla
Forméga att relatera till andra, sig sjalv samt naturen med vanlighet, em-
pati och medkansla samt att verka for att lindra lidande.

Personlig/individuell:

m  Arbetar du med din forméga att kdnna empati och vélvilja aven
gentemot méanniskor som ar valdigt annorlunda an dig sjalv, och som
kan agera pa satt som du tycker ar problematiska?

Grupp/Team/Organisation:

B Hur bygger vi en organisationskultur genomsyrad av valvilja,
inlevelseforméga och empati?

®m  Hur verkar vi for att kunna mobilisera vélvilja ocksa mot aktérer som
har uppfattningar vi inte alls instammer i?

Samarbeta — Sociala féormagor

15. Kommunikationsfardigheter

Forméga att verkligen lyssna pé& andra, framja genuin dialog, framféra
egna asikter p& konstruktiva satt, konstruktivt hantera konflikter samt
anpassa kommunikationen efter olika grupper.

Personlig/individuell:
m  Vilka kommunikationsfardigheter skulle du vilja utveckla vidare hos
dig sjalv?

Grupp/Team/Organisation:

®  Hur kan vi framja var formaga till konstruktiv och balanserad
kommunikation?

m  Vilka motesformer kan hjalpa oss till genuint lyssnande och icke-
polariserande sétt att forespraka egna uppfattningar?
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Formaga att verkligen lyssna pa andra, framja genuin dialog, framféra
Villighet och kompetens att omfamna méngfald samt inkludera personer
och kollektiv av skilda &sikter och bakgrunder.

Personlig/individuell:

m  Kanner du att du &r villig att géra en anstrangning for att forsté och
inkludera méanniskor och synsatt som ar valdigt annorlunda an det du
varit van vid?

Grupp/Team/Organisation:

®  Hur kan vi battre uppskatta, valkomna och integrera en mangfald av
erfarenheter, perspektiv och manskliga kvaliteter?

®  Hur utvecklar vi var formaga att konstruktivt ta oss an den
konfliktpotential som kan uppsta pa grund av kulturella skillnader i
varden, normer och beteendemodnster?

18. Tillit
Formaga att visa tillit samt skapa och uppratthalla tillitsfulla relationer.

Personlig/individuell:
m  Arbetar du aktivt med din formaga att bygga och uppréatthalla tillit
i dina relationer till olika manniskor?

Grupp/Team/Organisation:
B Hur kan vi inspirera, uppmuntra och stodja utveckling av storre
oppenhet och tillit, sarskilt vid krdvande uppgifter |

19. Mobilisering
Forméga att inspirera och organisera andra att engagera sig i delade
intressen.

Personlig/individuell:
m  Tycker du att du dgnar tillracklig uppméarksamhet at uppgiften att
bjuda in och vacka engagemang hos andra?

Grupp/Team/Organisation:

®  Hur kan vi utveckla och kraftsamla kring attraktiva méal som inspirerar
till deltagande, larande och utveckling?

B Behdver vi kompetensutveckling vad galler mobiliseringsfardigheter?
Om ja, hur kunde det se ut?

24
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Agera — Att driva férandring

20. Mod

Formaga att sta upp for sina varderingar, fatta beslut, agera kraftfullt
samt, om situationen kraver, utmana och forandra existerande strukturer
och synsatt.

Personlig/individuell:
m  Moter du ibland situationer dar du skulle vilja kunna agera pa
modigare satt?

Grupp/Team/Organisation:

B Hur kan vi utveckla en kultur och ramverk som valkomnar olika
asikter, perspektiv, initiativ, beslutsformaga och vilja att utmana och
fornya det befintliga?

®m  Premierar vi vara medarbetares och ledares mod att ta upp fragor
och forslag som riskerar vacka motstand?

21. Kreativitet
Forméga att generera och utveckla originella idéer, innovera samt vara
villig att bryta konventionella monster.

Personlig/individuell:
m Vad kan vara ditt sarskilda bidrag, med tanke pé din personlighet, till
mer kreativitet inom ditt eget arbetsfalt?

Grupp/Team/Organisation:

B Hur kan vi skapa utrymme for, stimulera till, ta tillvara och forverkliga
nya idéer, inklusive hantera tillhérande osékerheter och risker pa
medvetna satt?

22. Optimism
Forméga att uppréatthélla och kommunicera en kéansla av hopp, positiv
instalining samt tilltro till mojligheten till en meningsfull forandring.

Personlig/individuell:
m Ar férm8gan att rikta din egen och andras uppmarksamhet mot
hoppfulla tecken och initiativ ndgot som du skulle vilja utveckla mer av?

Grupp/Team/Organisation:

m  Hur kan vi leda oss sjalva och varandra med inriktning pa styrkor,
potential och utvecklingsmajligheter?

m Ar realistiskt hopp och optimism kvaliteter som &r betydelsefulla for
var verksamhet? Om ja, hur bor vi arbeta for att starka dem?
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23. Uthallighet
Forméga att bibehalla engagemang och forbli beslutsam och talmodig
aven nar det tar l&ng tid innan ens anstrangningar ger resultat.

Personlig/individuell:
m Vilka idéer har du om hur vi kan starka vér individuella och kollektiva
forméga att uppréatthalla engagemang och anstrangningar dver tid?

Grupp/Team/Organisation:
®  Hur kan vi framja langsiktighet och uthallighet i hur vi tanker, fattar
beslut, agerar och organiserar oss?
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